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PRED PADESATI LETYy.



I asové kratkou — prGb&hem hrlznou bitvou na polich kralovéhradeckych octlo

se Rakousko Habsburgl roku 1866 pfed poslednim svym historickym roz-
cestim. Zoufalym vykfikem kardinala Antonelliho, vidéiho statnika papeZz, dvora,
Ze »svét se bofi«, napovédéno a zoufalou depeSi videfiského cisafe Napoleonovi,
aby sprostfedkoval mir za kazdou cenu, dopovédéno, Ze stfedoevropska Fise desiti
narod zachviva se nejpovazlivéji v zakladech. Pruska UskoCnost dala si pfede
dvéma roky vyvléci rakouskymi bodaky Slesvickou kofist ze Zhavého uhli Danska,
ale nyni vyrazila posupnym gestem Habsburgy z Némeckého Bundu, aby ho-
reény sen nového cisafstvi s korunou na hlavé Hohenzollernd pfiblizil se k usku-
te¢néni.

Habsburgové nepochopili. Ani tenkrate nerozuméli svému poslani. Nevi-
déli, Ze slovanskym Balkanem vede pfes trosky dohofivajiciho Turecka cesta

k zlatym KkIi¢dm Orientu — k Cafihradu a Soluni. Ale cesta tato Ze musi byti
dlaZdéna slovanskou politikou. Po evropskych stfechach cvrlikali toto nauceni
vSichni politicti vrabci — Viden netuSila, o€ bézi.

Nasi politikové doufali, Ze se stane, co je samozfejmo. Za mésic po ra-
kouském zficeni u Sadové pronesl Rieger, Ze »Ceské akcie politicky stoupajice
Ale jiz 9. z&Fi sjezd némeckych poslanci v Ausee rozkfikl se, Ze spdsou Ffise mulze
byti jen némecka nadvlada — za pomoci Madarl. Tedy nasili dualismu!

Jako jednim dechem protestuje s Palackym cely ¢esky néarod. Marng.
Koncem fFijna stava se politicky kejklit Beust dle pfani Madard a Némcl mi-
nistrem zahrani¢ni politiky — na jafe roku 1867 mava FrantiSek Josef jiz na
pestském korunovaénim pahorku S$tépanskym mecem do vdech Ghli svéta jako
usmifeny uhersky kral.

»DrZte sva stdda na uzdél!« — radi Gspéchem neostychavé politiky rozja-
feny Andrassy videfiskym tuctovym statnik(m pfi té pfilezitosti. »My své ovce
z rukou nepustimel« To minil ovce slovanské . . .!

Kdyz se dali Polaci, jako vzdy pfed tim a nespoetné i poté opét za
rizné CoGovice ziskati, stali jsme téméF sami proti désivé koalici narodd nejbez-
ohlednéjsich. Jako modlitbu jsme jen Septali proroctvi Palackého, Ze pfFijde chvile
— prfijde — protoZze pfijiti musi. ..



Po rychlé orientaci v evropské situaci odpovédéli jsme pak ostfe. Okazalou
pouti do Moskvy s Palackym v cele. Slovansky vzdor uleh¢il si zde na vystavé
narodopisné v kruhu téch, kdoz tusili, Ze Slovanim nastdva nova Gloha od nepa-
méti déjin nejvétsi. Po navratu z Moskvy pocalo se volat energicky do Evropy.

Odporem —- volebnimi rozmachy — tabory lidu — pamatnou deklaraci z 23.
srpna 1868.

Videf jala se odpovidati germansky brutalné. Konfiskacemi — Zalafi —
osobnimi persekucemi — vojenskym nasilim — pfekrucovanim platnych zakond.

Tim Zila vzdy ode dne ku dni, kdyZ ji bylo zle — tim také zemfela za svétové
valky, utopivsi se v bahné& svych kfivych pfisah a sebeklam(. Ostatni do této stati
nepatfi.

Ale patfi sem, Ze néarod ve Stastné predtuSe svého pristi neomezil se
v Sedesatych letech jen na negativni oposici. Ve zdravém pochopeni hesla Pa-

lackého »Svidj k svémul« — jal se hledati cesty téZ z hospodariského otroctvi.
Ach — jak bylo trudné — jak v3estranné! Od krabi¢ky sirek do drad hlavnich
stfedisk obchodnich bylo vSe tak naduté némecké — oboujazyénost jsme jiz

pokléadali za cenny Gspéch. Ceskou jednojazy&nost v Zivoté hospodéafském vys$iho
stylu i naSi chauveni povazovali za pfilisnost.
Jakou to bylo opovézlivosti tehdy zaloZiti ¢eskou — ryze €eskou pojiStovnu

>— a dati ji dokonce nejsmélejsi jméno — Slavie! Jméno, jez se Gfedné témér
vypalovalo jako zI4 rdna — jméno, které bylo v rakouském dusnu nejopovézli-
véjSim programem.

Byl to pokus emancipace na poli velmi slibném — ale Groda se mohla

i za pfiznivych pohod dostaviti jen po dlouhych — dlouhych letech. Bylo v tom
rozmachu tolik romantiky, kterd naroddm o sva prava bujafe se hlasicim dodava
tak pfiznivého nimbu, ale nad kterou chladnd zkuSenost rada kr€i rameny.

Avsak cCerveno-bila vlajka se za vétru tak vesele tfepetala — oposicni
melodie znély povzbudivou jasavosti — rana na slovansky zvon nasla tolik ozvény
v myslich — pro¢ by se nemélo doufat?

Slo se tedy do boje o Zivot pro nejvétsi opovazlivost narodohospodar-
ského stylu. S malymi prostfedky, ale s obrovskym zapalem. V dobé, kdy némecky
zemsky inspektor ¢eského Skolstvi v Praze utéSoval polekané své narodni souvérce,
ze »Cesky ruml« do dvaciti let zmizi jako pfislove€na péara nad hrncem, z tychz
kruh@ se pronaselo s potmésilymi Gsmévy: »Jakd hospodaiska smélost zaloZiti
¢eskou pojistovnu! Po zkuSenostech, které jiz skonCily na vyvésnich tabulich
obchodniho soudu. Ceskou pojistovnu! Dokonce S laviil«

Slo se tehdy do divého proudu bezohledné konkurence opravdu sméle.
Jak tu ¢asem byvalo Gzko! Kolikrate zavrat z prekazek vyZehala posledni zbytky
davéry nad$enym prlkopnikim — kdyZz doméci vichfice a videfiské dklady neb
Gfedni schvalnosti ohrozovaly osoby i myslenku. Casto se zdalo, Ze zficeni stavby
bankovni budovy Slavie v Praze na pocatku let sedmdesatych bylo pfece jen asi
symbolickou pfedzvésti nezbytného pddu — byly okamZiky, kdy nérodné tak vy-



zyvavé jméno banky temnilo se florem Ceskych obav. Zjednani pohFebnici Fezali
tak Casto v té dobé posklebk( Vidné prkna na rakev Slavie — némecky tisk Stval
i Ceské kruhy leckdy az do nepficetnosti.

KdyZ vSak ani povéstny vidensky krach roku 1873 — ani neporozuméni
doméci, ani Isti soutéze nezabréanily, aby Slavie neproplula soutéskami malych
pomérd na $iré mofe bezpetného uplatiiovani se — pochopilo se i v tabofe &eskych
pochybovagl, ze korab nasi banky byl srouben z trvanlivého dfeva a ze vesla na-
rodni svépomoci a vlajka slovansky hrda je zarukou zdaru cesty za Stéstim Ceské
sobéstacnosti.

Po padesati letech prace stoji tu Slavie dnes skalopevna — je v prvni fadé
bankovniho podnikatelstvi naroda — je zastitou statisich — dtileZitou slozkou na-
Seho financnictvi. Jsou-li ti, kdoZ se dockali osvobozeni vlasti, kterd Uskokem pro-
spéchdim na podzim neblahého roku 1526 byla zaprodana rodu, jak se ukazalo,
na své hroudé plnopravnymi obCany, vyznamenanci Osudem vyvolenymi, pak jsou
i ti, kdoz se mohou zucastniti slavného jubilea Slavie jako jeji ¢lenové, pocténi
jejim vyznamem — vaviinem prace padesatileté — obdafeni prospéchy, jichz na-
shroméazdila pile a snaha dvou generaci.

Nuze — je prava doba radosti nds vSech pod krovy Slavie. Co jméno nasi
banky pred péti desitiletimi napovédélo, mize ona sama py$né volati dnes do vsech
GhlG svéta: Jsem bankou naroda uvédomélého — bojuji za posilu ¢eského osamo-

statfiovani — jsem pojitkem vétvi velkého kmene, jemuZ patfi skvéla budoucnost.
Jsem mocnou ve svém oboru — zdravou ve své organisaci — jsem nadé&jnou, ra-
dostné pracujici — proto k vitézstvi nepochybnému sméfujici Slavii!

Véclav Siech.



DEJIN y SLAVIE.



VYVOJ CESKEHO POJISTOVATELSTVI.

i/ vyvojovych proudl Ceského podnikani pojistovaciho vynofuji se a vysoko
A“Njako mezniky €ni tfi déje. Jsou to: cisafské rozhodnuti z 4. zafi 1819, Zivy
ruch zakladaci vzplanuvsi na poli pojiStovacim na rozhrani let 60. a 70tych uply-
nulého stoleti, konetné pak vypuknuti valky svétové. Jimi jsou rozdéleny déjiny
tohoto podnikani na Ctyfi samostatna obdobi.

Prvni kapitola v hisjtorii Ceského pojiStovatelstvi uzaviena jest rokem

1819; moZno ji nazvati dobou prvych pokus(. Casové zabira obdobi toto zplna
vladu Marie Terezie, Josefa Il., Leopolda Il. a zasahuje hluboko do panovéani
cisafe FrantiSka. VyznaCuje je objeveni prvych snah a projektd o organisaci
ochrany proti §koddm Zivelnim, pfedevsim poZarnim, na podkladé mySlenky po-
jistovaci. Podnéty k tomu, datujici se jiz do r. 1740., vychéazeji pfevazné od
vlady samé. Podstatny vliv vykonaval zde asi pfiklad ciziny, zejména sousedniho
Némecka, kde zfizovany byly pojistovny plisobenim stadtu na podkladé vefejno-
pravnim jiZz od let dvacatych 18. stoleti. Motivem pak v neposledni Fadé byl
zajem statnich financi; poskytnutim pojiStovacich nadhrad pohofelym mélo jim byti
umoznéno hospodarské znovuzfizeni i zotaveni a tak obZivena i udrZzena berni a
poplatni sila poddanych. Pokusy tyto nepfekroCily celkem radmec akademickych
Gvah; na jedinou vyjimku — zfizeni pojiStovny kameralniho panstvi brandys-
ského, kterd ostatné brzy zanikla — nedosly uskute¢néni. Tak v dobach, kdy
hospodarsky vyspélé a kulturné pokroCilé zemé evropského zapadu davno prekro-
Cily prvni etapy pojistovaciho vyvoje, pouziva se ve vlasti nasi k od€inéni Zivel-
nich $kod prostiedkl( primitivnich a zastaralych, zhusta spoletensky i moralné
zavadnych, témér vzdy pak finan¢né nedostate€nych. Pohofelym vydéavéany »po-
zarni listy«, jimiz odkazovéani na soukromou dobrocinnost, pofadany v jejich pro-
spéch vefejné sbhirky, pozdéji slevovany jim dané, konec¢né pak poskytovany jim
i pfimé penézité podpory z prostiedkd t. ¥. bonifikaéniho fondu.

Podstatny obrat v téchto pomérech nastavd v druhém desitileti minulého
stoleti. Bezprostfedni podnét k nému zavdal poZzar mésta LitomySle v r. 1814,
jimz zplsobena $koda na pdimilionu zlatych. Katastrofalni pohroma tato podala
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jasny dikaz, Ze prostiedky pouzivané doposud k Ghradé Zivotnich $kod nejsou
takového razu, aby mohly dopomoci postizenym k znovuvybudovani jejich ho-
spodafské situace v pdvodnim rozsahu a sile. Pozornost statu, ktery po ukon&eni
valek napoleonskych mlZe se vénovati opét v klidu FeSeni vnitfnich problém,
obracena jest znovu k otdzce pojistovaci. Vysledkem zahajenych jednéni u cen
tralnich Gfad( Fisskych jest vydani cisaiského rozhodnuti z 4. zafi 1819, jimz
vyslovena zéasada, Ze zakladani pozarnich pojistoven v zemich rakouskych z0-
stavuje se pocinu soukromému. V tomto cisafském aktu mozno spatfovati vycho-
disko druhého obdobi v déjindch Ceského pojistovatelstvi. Pfes to, Ze obdobi toto

trva bezmala po pll stoleti — do poloviny let Sedesatych — moZno je nazvati
dobou pocatkd. Nebot do ramce jeho spada — nehledime-li k podnikim razu
lok&lniho — vznik pouze jediného Ceského dstavu, Prvni Ceské vzajemné po-

jistovny v r. 1827, kterd zabyvéa se aZ do r. 1864 pouze pozarnim pojisténim budov.
Ucast Ceského Zivlu v pojistovatelstvi jest tedy v tomto obdobi jak co do poétu
samostatnych podnik{, tak co do podtu péstovanych odvétvi slaba. Povazlivym
zjevem jest usidleni &etnych filidlek cizich Ustavl v nasi vlasti, které na dlouhou
dobu nabyvaji nadvlady na Ceském trhu pojiStovacim.

TFeti obdobi pocind v poloviné let Sedesdtych a trvd aZz do vypuknuti
valky svétové; mozno je nazvati dobou prvého rozmachu. Charakterisovano je
v prvé fadé Cilou Cinnosti zakladatelskou, ktera je vyvolava a po kratSich ¢i delSich
pfestavkach znovu a znovu ozivuje, takZze v ramci celého tohoto obdobi lze roz-
liSovati nékolik dob zakladatelskych. Prvni doba zavird v sobé vznik Prazské
méstské pojistovny (1865), Prahy (1869), Slavie (1869), Rolnického vzajemné
pojistovaciho Gstavu (1869), Ceské banky dobytek vzajemné pojistujici (1870),
kone€né pak Prvni Ceské zajiStovaci banky (1872). VeSkeré tyto Ustavy opiraji
své zaloZzeni o skute€nou hospodéFskou potfebu; viecky zakofenuji zéhy a pevné,
aby nejen udrZely — na jedinou vyjimku pojistovny dobytéi — dodnes svou
existenci, nybrz spély vstfic znacnému rozkvétu. — Druha perioda zakladatelska
spada do r. 1872: Vysledkem jejim bylo zfizeni Vltavy, banky Skody z ohng,
krupobiti a Zivot vzajemné pojistujici v Praze, VSeobecné Ceské akciové spolec-
nosti pro Zivotni a Zivelni pojistovani, Prvni Ceské vSeobecné pojistovaci banky
v Praze; vedle toho projektovala V3Seobecna Ceskd banka zfizeni dalSi akciové
spoleCnosti, Labe. Kdezto tento projekt vibec nebyl realisovan, vstoupily ostatni
tfi Gstavy skutecné v Zivot, avSak na dobu zcela kratkou. Vltava byla rozpusténa
jiz 28. listopadu 1873, VSeobecnd 28. bfezna 1874, Prvni Ceskd nasledovala
kratce potom. DOvodem vznikd vsech téchto padlych ustavd neni hospodaFska
nutnost; spiSe jsou vyronem zakladatelské a spekulacni horecky, proniknuvsi cely
na zakladatelsky zisk a vysinuti nékolika jednotlivcl. Jsou-li ddvody vzniku po-
chybné, uspiSuje pad v3ech uvedenych obchodni jejich postup: Chtéji se uchytiti
nereelni soutézi, dale nepomérnym snizovanim prémii a nemoznym zvySovéanim
rezie ziskatelské. — Po téchto nezdarech ruch zakladatelsky usind témér na tii
desitileti; teprve r. 1899 zaloZena je Koruna, jako Zivotni spolenost akciovd; ji
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J. M. Sary, prvni pfedseda banky.



prolomeno jest panstvi formy vzajemnostni, ktera od zaloZeni prvni Ceske p&*
jiStovny (1827) po celé témér stoleti devatenacté — na kratickou pFestavku v le-
tech sedmdesatych — tvofi jediny princip organisani na poli Ceského pFfimého
podnikani pojistovaciho. O rok pozdéji (1900) vznik4 Hasi¢skd vzajemna po-
jiStovna v Brné. — Nova éra zakladatelska po¢ina koncem prvého desitileti dva-
catého stoleti: pfi Prvni Ceské vzajemné a Prazské méstské pojiStovné zfizeny
jsou soudruzné uastavy pro pojisténi Zivotni, forma akciovd zabird — v Patrii
z r. 1890 a Moldavii z r. 1912 — i pole pojisténi elementarniho a proti Skodé
vibec, kruh pojistoven vzajemnych rozsifen je konetné o Hasi¢skou vzajemnou
pojiStovnu v Praze. — DalSim momentem, charakterisujicim vedle ruchu zakla-
datelského druhé obdobi, je podstatné rozsifeni plsobnosti vécné. KdeZto na
pocéatku provozovéano je pouze pojiSténi Zivotni (a to teprve od r. 1869), pozarni,
krupobitni, setkavame se na jeho konci u Geskych Gstavd s Fadou odvétvi dalSich:
pojisténim dopravnim, Grazovym, povinného ruceni, proti kradezi vloupanim, kauc-
nim, vodovod( a j. TFetim konené znakem tohoto obdobi je neoby&ejny rozmach
obchodni a znaény pfesun na poli pojiStovacim ve prospéch ceského Zivlu ve
srovnani s poméry na konci let Sedesatych.*)

Slibny tento rozvoj, projevujici se v obchodnim rozmachu a finanénim
sileni Ceskych Ustavd, pFervan jest vypuknutim valky svétové. Tim vstupujeme
do cCtvrtého obdobi ceského vyvoje pojistovaciho. Pfechod k nému tvofi léta
valecna. Léta tato sama nemohla ani otfasti existenci ¢eskych Gstavi ani v celku
nedovedla trvale podvéazati jejich rozvoj. Naopak u Fady odvétvi vytvofila véalka
podminky netusené konjunktury (na pf. pfi pojisténi pozarnim). To oviem mUlze
byti zjevem pouze prozatimnim. Jaké reflexy vrhne véalka na budoucnost ¢eského
pojistovatelstvi, nelze dnes pFedvidali; tolik je jisto, Ze vedle vSeobecnych mo-
mentl, které budou pUsobili tymZ vlivem na podnikani pojistovaci celého svéta
nebo alespofi véech val&icich statl, bude to utvafeni na$i politické budoucnosti,
ktera bude nejsilngji uréovati pFisti rozvoj, rozpéti i ¢innost nasich Ustavi. Nezna-
jice posud**) téchto zakladnich podminek a pfedpokladl, nemizeme neZ vyslovili
prani, aby budouci historik mohl nazvati léta, na jichz prahu stojime, »zlatym
vékem Ceského pojistovatelstvi«.

*) K Gstavim zemskym a spolkdm vyznamu lokalniho neni pfihlizeno.
**) Psdno v srpnu 1918.
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ZALOZENI SLAV IE

\ / znik banky Slavie spada Casové do roku, ktery politicky, kulturné i hospodar-

sky patfi k nejpaméatnéjSim a nejvyznamnéjSim v celém uplynulém stoleti.
Jest to rok 1868. V ném zahajen byl podanim statopravni deklarace veliky boj za
politickou samostatnost, v ném poloZzen byl zadkladni k&men k dilu, nejmohutnéji
dokumentujicimu nasi vyspélost kulturni, k Néarodnimu divadlu, v ném kone¢né
zFizenim prvni ¢eské obchodni banky vzalo pocatek ¢eské bankovnictvi; jim vlastné
nastava téz nova éra v déjinach Ceského pojistovatelstvi, kterd v nemalé mife vy-
voléna byla vznikem nasi banky.

Vlastnim tvircem a zakladatelem banky Slavie byl mlady, sotva 29lety
doktor prav FrantiSek Ladislav Chleborad, v dobé zakladani banky vychovatel
v hrabéci rodiné Desfourstl, pfed tim u znamého prazského sladka J. M. Saryho,
pozdéji prvého predsedy Slavie. Osobnost Chleboradova je zjevem nevsednim;
bohaté dary ducha, Zivy temperament, cinorodost a odvaha, vSe to podepfeno
znaénym vzdélanim, zejména néarodohospodéafskym,*) predurcovalo jej pfimo
aby zaujal v narodé vynikajici misto. Skute¢né také jiz v r. 1868 pres své mladi
a pres to, ze nemél dosud urcitého postaveni spolecenského, hral ve vefejném Zivoté
vyzna€nou Ulohu a poZival neobycejné popularity. Ziskal si ji hore€nou ¢innosti,
kterou rozvinul koncem roku 1867 ve prospéch povzneseni vrstev délnickych. Z&-
sluhy jeho v tomto sméru jsou nesporné. Prof. Horé&cek pravi o ném v dile Pocatky
Ceského hnuti délnického: »On vyvolal prvni organisované délnické hnuti v Ce-
chach, dovedl mu dati imponujici vahy a vyznamu ... i dnes jeSté Ceské délnictvo
s povdékem musi uznati v Chleboradovi prvniho svého kfisitele.« Hlavni prostfe-
dek k povzneseni délnictva z moralni i hmotné bidy, do které bylo vrzeno rozvojem
velikého prdmyslu a vyvojem pomérl hospodaiskych i spolecenskych, vidél Chlebo-
rad v svépomoci a sdruzovani. Zakladdanim svépomocnych druzstev zprvu za UGcely
nakupnimi, pozdéji i vyrobnimi, mélo byti délnictvo vyprosténo z postaveni, do

*) Jednim z jeho plvodnich plandi bylo dosaZeni universitni stolice pro narodni hospodafstvi;
z pripravnych praci k tomu lze vysvétlit! jeho znalost otdzek hospodafskych a porozuméni pro né.



néhoZ je béh udalosti hospodafskych zatlacil. Od pouhého propagovani tiskem
pristoupil Chleborad zahy s energii, tvofici vyznacny rys jeho osobnosti, k provedeni
myslenek svych v praxi. Jesté v prosinci roku 1867 zfizen byl k jeho navrhu po-
travni spolek pod nazvem Oul. Prvnim pfedsedou zvolen byl Chleborad. Pivodni
plsobnost Oulu rozdifena byla zahy i na pole vyrobni;*) krom toho zfizena byla
pfi ném Fada odbord: vzdélavaci, dobroginny, nemocensky, pohfebni.**)

S prazskym Oulem stoji vznik banky Slavie v GUzkém vztahu.***) V za-
slanu, uverejnéném v Né&rodnich Listech 12. dubna 1868, tvrdi sice Chleborad, Ze
jiz pfed ctyfmi roky, kdyZz se zabyval studiem politické ekonomie, vypracoval po-
drobné stanovy pojistovny. Plan, ktery dle tohoto tvrzeni Chleborad jiz v r. 1864
choval, nebyl v3ak uskute¢nén. Novy popud k zalozeni pojistovny, ktery skutecné
také vedl k cili, dan mu byl ze stiedu &lend Oulu, resp. z kruhd spolku lomu bliz-
kych. Dle podani vrstevnik(f) schazeli se ¢lenové tito v Staroméstské pivnici (na-
chézela se v Zeleznych dvefich, prichodnim domé z Karlovy do Michalské ulice),
aby zde v druZznych a pratelskych rozhovore¢h jednali a debatovali o soucasnych
otazkach politickych, hospodafskych i spoleCenskych. V jedné takové schiizce po-
ukazoval pry Gfednik od Aziendv, Kotek,tT) na potfebu zaloZeni Ceské vzajemné
pojiStovny; s&m pry zabyval se touto mySlenkou a prelozil do ¢eStiny stanovy
Ustavu, u néhoz byl zaméstnan. Do pfisti schlizky dostavil se jiz, byv upozornén
svym bratrem, dr. Chleborad; v priib&hu debaty zdiraziiovany byly opétné vyhody,
jaké by pfinesla narodu Ceska pojistovna. Chleborad, jemuZ Kotek svéfil svij
pfeklad stanov Aziendy, byl vyzvéan, aby se pfi€inil co nejdfive o provedeni nad-
hozené myslenky. Schiizka tato méla asi rozhodujici vliv na uzrani Chleboradova
planu, z néhoz vysla banka Slavie. K uskutecnéni prvnich krokd pfistoupil Chleho-
rad koncem bfezna 1868.

Prve nez bude pfikroGeno k podrobnému vyli¢eni prvych zatatkd Slavie,
tfeba vytknouti, Ze doba sama byla k podniku tomu zrala. Hospodafska droven
Ceského lidu neni v letech $edesatych pfili§ vysokd. Velky prdmysl, obchod
i finance jsou ovsem v rukou cizich. Socialni skladba Ceské spolecnosti jest kusa,
mezerovitd, zabird v sobé prevazné pouze vrstvy stfedniho stavu, rolnictva, Ffemesl-
nictva, Zivnostnictva, drobného Gfednictva, délnictva. Zivly tyto vsak samy o sobé
representuji tolik hospodafské sily, vlastni tolik risik, potfebnych pojistovaci
ochrany, aby tvofily dostate€ny obchodni i provozovaci podklad nékolika ¢eskych

*) ,U Oalu* zfizeny nejriznéjsi odbory vyrobné: krejcovsky, obuvnicky, koZesnicky atd.
,»Oul“ zakoupil vlastni mlyn, zfidil pekdrnu, obchod se stfiznim zboZzim atd. Pfekotné toto zakladani,
jehoz dusi byl Chleborad, bylo jednou z pfi¢in brzkého zaniku.

**) Po pfikladu prazského ,,Oulu®“ vyrostlo zahy i na venkové mnozstvi svépomocnych druzstev;
vétSina jich v8ak brzy propadla témuz osudu jako .,Oul® prazisky, ktery musel r. 1875 likvidovati- Nékteré
z téchto spolki se v3ak udrzely podnes. Tak na pf. existuje v Mecefizi u Novych Benatek nakupni
spolecenstvo, nesouci Chleboradovo jméno.

***) | prvni OFednictvo rekrutovalo se z funkcionaf( ,.Oulu“ : tak Skola, Suchomel.

Li") Kotek reklamoval pro sebe pozdéji plvodnost myslenky zakladaci. Azienda splynula v r.
1889 s vid. Phonixem.
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podnik( a sytily jejich potiebu kompensaéni. Nejlep$im dokladem toho jest, Zze
v Praze samé pracuje v letech 3edesatych ke 20 filialkam cizich ustav(,*) které
pfirozené nemohou Ziti jen z klientely némecké, nybrz odkazéany jsou do jisté miry
i na obecenstvo geské. Smérodatnéjsi pro pFipravu pldy Geskym pojistovnam nez
stranka hospodarska byl moment nacionalni. Znac¢né ve sméru tomto pomahalo
vSeobecné uvédoméni narodni, které ovSem na venek jevilo se pfedevsim v inten-
sivnim vypjeti ruchu politického. Daleko vétsi vyznam ma vsak, Ze pravé v téchto
dobach poc€ina stale silnéji promkati védomi, Ze ¢innost politickd a prace kulturni
tvofi pouze jednostranné slozky celkového boje o zajiSténi a rozvoj existence né-
rodni; Ze existence tato stoji na vratkém zakladu, neni-li podepfena vlastni vyspé-
losti a silou hospodafskou. Potfeba hospodafské emancipace, jasné formulovana

nika v nedocenéném dosud buditeli hospodaFském, Simackovi. Jeho préaci nutno
vdégiti, ze jiz v letech Sedesatych i v SirSich kruzich Geskych vzrista porozuméni
pro vyznam narodniho uplatnéni na poli hospodaiském a dllezitost myslenky své-
pomoci, na niz byla vytvofena i Slavie. S témito snahami jsou ovSem poméry na

*) Ve spisku ,O dilezitosti Zivotniho pojistovani z r. 1868“ uvadi Chleborad tyto cizi po-
jistovny u nas plsobici: Azienda, Riunione, Assicurazioni, Dunaj, Fonix, Leipziger, Erste Ungarische,
Hungaria, Pesther Vicioria, Hazza. Janus, Austria, Patria, Anker, Gresham.
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trhu pojistovacim v pfikrém rozporu a volaji pfimo po pfevratu a obrode. Patfi-
me-li z tohoto zorného Ghlu na pocin Chleboradliv k zaloZeni Slavie, vidime, Ze
v ném Chleborad vystupuje jako mluv¢i své doby. V jejich potfebach, snahach a
cilech nutno hledati souvislost, podklad a kofeny, z nichz zaklddaci mySlenka
vyrostla. Po této odchylce, nutné k celkovému porozuméni, mozno pfikrocili
k vlastnimu déji, z néhoz banka vysla.

K realisaci mySlenky na zaloZeni Slavie pfistoupil Chleborad s neoby-
Cejnou obratnosti, projevujici jak zna¢né nadani organisatni, tak i cenné zkuSe-
nosti praktické, které si nepochybné pfinesl z dosavadni prace na poli délnického
hnuti. PFedevsim pokladal za nutno, aby ziskali pro svij plan vynikajici osob-
nosti, udavajici smér v tehdejSim Zivoté vefejném i spoleCenském. K provedeni
tohoto prvého bodu svého programu pfikro€il 26. bfezna 1868; den tento tvofi
vyznamné datum v déjinach banky. Prva cesta Chleboradova platila osobé, pozi-
vajici nejvetsi acty, davéry i autority v narodé, totiz k Palackému. Skutegné také
podafilo se mu ziskati otce vlasti pro svou myslenku; tak mlze se banka Slavie
pysnili, Ze zaloZeni jeji spojeno jest pro vétné casy se jménem jednoho z nej-
vétsich Cechl vsech dob.*) Od Palackého, ktery upsal dva podily na zakladaci
fond, odebral se Chleborad k dru. Juliu Grégrovi, vynikajicimu pfedaku poli-
tickému a majiteli »Narodnich Listl«. Také u ného setkalo se poslani Chlebo-
radovo s plnym zdarem. Palacky s Grégrem a drem. Josefem Fricem,
rovnéz vynikajicim vidcem politickym, advokatem a universitnim profesorem tvori
vedle Ghleborada prvni zakladatele banky. KdeZzto GCast Palackého byla razu
spiSe moralniho, méla podpora Grégrova cenu po vytce praktickou, nebot v jejim
disledku otevieny byly akci zakladaci sloupce Narodnich Listd, nejvlivngjsiho
denniho listu.

Jiz druhého dne, totiz 27. bfezna 1868, pFinesly Narodni Listy zaslano,
podepsané ve jménu vyboru F. L. Chleboradem, doktorem veskerych prav a pfed-
sedou spolku Oul, pod zahlavim: »Né&arodu Ceskoslovanskémul!« Slavia, Ceska,
vzajemna, Zivot, kapital a dichody pojistovaci banka v Praze, zaloZena z penéz
Ceskych, se spravou ryze Ceskou a slouZici pfedevSim potfebdm obyvatelstva zemi
koruny ceské, vzejde co nevidét v Zivot. — ObSirné provolani, jeZz uvodu tomu na-
sleduje a zabird témér dva tiskové sloupce, tvofi pro banku dokument historicky.
Jiz z tohoto dlivodu, hlavné vak vzhledem k svému obsahu, ktery nejlépe osvétluje
program, nazory i cile zakladatel, zasluhuje, aby mu byla vénovana zvlastni po-
zornost a aby podrobeno bylo stru¢nému rozboru.

V zakladacim provolani mozno lisiti dvé Casti: prvni, vSeobecna, obira se
poméry na Geském trhu pojistovacim; vytyka neobmezenou téméf vladu dstavl ci-
zich, obsahuje kritiku jejich vad a li¢i disledky tohoto stavu pro hospodaistvi na-
rodni; druha &ast, razu positivniho, vymezuje ukoly a pdsobnost nové pojistovny,
zdlraziuje jeji vyhody a prednosti, popisuje plan krok( pfipravnych, hlavné
zplsob financovani.

*) BudiZz vyt¢eno jiz na tomto misté, Ze listina zakladateld banky honosi se jménem jesté jed-
noho ,otce naroda" a to slovinského: jest to M. U. Dr. Ivan Bleiweis. Viz o tom dale.
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Jako nejpovazlivéjsi zjev na ceském poli pojiStovacim vytycuje Chleborad,
7e »mame jiz okolo 18 pojistovacich ustavli v zemi, z nichz ani jediny nevyhovuje
potfebdm néroda naseho. — VSecky maji Ustfedni Gstavy ve Vidni nebo v cizo-
zemsku; vSecky vyvazeji zisk na nas vytézeny bud do Vidné, bud do cizozemska;
zkréatka, ani jediny neni Ustavem narodnim. — Ani jediny nebéFe zfetel na zvTastni
potfeby naroda, jako nedostatek primyslu, bidu lidu, potfebu buzeni jednoty na-
rodni atd.« Proti Ustaviim cizim, v zemi se usidliviim, neobraci se viak Chleborad
jen jako proti cizimu organismu v télese narodnim, nybrz vytykd jim, Ze ani ve
vécné pdsobnosti, v Ukoji pojistovaci potfeby, nevyhovuji; za poskytnuti ochrany
pojiStovaci Zadaji pry cenu pfili§ vysokou, nesrovnavajici se s hospodafskou potenci
Ceskych lidi. »VS8ecky (totiz cizi pojistovny) maji prémie pfili§ vysoké, od lidu
naseho nezmozitelné.« PFi¢inu toho shledava jednak v néakladné byrokratické
spravé, opirajici se o rozvétvenou hierarchu Gfedni, jednak v Upravé organisace
vnéjsi. Aby své vyvody podepfel, uvadi vysi pojistovacich nadkladd u nékolika nej-
zndméjsich, v Praze sidlicich cizich pojiStoven. — Jediné vychodisko z téchto
pomérl vidi ve zfizeni vlastniho, Geského Gstavu pojistovaciho, kteryz by »podnik-
nutim pojiStovani Zivota, jehoz zdar matematicky se vypocisti da, zapocal,
a kapital si zabezpeciv, pozdéji téz k pojistovani proti Skodam z ohné a krupobiti
pfistoupil.« Obor plsobnosti Slavie mél tedy byti pro potatek obmezen na pojisténi
Zivotni; teprve pozdéji po finanénim zesileni mélo byti pfikroeno k zavedeni nej-
nimu. Nejvétsi pfednosti nové pojisStovny méla byti Ceskost. Méla byti Gstavem
narodnim, s Ceskou spravou i fe€i jednaci, vyhovujici narodnim potfebam a po-
Zadavklm; veskery zisk a uzitky z ni plynouci mély pfipadnouti ¢eskému lidu.
Vedle toho méla vsak Slavie v kvalitach svych vykonl pojistovacich znamenali
plus proti Ustavim cizim; zejména méla pracovati s levngjsimi prémiemi. Vysledku
toho mélo byti dosazeno pFedevSim formou podnikatelskou, za niz zvolena forma
Gstavu vzajemného. Rozdilenim veSkerého docileného zisku mezi ¢leny mélo byti
docileno podstatného snizeni naklad prémiovych. K zlevnéni pojistného méla dale
prispéti i Uprava spravy, zejména pokud jde o sluzbu vnéjsi. Organisace méla byti
postavena na komunalni zdkladnu; obecni predstavenstva méla sjednavati pojisténi,
inkasovati prémie a odvadéli je okresnim vyborlim; ty pak mély zprostfedkovati
dalsi jejich odvadéni. Organdm samospravnym mélo byti vyhrazeno i zvIastni pole
plsobnosti pfi pojisténi vécném, hlavné pozarnim; za jejich spoludGasti maji se
mistnimi ddvérniky odhadovati objekty v pojisténi nabizené a provadéti likvidace
Skod. Z4asady tyto, prozrazujici vice idedlniho a teoretického nazirdni na véc nez
odbornych zkusenosti, zlstaly pfirozené jen na papife. Hned od svého pocatku
vybudovala banka sluzbu vnéjsi na zasadé zprostfedkovani obchod( jednateli z po-
volani, na niz, jak cely vyvoj ukazuje, spoCivaji Uspéchy i existence soukromého
pojisténi. Pfes to vSak jsou administrativni principy, v provolani Chleboradové
rozvinuté, zajimavym dokladem tehdejsich nazorG.*) Po vylieni vGd&ich idei a

*) Analogicky postup myslenkovy shleddvdme v provolani zéloZny miskovické ze 6. bfezna
r. 1868, vybizejici rovnéz k zalozeni Ceské pojistovny, uvefejnéném v ,Narodnich Listech,"
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pfednosti nového Ustavu zabyvéa se »Zaslano« otdzkou financovani. K Ghradé za-
fizovacich nakladd ma slouziti zékladni fond v minimalni vysi 10.000 zl., roz-
déleny na podilné poukazky, znéjici na 100 zl., ktery bude zlro€en 6°c a splacen
tim zplGsobem, Ze po uplynuti prvych tii obchodnich rok( bude kazdoro¢né spla-
cena celd pétina zékladni ¢astky. Dle tohoto projektu mél byti z&kladni fond
umoren v osmi letech. Provolani kon¢i projevem nadéje, Ze »narod Ceskoslovansky
s radosti uvitd podniknuti vyboru (zakladajiciho)« a vyzvou, aby lid »podporoval
Slavii, kteraz sprosti ho nes¢islnych agentli, odnasejicich mu penize do kapes cizich,
kteraz bude déInikdm na$im atéchou v poslednim okamziku Zivota, kteraz bude
rolnikdm nasim spolu hypoteéni bankou, na police pljéujici, kterdZz bude podnik-
nutim vlasteneckym, neodvadéjicim penéz do Vidné, Uher, Belgie, Anglie, nybrz
pfitahujicim je do Prahy, odkud je v Grodnych potd¢kach rozvadéti bude po
veSkerych vlastech ¢eskoslovanskych.«

Provolani setkalo se na vSech strandch s vlidnym pfijetim a dovedlo vzbu-
diti viely zdjem pro véc. »Byl to prvni krok u€inény u vefejnosti,« pravi o ném
Chleborad ve zpravé, podané na prvni valné hromadé&, »a bohudik, Ze byl krokem
pozehnanym.< Hned v prvych dnech pfihlasil se takovy pocet zakladatell, ze
Chleborad mohl je svolati jiz na 3. dubna 1868 k prvnim poraddm. Pamatnda tato
schlize, v niz zfizeni banky pevné bylo usneseno, konana byla v zasedaci sini staro-
méstské radnice, kterou k tomu G¢€elu »méStanosta pan dr. Klaudv dobrotivé pro-
pljéil.« Pfedsedal ji znamy prazsky sladek J. M. Sary, zvoleny patrné k navrhu
Chleboradovu, ktery, jak jiz dfive uvedeno, byval v jeho rodiné vychovatelem.
Zahajena byla prvni tato schlze proslovem Chleboradovym, ve kterém tento
objasfiuje pfedevsim vzletnymi slovy hospodéafsko-vlastenecky Gcel spolku: »Penize
naSe, krev to kazdého spoleCenského hospodarského télesa, maji obéh nepfirozeny.
Nebézi k srdci, nybrZz ustavicné je pomijeji. Takové pojistovani podoba se Gplné
1éCeni, kterym se télu ustavicné krev ujima. Proto jest jiZ nejvyssi ¢as, aby se tomu
ucinil konec. Raz na raz musime zakladati Gstavy, vymaiujici nads z rukou lékard
cizich. Takovym Ustavem ma se stati prvni Ceskd banka pro vzajemné pojisténi
Zivota, kapitald a dichodl.« V nékolika téchto slovech, kterymi nesporné velmi
trefné charakterisovany jsou hospodafské dlsledky takméF neobmezeného panstvi
cizich Ustavl pojistovacich v nasi vlasti v tehdejsi dobg, jasné se odrazi smély a
odvazny, zaroven ale prekotné podnikavy duch tvlrce na$i banky. Proti Chl”*bo-
radovi, navrhujicimu, aby veSkeré kroky podniknuty byly s nejvétsim urychlenim,
74da dr. Cizek, aby véc podrobena byla viestranné Uvaze a aby k zaloZeni Ustavu,
pFistoupilo se po peclivych pFipravach: »Ustav, jenZ si za cil vytkl kapital, aZ do-
posud do ciziny plynouci, narodu zachovati, takové dikladnosti byti musi, aby lid
na$ skute¢né o vyhodé mu poskytované nikterak pochybovati nemohl.« Rozvazné
stanovisko toto nabylo asi vrchu; vyplyva to z usneseni, Ze osnova stanov, kterou
Chleborad predlozil, nebyla neprodlené schvélena, nybrZz zvolen k prozkoumani
zvI&§tni péticlenny vybor (zasedali v ném: J. M. Sary, dr. Jos. Fri¢, Cen&k Vavra
jun., dr. Chleborad a Jan Kotek). Poté bylo pfikroeno k formalnimu ustaveni;
pfitomni zakladatelé prohlésili se za vybor a vykonali volbu pFedsednictva. Po
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tehdej$im zvyku, kdy Celni aristokrati davani v Celo spolkl a instituci, zvolen pro-
tektorem Otokar hrabé Cernin, pfedsedou J. M. Sary, mistopfedsedou dr. Antonin
Cizek, jednatelem dr. Chleborad. Tito muZové tvorili tedy prvni predsednictvo
vyboru »zakladaciho«, »prozatimniho«, nebo, jak v jednotlivych podanich Gfed-
nich ¢teme, »vyboru k provedeni pfipravnych kroki k zaraZzeni banky«. — Mimo-
chodem budiz vytéeno, Ze z uloZeni vyboru pozédala hrabéte Cernina zvlastni
deputace, skladajici se z Saryho a Chleborada, aby volbu za protektora pFijal, coz
on téZz ucinil.

Zavérek prvé schlze prozatimniho vyboru tvofila debata o firmé nového
Gstavu. V zakladacim provolani oznameno bylo zaloZeni Slavie, Ceské, vzajemné,
Zivot, kapital a ddchody pojistovaci banky v Praze. Nazev tento, v némZ vysky-
tuje se po prvé alegorické jméno Slavie, pochazi od Chleborada. Nelze popfiti, Ze
ndzev tento sam pFispél v nemalé mife k proniknuti a zakotveni banky. Nebot
symbolické jméno Slavia, personifikujici ideal slovanské vzajemnosti a pospolitosti,
samo o sobé pfedstavuje cely program budouci teritorialni plsobnosti; vlastenecky
vyrazné, esteticky ladné, obchodné stru¢né oteviralo jméno to pFistup novému
Gstavu po vsech zemich Ceskych i slovanskych v byvalé monarchii viibec a uginilo
banku zahy nejpopularngjsi a nejznaméjsi pojistovnou nasi vlbec. Jisto jest, Ze
jiz navrhem tohoto nazvu ziskal si Chleborad zna¢nou a nezapomenutelnou zasluhu
o banku. Pfirozeno, Ze v tehdej$i dobé, kdy po moskevské pouti védomi slovanské
vzajemnosti znovu vySlehlo a ovladlo mysli celého naroda, byl nazev Slavia
uvitdn s vieobecnou sympatii. Také prvni schiize zakladatel( nazev tento jedno-
myslné pfijala; debata, o niZ stala se zminka vySe, jednala pouze o tom, od kdy ma
byti ndzvu Slavia pouzivano. Chleborad obéval se, Ze by uZiti tohoto ndzvu v Z&-
dosti za Ufedni schvaleni nové zakladaného UGstavu narazilo na odpor »se strany
némecké vlady«. Radil z toho ddvodu, aby prozatim jméno Slavia bylo z firmy
vypus§téno. Proti tomu postavil se rozhodné na odpor dr. Cizek. Spor sam zistal
na schlizi nerozhodnut. Ve skutecnosti zvitézilo pak hledisko Ohleboradovo, nebot
v prvnich podanich a Gfednich vymérech vzniku banky se tykajicich se s nazvem
Slavia nesetkdvame. Usnesenim, Ze uZzsi vybor, zvoleny k prozkouméni stanov, mé
provésti své prace do Ctyf nedél, byla pamatna prvni schlize zakladateld ukonéena.
PfedevSim Slo o dosazeni vladniho schvaleni ve smyslu § 7. spolkového zakona,
aby smély byti provedeny nutné prace pfipravné. V tyz den, kdy konéana prvni
schiize prozatimniho vyboru, ucinéno pfislusné podani k prazskému mistodrzitelstvi
a to ¢esky. V ném vyslovovali »Ottokar hrabé Cernin, V. Bubenigek, L. Kriesche,
Bohumil Bondy, Petr Thierhier, Dr. Ant. Cizek, Dr. Theodor Richter, Dr. Josef
Fri¢, Dr. Sipek a Dr. F. L. Chleborad prosbu, aby jim bylo udéleno povoleni
k podniknuti pfipravnych krok( k zarazeni »Prvni Ceské banky pro vzajemné po-
jistovani Zivotl, kapitali a ddchodfi«. Zadost tato vyfizena byla neobygejné
brzy a pfiznivé. Jiz vymérem z 5. kvétna 1868, Cesky psanym, sdélilo c. k. po-
licejni Feditelstvi v Praze »Jeho Vysokorodi, P. T. panu hrabéti Ottokaru Cer-
ninu a spoleénikdim«, Ze »podle vynosu z dne 30. dubna 1868, C. 5861, vysoce-
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slavné c. k. ministerstvo vnitra, srozumévsi se s ostatnimi Ustfednimi afady, jichz
se tyCe, udélilo Vasemu Vysokorodi a spoleénikim povoleni k pFipravnym kro-
kdim k zarazeni prvni &eské banky pro vzajemné pojistovani Zzivotl, kapitald a
dchodl pro kralovstvi a zemé na Fisské radé zastoupené.«

Tento vymér dodan byl k ruce advokata a zemského poslance dra. Josefa
Frice, ktery obstardval asi potfebné prace pravnické. Dr. Fric bydlil tehdy ve
Vodigkové ulici ¢p. 736 (nynéjsi Fflavklv palac). Dam tento jest pro banku Slavii
neobyCejné pamatnym, nebot v ném vykonany byly, a to v mistnostech advokatni
kanceléfe Fricovy, prvni prace zakladaci.

Na zékladg udé&leného vladniho povoleni svolal predseda J. M. Sary
druhou schiizi na den 14. kvétna 1868 opét do radnice staroméstské, kde uginéna
fada rozhodnuti vnitfnich, pouze banky Slavie se tykajicich, vedle toho v3ak
rozluSténa otézka, majici vyznam historicky pro dalsi vyvoj celého Ceského po-
jistovani, totiz otdzka splynuti Slavie s druhou Zivotni pojiStovnou, téméf sou-
Casné zakladanou, t. j. s Prahou. Navrh na toto slouceni vySel ze stfedu zakla-
datell pojistovny Prahy; motivem ziejmé byla snaha odstraniti vzajemnou soutéz
dvou Ceskych podnikd. Ostatné jiz Chleborad vyslovoval na prvni schlzi za-
kladajiciho vyboru Slavie obavy z tohoto dualismu. Aby se predeSly domnéle
zhoubné néasledky toho, usnesl se zakladajici vybor Prahy ve schizi z 12.
dubna 1868 navrhnouti vyboru Slavie, zda chce jednati o spojeni s Prahou.
(Viz »Nar. LiSty« z 14. dubna 1868.) Navrh tento stal se predmétem jednani
druhé schiize zakladajiciho vyboru Slavie; jednohlasné bylo na ni usneseno, Ze
se pres tento navrh ma prejiti k dennimu pofadku. Odlvodnéni tohoto postupu je
zajimavé a zaslouZi trvalého zaznamenani. Pravi se v ném: »KdyZ na Cesko-
slovansku pfes 20 spolecnosti cizich pracovati mohlo, zajisté i dvé vlastenecké
a i vice vedle sebe plsobiti dovedou; jelikoZz by to pravé nepolitické bylo, oloupiti
vlast nadi o jeden z obou Ustavll, zvlasté ale o nadéjnou Slavu, za kratkého pd-
sobeni naseho neobyCejnou dlvéru po celé zemi si zjednavsi.« |im navrzeny
prospekt definitivné pohrben. PFitomnost dovoluje hodnotiti a plné ocemti sta-
novisko, zakladajicim vyborem zaujaté.

Dnes nelze neZz uznati, Ze stanovisko toto bylo spravné. Samostatna
existence dvou &eskych Gstavl, jimZz po Ctyfi desitileti jako jedinym Geskym pod-
nikdm pfipadl ukol ukojovati potfebu Zivotniho pojisténi Ceského obecenstva, uka-
zala se pro rozvoj na3eho pojistovatelstvi Zivotniho neobyCejné zdravou a Uspés-
nou. Nebot dvé vzajemné neodvislé organisace obchodni, solidné vedené a do-
state€né dotované, predstavuji v pojisténi daleko Vvétsi pfitazlivou, akvisi¢ni a
propagacni silu, nez jakou dovede vyvinouti Ustav jediny, tfeba snad finanéni
potence jeho byla vyssi.

Vedle tohoto usneseni, presahujiciho vyznamem svym ramec Zivotniho
béhu Slavie, uginéna v druhé schlzi zakladateld Fada rozhodnuti, jimiz zfizeni
banky posunuto zna¢né kupfedu. PfedevSim schvaleny byly stanovy, jiz v prvni
schlizi zakladaciho vyboru Chleboradem pfedloZené, a to ve znéni a UGpravé,
usnesené uzsim vyborem; dale byli vyzvéani zakladatelé, aby splatili 25% ¢Céstek,
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upsanych na zakladni fond do rukou prozatimniho pokladnika, jimz zvolen
Dr. Fric. Chleborad byl povéfen, aby zafidil kancelaf banky a provedl v3echny
prace pfipravné, zejména abv se postaral o vypracovani sazeb, zaloZeni knih a
skoncipovani potfebnych formulafd. K G&elu tomu mél si pribrati znalce. Koneéné
bylo sjednéno, aby byly pronajaty pro banku vlastni mistnosti kancelarské.

Na zakladé téchto usneseni prFikro€eno k provedeni dalSich praci, jez
zfizeni nového ustavu vyzadovalo. PfedevSim najaty vlastni mistnosti kancelafské
0 3 pokojich na Ferdinandové tfidé v &p. 1022 (jest to druhy dim od Pern-
Styna, hned vedle dnedni kavarny Union) ; tim nabyl zakladdany ustav, jehoz
prozatimni pisarna nalézala se doposud u dra. Frice, vlastniho sidla. V tomto
novém byté vykondna pak podstatna ¢ast nutnych praci, jez zabiraly ostatek
r. 1868 a prvni mésice r. 1869 az do definitivniho schvaleni stanov. »S ne-
Gnavnou pili pracovano na formuléafich, knihach, pozvanich k podpisu, ¢lancich
v Casopisech, kalendafich a provolanich tak, Ze b&hem nékolika mésicd vse bylo
pfipraveno, abychom okamzité po stvrzeni stanov fadnou cinnost svou mohli za-
politi.« (Zprava dra. Chleborada na prvni fadné valné hromadé.) Nejvyznac-
kym rysem téchto praci jest, Ze zakladatelé dovedli se v nich povznésti nad Groven
bézné obchodnické Sablony. Cilem jejich pfi tom nebylo li€iti individuelni vyhody,
kterych se pojisténcdm Slavie dostane, nybrz pFesvédgiti obecenstvo, Ze pojisténi
u Ceského Ustavu je Cinem povinnosti k narodu. Také zde uplatnily se plné skvélé
schopnosti Chleboradovy, jemuZ znacné prospélo jeho vzdélani narodohospodar-
ské. Z té doby pochazi jeho spisek O dilezitosti Zivotniho pojistovani, v némz
lici vyznam a déjiny tohoto pojisténi, vyklada jeho pravni podstatu, objasfiuje na
praktickych pfikladech r(izné kombinace pojistovaci a kon&i vzletnym vyzvanim
vSech vrstev a tfid naroda, aby vznik nového Ustavu podporovaly.

Vedle ginnosti, sméfujici k ziskani novych zakladatell, k zafizeni sluzby
vnitini, kanceléfské a v propagovéani znalosti nového Ustavu i jeho Gcelu, pfedni
starosti ovsem bylo dosici schvaleni stanov, jez byly v druhé schlizi zakladatell
pfijaty. Proto byly podanim z 23. kvétna 1868 predlozeny prostfednictvim poli-
cejniho Feditelstvi praZzskému mistodrZitelstvi, aby opatfilo jejich schvéleni. Za&-
dost tato podepsana byla prvnimi funkcionéfi: protektorem hrabétem Cerninem,
pfedsedou Sarym, mistopFedsedou drem. Cizkem a jednatelem drem. Chlebora-
dem; také v ni nepouZito ndzvu Slavia, nybrz mluvi se pouze o Prvni Ceské bance
pro vzajemné pojistovani Zzivota, zdravi, kapitald a dichodd. Firma tato jest proti
plivodnimu znéni, uZitému v Zadosti o svoleni k provedeni p¥ipravnych praci, roz-
§ifena: mezi slova »pojistovani Zivota« a »kapitall«, vsunuto jest sllivko »zdravi«.
Plan, jemuZ timto obratem dan vyraz, totiz zavedeni pojisténi nemocenského, jak
pozdéji uslySime, splnén nebyl. — Vynosy ministerstva vnitra z ¢ervna 1868 vyzvan
byl zakladaci vybor, aby doplnil pfedloZeny elaborat poj. sazbami, tabulkami,
tykajicimi se Gmrti a nemoci, které slouZily za zaklad sazbam, jakoZz i vzorci a
pomocnymi tabulkami i udanim miry Grokové. Aby technické prace byly urychleny,
vzaty za zaklad sazeb Zivotnich vladou schvalené tarify pojistovny Janus; sazby

27



pro pojistovani »zdravi« vypocteny pak byly na zaklade tabulek V3eobecné po-
jistovaci spolecnosti Austrie. Celkovy elaborat technicky, zaslany Chleboradem
na pocatku Fijna 1868 prazskému mistodrzitelstvi, pfedloZilo ministerstvo vnitra
rektoratu videfiského c. k. polytechnického Gstavu a ulozilo mu, aby »zpUsobil
zkoumani« téchto sazeb. Dobrozdéani, vypracované profesorem Hartnerem Ila
Kolbem, odeslano bylo vladé 16. listopadu 1868.

Timto zkoumanim technickych podkladl bylo pfirozené zdrzeno i schva-
leni stanov. KdyZ pak stadle nedochézelo, povéfen byl Chleborad, aby osobni
intervenci u ministerstva véc uspiSil. Zakro¢enim svym sice Chleborad dosahl, Zze
o zélezitosti se pocalo jednati, nedocilil vSak okamZitého pFiznivého vyfizeni. Na
Stédry veder r. 1868 dostalo se zakladatelim zpravy, Ze ministerstvo nehodla dati
schvaleni stanovam v té formé, v jaké byly predloZeny, a¢, anebo lépe snad- pravé
proto, Ze »ligily se naprosto od bé&zné, stanovam podobnych Ustavl spoleéné formy,
vynikajice logickym sestavenim a svobodomyslnosti a volnosti u vybirani toho, co
u jinych dobrého, a zamitanim, co u nich $patného.« (Zprava podana Chlebora-
dem na prvni valné hromadé.) Sou€asné bylo vyboru sdéleno, Ze predlozené sta-
novy budou vraceny a podavatelé vyzvani, aby je opravili po vzoru pravé schva-
lenych stanov pojistovny Prahy. Pokynu toho bylo neprodlené uposlechnuto a
vypracovan novy névrh, shodny co do pojistovani Zivotniho se stanovami Prahy,
co do pojisténi nemocenského se stanovami Austrie; odeslan byl 5. ledna 1869
Chleboradem pfimo ministerstvu vnitra. Zajimavo je, Ze v Zadosti za schvaleni
vyskytuje se jiz ve firmé ndzev Slavia.

Teprve tomuto navrhu dalo ministerstvo vnitra, jak na zadkladé vynosu
mistodrZitelstvi z 31. ledna 1869, ¢. 5462 oznameno bylo némecky policejnim
feditelstvim, své schvaleni, avSak pod podminkou, Ze budou provedeny v pfedlo-
zené osnové ur€ité opravy a zmény. PredevSim bylo nafizeno, abv z okruhu pro-
jektované plsobnosti vylougeno bylo zatim pojisténi nemocenské. Za dlvod bylo
uvedeno, Ze schazeji spolehlivé podklady technické; zejména pak poukazo-
vano na obtize kontroly, kterdZto okolnost mohla by pry mnoZzniti, aby spole¢né
obéma odvétvim fondy (zakladaci a reservni) pouZzity byly na Ukor Zivotnich
pojisténcl a ve prospéch Gcell nemocenského pojisténi. Vyboru doporuceno, aby
zavedeni nemocenského pojisténi, pokud viibec klade na né vahu, odlozil az na
dobu pozdéjsi. Z ostatnich disposic opravnych tykaji se jedny znéni firmy (mé
z ni byti vylou€eno oznaceni »prvni ¢eskd«), jiné tvofeni asekura€niho fondu, jiné
kone¢né vlastnich podminek pojiStovacich, aniz maji vSeobecnéjsi zajimavosti.

Podminénym schvalenim stanov nabyla situace zakladatell alespofi do
jisté miry ustalenosti. Mohli nyni s vétsi jistotou pohliZeti do budoucnosti a pfi-
rozené i s vétSim zapalem pokracovati ve vSech pfipravnych pracich; kromé toho
uréeny byly nyni pevné jiz i hlavni obrysy budouciho podniku, zéaroven vsak dan
i postup pro dobu pFed definitivnim rozhodnutim o stanovach. V zavére€ném pa-
ragrafu podmine¢nych stanov byla totiZ narysovana prozatimni organisace spravy
a vymezena kompetence provisornich organt. Dle téchto pfedpisi smély byti pfi-
jimany prihlasky k pojisténi, jakmile Gpisy k zé&kladnimu fondu dosdhnou mini-

28



malni vySe pro tento fond urcené, t. j. 10.000 r. m. Ihned potom méla byti svo-
lana schize zakladateld a zvolen dvanacti¢lenny vybor (tak se pdvodné nazyval
prvni organ spravni po valné hromadé, dnedni spravni rada), ten mél vyslati ze
svého stfedu pFedsedu, mistopfedsedu, Feditelstvo, skladajici se z generalniho fe-
ditele a 2 feditell Cestnych. VSechny tyto organy mély zaujimati postaveni pro-
visornf.

Do kompetence prozatimniho vyboru spadalo zejména vydéavani poukéazek
na zéakladni fond, jakoZ i pravo pozadovati splatky na né az do vySe 50%. Te-
prve aZ by Castka kapitald k pojisténi pfihlaSenych dosahla vyse 300.000 zh,
mélo se prozatimnimu vyboru a Feditelstvi dostati prava »vse zpUsobiti, co jim dle
téchto stanov pfislusi«.

Ihned po obdrzeni schvalovaciho vyméru pfikro¢eno bylo k ustaveni prv-
nich statutarnich organt. Dne 6. Gnora 1869 oznamil Chleborad mistodrzitelstvi,
Ze jest splnéna pivni pfedepsand podminka, Ze totiz upséano bylo na zakladni fond
10.000 zI. Na den 11 Gnora svolana pak byla valnd hromada zakladatell, ktera
se konala v novych mistnostech banky na Ferdinandové tfidé. Na pofadd byla
pfedevSim zprava Chleboradova o posavadni €innosti a volby dvanacti¢lenného
prozatimniho vyboru. Byli do ného zvoleni: J. M. Séary, Dr. Ant. Cizek, Dr. Fr.
L. Chleborad, Dr. Richter, Dr. Adolf Dub. Dr. Josef Fri¢, prof. M. Pokorny,
Karel iidlicky, Vincenc Vavra, Emanuel Kittl, Goppold z Lobsdorfu, Bohumil
Kouba. Za revisory G&tl byli zvoleni: Haupt, Kriesche a Urban. Jesté téhoz
dne konana schiize nové zvoleného prozatimniho vyboru, aby provedena byla
ve smyslu stanov z jeho stfedu volba pfedsedy, mistopfedsedy a feditelstva. Prvni
dvé funkce ponechany posavadnim jejich nositeldm v zakladajicim vyboru, totiz
Sarymu a dru. Ant. Cizkovi. Do Feditelstva pak byli povolani dosavadni jednatel
zakladajiciho vyboru Dr. F. L. Chleborad jako generalni Feditel, dale Dr. Dub
a Dr. Richter jako feditelé Cestni. Vedle provedeni voleb jednano v této schlzi
téZ o vytvoreni Gfednického sboru pro novy Ustav; prozatim obsazeno bylo misto
generalniho tajemnika, jimZz k navrhu nového generalniho feditele jmenovan ured-
nik Aziendy FrantiSek Novak, ktery pozdéji po odstoupeni Chleboradové v roce
1872 stal v cele ustavu az do r. 1887.

Kdezto posavadni €innost zakladajiciho vyboru sméfovala vedle utvoreni
obchodniho planu, stanov a sazeb hlavné k tomu, aby novému Ustavu ziskani byli
pfiznivci, ktefi by se podniku finan¢né zucastnili, aby byla propagovana jeho
znamost a obecenstvo pouceno o jeho podstaté a Ukolech, rozsifuje se od okamziku
zvoleni prozatimniho vyboru ¢innost tato a obraci se k provedeni vystavby vlast-
niho specificky pojiStovaciho organismu, totiz k vybudovani sluzby vnitfni (Gfed-
nického aparatu a zafizeni kancelafského) i vnéjsi (sité zastupitelské i sboru lékafF-
ského), dale k ziskani stanovami predepsaného kmene pojistovaciho ve Wsi
300.0000 zl, kone¢né oviem k dosazeni definitivniho statniho schvaleni.

Tyto tfi momenty byly hlavnim pfedmétem jednani na dalSich schizich
vyborovych, jichz v&etné schize z 11. inora konano bylo v roce 1869 celkem osm
(11. a 15. Unora, 20.bfezna, 2. a 16. dubna, 15., 20. a 26. kvétna).
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Pfedev§im Slo o doplnéni Ufednictva; ke generdlnimu fediteli Clileboradovi
a generalnimu tajemniku Novakovi pFibran acetni Svoboda, praktikanti Karel
Skola, ktery byl jednatelem Oulu, Nahlovsky a Kréal. Sest téchto osob predsta-
vovalo tedy GFednicky sbor, s nimz Ustav vstupoval v Zivot. +— Dal3i starosti bylo
vytvoreni obchodni organisace, ziskani vhodnych jednatel( a uréeni hlavnich zasad
pro jich honorovéani a pravni pomér k Gstavu. K tomu UG€elu zvolena zvlastni ko-
mise (zasedali v ni: Goppold z Lobsdorfu, Cenék Vavra, gen. feditel Chleborad
a gen. tajemnik Novak), jez byla povéfena Ukolem, aby vypracovala plan za-
stupitelské organisace. Plan sadm se nedochoval, ale hlavni jeho rysy jsou z dal-
gich ostatnich usneseni, hlavné z jmenovani jednotlivych zastupcl, znamy. Pfe-
devsim, jak ostatné rozumélo se samo sebou, bylo upusténo od mlhavého a ne-
ur€itého Chleboradova projektu na organisaci komunalni; za zaklad vzat princip
organisace s jednateli z povolani. Mezi nimi liSeno nékolik kategorii: zastupce
generalni, hlavni, okresni a mistni. Podstatnym rozdilem asi bylo, Ze Ukolem
obou nejnizsich kategorii byla €innost ryze akvisi¢ni, ziskatelska, kdeZto generalni
a hlavni zastupci byli pfedevSim organisatory: prisluselo jim vyhledéavati, zapra-
covati a stanoviti vlastni akvisitéry. PFi ureni pravnich vztahl zastupitelskych
k Gstavu, zejména pro Upravu jejich poZitkd, smérodatny asi byly poméry u ostat-
nich Gstavil. Ze tato prace organisacni $la rychlym tempem ku predu, vidno nejlépe
z toho, Ze do pocatku ¢ervna 1869 ustanoven byl generalni zéastupce (byl to Hynek
Militky, o némz Chleboradova zprava na prvni valné hromadé se zmifuje jako
»0 perle naseho Ustavu«), 3 hlavni, 66 okresnich a 47 mistnich zastupitell. K do-
budovani vngjsi sluzby Slo jesté u pojistovny Zivotni o jmenovani lékail. Také
v tomto sméru rychle pokracovano, takze Chleborad mohl prvni valné hromadé
oznamiti, Ze bylo jiz v Cechach a na Moravé ustanoveno 34 lékafi. — K témto
hlavnim pracim, jimiz mél byti zjedndn Zivy organismus, obstaravajici vesSkeré
tkony spadajici do rdmce pojiStovaciho Gstavu, druzily se dalsi disposice, sméfujici
hlavné k usporadani vnitfni sluzby kancelafské: zakoupen byl nabytek a potfeby
pro pisarnu, upraveno znéni rozmanitych formulafd a rozhodnuto o jejich vngjsi
Gpravé. V tomto sméru Slo hlavné o vypravu pojistek, kterym mélo se dostati zvIast-
niho uméleckého i symbolického vzhledu; usneseno, aby vznaSejici se na nich ale-
goricka postava Slavie obklopena byla znaky viech zemi slovanskych; za ni z mlhy
mély se vynofovati silhouetty Prahy a Moskvy.*) Touto Upravou mélo se dati

*) Usneseni toto dalo podklad znamému obrazu Maixnerovu, jenz posud zdobi zasedaci sif
banky a jehoZ popis, obsazeny v obé&zniku, adresovaném zastupcdm, je zajimavy i pro dnesni dobu: Ve
vénci znak( slovanskych Zehna Slavie ditkdm svym, stojic na Stitu, ozdobeném kotvou, odznakem to na-
déje, drzic ratolest lipy posvatné a ovéncena jsouc lupeny téhoz stromu. Stit ten jest Gtulkem vsech stavii
a povolani: Orby, primyslu a obchodu, jichZto odznaky a nafadi pod ochranny §tit se tuli. — Stfed a
jadro vénce znak( jest korunou svatovaclavskou zdobeny trojznak &esko-moravsko-slezsky, od néhoz
vpravo i vlevo znaky vérnych bratfi slovanskych lipou spojené ozdobny vénec tvofi. — Vpravo prvni je
znak trojjedné kraljevny horvatko-slavonsko-dalmatské, vyse bily kfiz, znak to hrdinné Srbie, nahofe pak
bila orlice polskd. — Vlevo prvni je znak slovinské Illirie, vy3e bily lev bulharsky, nejvyse pak znak mo-
hutné Rosie, dvojhlavy to orel, sedmi znaky zdobeny, s moskevskym »Pogofiém« na prsou. — Zé&fe
Stastné budoucnosti svitd na obzoru dvou slavnych metropoli slovanskych, zlaté maticky »Prahy« a bélo-
kamenné maticky Moskvy, které jako vérné sestry v pozadi pevnou badtu tvofice, matky »Slavy« poZzeh-
nani pfijimaji. — Obraz tento VSeslovanstva, jakého dosud podano nebylo, ma znazorniti vzajemnou
pomoc vieslovanskou.«
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vnéjsiho vyrazu myslence slovanské vzajemnosti. Ze stejného divodu asi usneseno
zavésti razitka s firmou banky a s oznafenim generalniho feditelstvi i v jazyku
ruském; v prvych aktech shledavame peceti s ¢eskoruskym textem.

usneseni, Ze se banka, jak jiz v pdvodnim Cihleboradové prohlaseni zamysleno, ma
zabyvati i pojisténim pozarnim; prozatim vSak upu$téno od krokl vefejnych a
usneseno, omeziti se na pfipravy razu soukromého. Druhym dllezitym krokem bylo
usneseni, Ze ¢innost banky mé& vystoupiti z mezi byvalych krélovstvi a zemi na

Hlavni starosti vidéich Ciniteld ovsem bylo, aby dosavadni provisorium
v pravni existenci banky i v postaveni jejich organd bylo co nejdfive ukongeno a
nahrazeno stavem definitivnim. K tomu ovSem bylo nutno, aby dosazeno bylo po-
jiStovacich pfihlasek na kapitdl minimalné 300.000 zl., za druhé pak kone¢ného
nepodminéného schvéleni statniho.

Z toho ddvodu zahajeny byly ve velkém rozsahu akce agitacni, aby ziskan
byl potfebny poCet &lenstva. Vedle jednotlivych Gfednikl a zastupcl rozvinul
v tomto sméru nejhorlivéjsi Cinnost generalni Feditel Chleborad, kterému dojista
prospély nemalo znagné osobni znamosti i konnexe, které si z vefejného svého pd-
sobeni ziskal. Osobni jeho intervence neomezily se pouze na Prahu, nybrz dojizdél
i do vétsich mést venkovskych v Cechach i na Moravé. V3ude hled&l ziskati p¥iz-
nivce i €leny a to nejen individuelnimi navstévami, nybrz i pfednaSkami, konanymi
hlavné ve spolcich délnickych. Zejména zavital na Kladno, do Dolnich Befkovic,
Pardubic, Litomysle, Dfina, Plzné, Pisku, Rokycan, Roudnice, Mladé Boleslavé,
Turnova, Vysoké, Kralové Dvora, Kralové Hradce, Josefova, Olomouce, Kro-
méfize, Prostéjova, Pferova, Uherského Hradisté a Brna, kdez v3ude snazil se o to,
aby ziskal pojisténce i zakladatele. Celkem zjednal sdm na pfihlaSeném kapitéalu
do pojisténi ¢astku 107.700 zl. Také celkovy Uspéch téchto akvisi¢nich praci byl
znatny, takze jiz 12. kvétna 1869 mohl prozatimni vybor podati mistodrZitelstvi
stanovami pfedepsané oznadmeni, Ze »za vyminku kladenych 300.000 zI. k pojisténi
pfihlaseného kapitalu dle seznamu pfFiloZzeného jiz valné jest pfekroCeno, procez
prozatimni Feditelstvo povaZzuje se za opravnéna ku viem vykonlm stanovami jemu
vyméfenym.« Do 31. kvétna 1869 dosahl pak pocet pfihlagenych ¢&lend 920, pfi-
hlaseny kapital pak 810.200 zl.

DosaZzenim pfedepsané vySe na pojisténych kapitdlech nebylo ovSem jesté
dosavadni provisorium odstranéno, dokud nedo$lo koneCné statni schvaleni. Pfe-
pracovani stanov, jak bylo sdélenim mistodrzitelstvi z 31. ledna 1869 nafizeno,
zabralo asi del$i dobu; nebot teprve po dvou mésicich dne 31. bfezna 1869 pfFed-
loZen byl opraveny elaborat stanov mistodrzitelstvi; sou¢asné bylo sdéleno, ze banka
na misto tarifd a ostatnich technickych podkladl( pojistovny Janus pfijala sazby
a pojistovaci plan, na jichz podkladé udélena byla koncese Praze. V novém na-
vrhu stanov uZito bylo jiz nové firmy, s niz banka vstoupila v Zivot, totiZz Slavia,
banka ku vzajemnému pojisténi kapitald a diichodd v Praze. Zarovefi pak rozsifen
plivodni text o navrh stanov odboru Ill. (spolkd pro vzajemné dédéni). Jiz pred
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zadanim téchto opravenych stanov byla podstatnd ¢ast pfipravnych a zafizovacich
praci vykonana; nejdilezitéjsi pak dokonéeny byly ziskanim pFedepsaného po-
jisténého kapitalu, coz se stalo, jak vySe Feceno, pfed polovinou kvétna. Nyni scha-
jejtho splnéni visela cela ¢innost banky ve vzduchu, jelikoZ schéazela celému podniku
stale pevna, uznana base pravni. »PonévadZ stvrzeni nase bylo toliko podminéno,
bylo pravo pojistek vystavovani pochybno a proto tlacil vybor pfedeviim na ko-
ne¢né schvaleni c. k. ministerstvu pfedloZzenych opravenych a spolky pro vzajemné
dédéni doplnénych stanov.« (Z Chleboradovy zpravy na prvni valné hromadeg.)
K urychleni véci vyslan do Vidné k ministerstvu opét Chleborad. Teprve po této
intervenci pfikro€ilo ministerstvo ke kone¢nému vyfizeni a vydalo dne 15. kvétna
1869 ¢. 6043 schvalovaci vynos, jehoZ obsah sdélen byl bance na zékladé vynosu
mistodrzitelského z 18. kvétna 1869 ¢. 27.060 némeckym prFipisem policejniho
statna jeho Cast uvedena v prekladu: »Jeho Excellence pan ministr vnitra udélil
15. kvétna 1869 ¢. 6043, dorozumév se se zGc€astnénymi pany ministry vysoko-
rodému panu hrabéti Otakaru Czerninovi, majiteli pivovaru panu J. M. Scharymu
a doktorim prav Antoninu Cizkovi a Frantisku Ladislavu Chleboradovi na za-
kladé stanov, pfedloZzenych v novém znéni, povoleni ke zfizeni vzajemné, kapitaly
a dichody pojistovaci banky pod nazvem Slavia v Praze.«

Teprve timto udélenim koncese dostalo se bance pevné pravni zakladny, takze
mohla nyni jiz definitivné vstoupiti v Zivot. Formalné stalo se tak na prvni fadné
valné hromadé, konané dne 6. ¢ervna 1869 v historické zasedaci sini staroméstské
radnice, pamatné pro banku tim, Ze zde konéana byla jiZ svého Casu i prvni schize
zakladatell. Tim byly prace pfipravné a zafizovaci dovrdeny a banka zapocala
samostatnou pdsobnost obchodni pod nazvem: Slavia, vzajemna kapitaly a dichody
pojistovaci banka prazska.



IDEOVY PROGRAM, PLANy A OSOBNOSTI
ZAKLADATELU,

L/ogatky banky Slavie byly skrovné.*) Pod cizim krovem, v propdjéenych mist-
nostech advokatni kanceléfe dra. Frie zahajovala prace pfipravné s nepatrnym
fondem zakladnim, na néjz splacena byla €astka nedosahujici 7000 zl., se tfemi
Gfedniky vstupovala jako ryzi pojistovna Zivotni v ginnost, aby v prdbéhu pal-
stoleti rozvinula se v prvni Gesky a slovansky Ustav v byvalé monarchii vlbec, s 3i-
rokym okruhem pQsobnosti, zabirajicim veskeré nejddlezitéjsi vétve pojistovaci
viibec, s jménim pFesahujicim znagné &astku 100 miliond, se shorem ufednickym
Citajicim na sta hlav a husté rozvétvenou siti jednatelskou, zahrnujici tisice &lend.
Porovname-li nepatrnost pogatk( se stavem pfi dovrieni padesatileté epochy
dosazenym, nemizeme se ubraniti otdzce: Jaka byla tajemna sila, kterd vyvolala
Gspéch tak pronikavy, vytvofila dilo tak mohutné, rozvinula vyvoj tak skvély?
Odpovéd nesmime hledati v Stastnych snad shlucich okolnosti vnéjsich, v pfizni-
vych konjunkturach, v G&inné pomoci autoritativnich Ciniteld tietich, hlavné vlady.
Naopak jiz od prvych pocatk( stavély se zakladatelim veliké pfekazky v cestu
a cekaly je tézké boje. Mohutnd soutéz, vyspélad obchodné a silnd kapitélove,
zarlivym okem sledujici vznik domaciho Gstavu nevybirala prostiedkd, jen aby
mladému podniku znemozZznila zakotveni, podryla existenci a zamezila rozvoj. Za-
kladatelé sami nemohli se opirati ani o silu tradice, ani o moc zminky hodného
kapitalu, ani kone¢né o vyzbroj odborného vzdélani a praxe.
Pfes vSechny tyto pfekazky a nedostatky setkalo se dilo tvirch banky
s Uspéchem netuSenym. KIi¢ k vysvétleni tohoto zjevu musime hledati v ideéach,
které byly vid¢i hvézdou zakladateldm pfi jich dile, ve vysokych cilech, které si
kladly, majice na mysli vytvofeni velkolepého podniku s Sirokou plisobnosti véc-
nou i territorialni, v plodném nadS$eni a tuhé energii, s nimiz pfistoupili k realisaci
svych pland, konetné pak v poctivém a Usilném snaZeni jich nastupcl, poklada-
*) »Jak jiz vpfedu naznateno, byly zaCatky banky Slavie r. 1869 co do penézitého podkladu
tak sporé, Ze vzbuzovaly spide Utrpnost nez nadéji do budoucnosti. KdoZz také mohl véfiti, ze to, co se na-

zyvalo bankou a mélo nékolik set zlatych v pokladné a maly hlougek pojisténcd — k tomu z nejchudsi
tfidy —- po své strang, stane se vsktuku Gstavem k Zivotu schopnym.« (Z referadtu na 11. valné hrom.)
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O dileZitosti

Valna hromada

s SOSLAVIE"
kapitaly a dichody vzajemné se aviastnim zfetelen
pojistujici banky v Praze Slavii/

bude odbyvana dno 6. €ervna t. r. v 10 hodin
pf-cdpolednem vo velké zasedaci sini radnice staro-
méstské.
Pfistup maji jen CElenové a UGcastnici vykazavsi
se listkem legitima&nim
PROGRAM: P.r. Pp. (.ad. Ghtfthopad.
1. Zprava o zafizeni a posavadni ¢innosti
banky ,Slavio.“ .

Zivotniho  pojisfovani.

Sepul

2. Volba &leni vyborovych.

3. Volba pfeblizitelt a&ta.

4. Volba osmi soudcl smircich.
5. Doplnéni stanov.

Dr. F. L. Chleborad, PRAHA 1865.
29G , generalni Feditel. ~. [oéhtiskdma  Mikulas & Kuapp » Karlini-
J, M. Sary, Dr. Ant. Cilek,
predseda. mistopfedseda. Nakladem vlastnim.
G20k 1.6
Pozvani k prvni fadné valné hromadé, konané Titulni list Chleboradova propagacniho
6. Cervna 1869. (Otisk z Narodnich Listd.) spisku.

jicich povzdy za c¢estnou povinnost plniti poslani jim svéfené v duchu velkych
tradic tvdrcl banky. Veskeré tyto momenty tvofily zarodky zdaru; dQvéra, pfi-
zefi a sympatie objevujici se tfeba teprve po Case vSude, kde banka rozvinula
svou ginnost, byly pak Grodnou pldou, z niz mlady dstav vyrostl zahy v mohutny
Stép.

*

Ideovy podklad, ktery dal vznik bance, jest razu narodniho, patriotic-
kého. Vedle v3eobecného uvédoméni vlasteneckého vykonéavaly pfi tom nejsilngjsi
vliv snahy po hospodéafském obrozeni, které pravé v 3Sedesatych letech minulého
stoleti nabyly zvlastniho dirazu, sily a intensity. Vyrazné jsou zachyceny nazory
tehdejsi doby v provolanich, vydavanych zakladateli, jimiz acel a cile banky
byly vykladany. Tak v pozvani k »Upisce«, vydané prozatimnim zakladajicim
vyborem v r. 1868 se pravi: »My Cechové jsme posud narod vétSinou rolnicky.
Rukodélnictvi a tovarnictvi, obchod a trzba, prostfedky dopravovaci a pojiStovaci
jsou skoro vyhradné v cizich rukou. Tudy za nynéjSich dob prevladajiciho mate-
rialismu v nemalé mife postradame nejmohutnéjsiho Zivlu statni moci; a jen tudy
da se vysvétliti, pro¢ bohati jsouce co do osvéty, jsme chudi v ohledu penéznim
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a politickém. Véru jiz nejvyssi jest ¢as, abychom zmuzile a co nejusilovnéji se
pficinili a podminky k narodnimu rozvoji sobé zabezpec€ili, pokud nebude pozdé.
Heslem nasim budiZz: Nezavidéti sousedu toho, co jest vysledkem jeho podnika-
vosti, nybrz se v&i raznosti k tomu pracovati, abychom co prome$kano nahradili a
na onen stupefi hmotného blahobytu se povznesli, kterého nutné ndm tfeba, ac
chceme-li politické moci a narodni velikosti se dodélati. Za tou pfi€inou nutno,
abychom podnikavost povzbuzovali, a kde jiz se zakofenila, tam abjthom bedlivé
ji péstovali.«

HospodaFské probuzeni néaroda tedy bylo heslem, v jehoZz znameni pfFi-
kroGeno k zalozeni Slavie. V ni mélo se dostati narodu vlastniho, ¢eského, doma-
ciho Gstavu. Vznik jeji mél vSak znamenati pouze pocéatek obratu v celém posa-
vadnim stavu na poli pojistovacim a souCasné mélo byti dano vychodisté k zaha-
jeni nového vyvoje; velikym cilem, v dalce se rysujicim, bylo dosaZeni narodni
soustavy pojistovaci. Slavii mél pfipadnouti Ukol, aby slouZila této soustavé za
zékladni k&men. Znéarodnéni vseho podnik&ni pojistovaciho v zemich €eskych
byla jedna z vGd¢ich myslenek a jeden z kone¢nych cild, ktery si zakladatelé
kladli. Samo o sobé znamend vytvoFeni vlastniho pojiStovatelstvi — jako instituce,
ktera chrani hodnotu nastfadanych statkd a produktivnich sil — vyvrcholeni a
logicky zavér hospodarského organismu; k tomuto vnéjSimu momentu pfipinaji se
vSak Cetné a vyznamné prospéchy pro narodni celek at pfimé, plynouci bezpro-
stfedné z GCelu pojisténi a zplsobu jeho provozovani, at nepfimé, které mize
skytati kazdy hospodafsky uvédoméle Fizeny ustav pro narod vidbec. Vlastni po-
jistovny mohou jiz v samém poskytovani ochrany pojiStovaci dati vyraz svéraz-
nym potifebam a pozadavkim narodnim, zavadéjice odvétvi a kombinace, kterych
narod dle svého stavu hospodéafského i socidlniho nejvice potfebuje. N&rodni po-
jistovatelstvi jest dale dllezitym Cinitelem tfidotvornym. Nebot zaméstnavajic ve
svych sluzbach veliky pocet zfizenci a jednateld, zaklada tisicim hospodafskou
existenci nebo ji pfi nejmen$im zpeviuje a posiluje, a tak pfispiva k obohaceni
socialni struktury néarodni o nové stavy. Daleko vice pad4 na vahu, Ze v rukou
pojistoven soustieduji se v podobé reserv i fondl ohromné kapitaly, svéfené jejich
spravé i disposici; obnosy tyto uZité v zemi a se zfetelem na domaci potfeby avérni
mohou prokazati vlastnimu Zivotu hospodarskému veliké sluzby. K témto pfimym
prospéchlim narodniho pojistovatelstvi druzi se i prospéchy nepfimé: finanéni pod-
pora G&eld narodnich, kulturnich a humannich i spolupomoc pfi Teseni nejriizngj-
ich akoll vefejnych. Jiz z povSechného tohoto vyétu jest zfejmo, jaky vyznam
pro narod ma vlastni podnikani pojistovaci. PIné mlizeme oceniti veliké plany
zakladatel a moudrou jejich proziravost, s kterou zvolili za sv@j cil znarodnéni

Uplynulé pllstoleti dovoluje pronésti Gsudek, Ze zakladatelim i jich na-
stupclim zdafil se plan, jehoZ provedeni zamysleli. Ve Slavii vytvofili Gstav na-
rodni, ktery ve v8ech bodech charakterisujicich vyznam vlastniho podnikani po-
jistovaciho prokazal narodnimu celku i hospodarskému jeho rozvoji veliké sluzby.
Jiz zfizeni Slavie znamenalo splnéni jedné z nejnaléhavéjSich potfeb a preklenuti.
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Jan Harrach, druhy pfedseda banky.



pronikavé mezery v tehdejsi Ceské organisaci hospodafské, nebot ji dostalo se na-
rodu pojistovny Zivotni. Tak posavadni ochrana pojistovaci doméacimi Ustavy
provozovana a omezujici se na pojisténi pozarni a krupobitni, dopInéna byla o nej-
dllezitgjsi Clanek pojisténi osobniho. Plany zakladatell, ktefi téméf od plvodu
viestranny kol pojistovaci potfeby Ustavem domacim, nedoSly vinou pomér
uskutecnéni, takZe Cinnost Slavie po desitileti vénovana byla pojisténi Zivotnimu,
pozarnimu a krupobitnimu. V jejich rdmci vZdy vSak nesly se snahy k tomu, aby
v nich doSly narodni potfeby plného porozuméni a zfetele. Za pfiklad budtez
uvedeny snahy, pfispéti pojisténim — byt ovem jen podplrné a Gastecné —
k lusténi otazek socialnich. Tak jiz dle pdvodniho planu Chleboradova mélo se
vyjiti vstfic potfebam délnictva zavedenim vedle Zivotniho — i pojiSténi »zdra-
vi«. Vlastni zdklady k vefejnopravnimu pojisténi nemocenskému (o které v tomto
pfipadé 3$lo), byly u nés jiz dany pFedpisy starého Zivnostenského fadu z roku
1859, dle néhoZ podnikatel byl povinen zfiditi pro své délnictvo a za jeho pfispéni
pokladnu podplrnou, resp. k takové pokladné pfistoupiti. Ponévadz v3ak nafizeni
toto vztahovalo se jen na podniky vét§i nebo s obzvlasté nebezpecnym provozem,
pfirozené slouzilo jenom zlomku vseho délnictva. Z toho ddvodu mélo byti po-
stardno o ostatni zavedenim nemocenského odboru u Slavie. Provozovani tohoto
pojisténi mélo se diti na zakladé odstupfiovanych prémii a ve velkém. Tyto tech-
nické a organisatni vyhody mély na konec vésti ke slouceni vSech roztfisténych
posud pokladen u jediného Ustfedi, jimZz méla byti Slavie. Snahy tyto nesetkaly
se s positivnim vysledkem, ponévadz vlada nedala k nim svého svoleni. Také
o zavedeni druhé slozky délnického pojisténi, o pojisténi trazové, se vadei Cinitelé
banky hned na prahu své plsobnosti pokouseli, bohuZel rovnéz marné. K témto
plandm, zabyvajicim se délnickym pojisténim nemocenskym a drazovym, druzi
se zajimavy pokus o rozieseni starobniho zaopatfeni prislusnikii jak samostatnych
vrstev vyrobnich, tak i GFednickych, zfizeneckych a délnickych. K tomu acelu byly
v r. 1879 zfizeny po vzoru francouzské Caisse des retraites pour la vieillese samo-
spravné spolky pro pojistovani dchodd a pensi, Ukolem jich bylo v prvé fadé
odstraniti posavadni starobni zaopatfeni rolnictva — vymeének — a nahraditi je
moderni instituci pensijniho pojisténi a tak prispéti k rozfeSeni nejpalCivéjsi socialni
otazky venkova. Vedle rolnictva pamatovano bylo na stav Femeslnicko-Zivnost-
nicky, déle na soukromé (fednictvo i délnictvo. Tak snazila se banka jiz v letech
osmdesatych o rozieseni dilezitych probléml socidlnich na poli starobniho po-
jisténi a byla tak predchddcem a predbojnikem instituci, které, pokud se tyce
soukromych zfizencl, byly obligatorné zavedeny teprve r. 1909, pokud se tyce
ostatnich vrstev, ¢ekaji posud na zakonnou svou Gpravu, majice u nas v Cechéch
teprve od let devadesatych dobrovolnou organisaci v Zemském pojistovacim fondu.

Zietel na potfeby nérodni urcoval povzdy i politiku ukladaci Slavie,
druhou hlavni slozku ¢innosti kazdé pojistovny. Zfizujice Slavii, méli zakladatelé
na mysli zabraniti odtoku eskych penéz ze zemé a vyuZiti obnosd, které ve formé
fondd pojistovny skladaji, i zisk@, jichz dociluji, k zGrodnéni a oplodnéni vlast-

38



niho organismu hospodafského. Ukolem Slavie bylo, aby »penize na misto ve
Vidni, Pesti, Terstu, Brusselu, Pafizi neb Londyné v Praze soustfedovala a je
odtud po vlastech Ceskych rozsifovala.« (Provoldni k nérodu ceskoslovanskému
z roku 1869.) »Tim tedy zplsobem podrzime si své penize ve své vlastni zemi, a
nase polni hospodafstvi, na$ tovarnicky prdmysl, na$ obchod a naSe trzba budou
témito penézi zvelebovéany.« (Pozvani k podpisce z r. 1868.) V téchto slovech
formulovany jsou zasady, které po celé pllstoleti Fidily ukladaci innost banky.
V ni dala se banka téméF vyluéné do sluzeb vlastniho naroda, nezapominajic pfi
tom ovSem ani na ostatni kmeny slovanské, sidlici v ramci byvalého rakouského
mocnafstvi, mezi nimiz plsobila. Hlavni zpGsoby ukladaci v pribéhu uplynulych
desitileti tvofily u ni cenné papiry, Gvér hypote¢ni a osobni, kone¢né vklady u pe-
néznich Gstavl. PFi vech téchto modalitach byly to povzdy na prvém misté vlastni,
slovanské potfeby Gvérové, které u ni nalezly tkoje. Vyznamné pro strukturu narodni
organisace Uvérni jest, Ze Slavia to byla, kterd ve svych Gvérnich oddélenich ucinila
prvni soustavny krok k rozfeSeni otazky afednického Gvéru u nas.

Také mimo okruh vlastni pdsobnosti pojistovaci prokazala Slavia povzdy
solidaritu se z&jmy a cili celondrodnimi. Tak kdyZz v roce 1872 zaloZend Prvni
Ceska vseobecna pojistovaci banka v Praze upadla po dvou letech v konkurs, pfe-
vzala Slavia vsechen pojiStovaci material tohoto Ustavu, majic na zfeteli vedle do-
plnéni vlastni soustavy zastupitelské »neméné zachranéni cti ¢eského pojistovani:
nebot dobfe jest ndm zndmo,« pravi vyro¢ni zpradva za rok 1874, »s jakou horli-
vosti vyuzitkovan byl od cizich Gstavi nedavno pfedesly Gpadek dvou jinych Ces-
kych pojistoven.« Veliké sluzby prokéazala Slavia ¢eskému zéloZenstvi. Jak znamo,
nastaly pro doméci Gvérni Gstavy po videfiském krachu tézké doby. VSeobecna ne-
dlivéra a v disledku toho vypovidani vkladd, kone¢né i pfimé ztraty penézni vy-
volaly prudké otfesy na poli finan¢nim, pfivedly celou fadu z&loZen na pokraj
zkazy. V tézkych téchto dobach byla to Slavie, ktera vzala na zachranné akci
vynikajici podil. PoslySme, co o tom pravi ¢asopis Pokrok z 19. dubna 1874:
»A skute¢né osvédcCili i jednotlivci i penézni Ustavy proti zaloznam takovou vza-
jemnost, Ze se nasledky obecné paniky k z&loZzndm uplné paralysovaly. PfFi této
prilezitosti nemizeme nezminiti se pochvalng zvlasté o jednom prazském Ustavu
penéznim, ktery si vedle jinych za této tézké krise o zalozny Ceské i moravské nej-
zavaznéjsich zasluh ziskal, jest to assekuraéni banka Slavia. Valny pocet zéloZen
obrétil se v nyn&jsi tisni krom& Zivnostenské banky v predni fadé k Slavii (se
zadosti) za vklady a tato banka nepropustila hned nékterou zaloznu bez Uvéru,
kde to jen ponékud uciniti mohla bez risika vlastniho. Tim se podafilo a podafi
asi i dale, Ze nasledky neblahého videnského »krachu« pfejdou bez zna€néjSich
ském poli, nad pevnym zékladem na$i vnitfni narodni organisace Gvérni, nad na-
§imi z&loZnami.«

Vedle téchto zachrannych, tedy do jisté miry negativnich akci, méli zakla-
datelé na mysli i positivni zadsah a vliv na priibéh &eského hospodaiského vyvoje,
chtéjice probouzeti a roznécovati podnikavost a iniciativu i poskytovati Gvérni po-
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moc domacim primyslovym podnikim, hlavné rolnickym, z jejichZz kruhu tvofil se
hlavni kadr pojisténcl, zejména v odborech Zivelnich. Z téchto motivd zakoupeny
jiz v roce 1870  tedy po malomésiénim trvani banky — jednak akcie cukrovard,
jednak akcie Zivnost, banky, kterdz »novou emisi uskutecnila, aby hlavné rolnické
cukrovary zalohami podporovala.« Na schlzi dohlizitel. vyboru z 26. uUnora 1870,
vyznamné tim, ze v ni po prvé byly vysloveny zasady, jichz se ma banka pfidrzo-
vati v politice ukladaci, pFijat byl jednomysIiné néavrh, »nechat banka vybidhe
obyvatele krajd ¢aslavského, chrudimského a jihlavského ku zfizeni rolnické akciové
pfadelny a co mozna at podnik tento podporuje.« Splnéni tohoto ndvrhu bylo sice
spravnim vyborem odlozeno, az »banka se rozsifi«, avSak navrh sam je charakteri-
stickym dokladem nazorll a snah. Oviem budoucnost sama ukazala, Ze provozovani
pojisténi je pfilis komplikované, a Ze zabird samo celou pozornost podnikatelskou,
neZ aby pfipoustélo akce, které de facto spadaji do ramce cinnosti obchodnich bank.

Dokreslovati obraz banky jako Ustavu narodniho a vlasteneckého licenim,
jak banka podporovala finan¢né Gc€ely néarodni, bylo by zbyte¢no, jezto nejde o rys
charakteristicky, nybrz o zjev, spole¢ny véem &eskym podnikdm. Jenom tolik budiz
vytéeno, Ze porady o tom, kterym institucim a v jaké vySi maji byti pfispévky
hmotné udileny, vypliiovaly hned od dob zaloZeni podstatné jednéani valnych hro-
mad, do jichZ kompetence véc plvodné spadala. Jako hlavni zasada vysloveno pfi
tom zahy, Ze narod na$ potfebuje v prvé fadé dosaZzeni vy3siho stupné kulturniho;
proto stanoveno, Ze predevSim maji byti podporovany uUcely néarodni, Skolské a
vzdélavaci. Zvlastni pozornost vénovana byla od pocatku Narodnimu divadlu, jez
mélo byti podporovano nejen pfimo ze jméni banky, nybrZz i vynosem obchodnich
akci se jménem jeho spojenych. Tak podan dne 26. dubna 1870 »panu Urbankovi,
pfedsedovi sboru pro vystavéni N&rodniho divadla«, pFipi§, ve kterémZzto Cinén
néavrh, aby »slavny sbor pro vystavéni Narodniho .divadla nés mravnim vlivem svym
podporoval a obratil se spolu s nami na vSecky obce koruny cCeské, aby namisté
u cizackych astavl, pojistily obecni majetek, jako: radnice, $koly atd., u Slavie,
a sice bezprostfedné na zakladé od generalniho Feditelstvi jim zaslanych pravidel
a svyslovnym podotcenim, aby usetfena provise pfipadla Narodnimu divadlu.« S ja-
kym vysledkem toto slouceni akce obchodni s podporou Gcelu vlasteneckého a
kulturniho se setkalo, bohuzel nelze zjistiti. Tolik vSak jest jisto, Ze ve vydejnych
polozkach banky objevuje se téméF kazdorotné dotace na stavbu Narodniho di-
vadla, takze v r. 1880, kdy 3lo »o ukon€eni slavného dila narodniho«, povolenim
pfispévku 3000 zl., dosdhl »souhrn vSech tomuto narodnimu veledilu povolenych
pFispévkl zl. 8408'85 kr.« Dojista slusny to obnos za prvych jedenact krusnych
a nékdy i finanéné netspésnych rokd.

Narodni povaze Gstavu mél byti dan vyraz i momenty vnéj§imi; z toho
divodu stanoven &as konani fadnych valnych hromad na dobu »slavnosti svato-
janské” odborovych hromad pak kolem sv. Véclava; tedy v dobach, které tehdy
byly povazovany za slavnosti narodni.

Slavie neméla vsak dle umyslu zakladatel( byti pouze &eskym narodnim
Gstavem; cinnost jeji neméla se obmeziti na Uzké hranice zemi, obyvanych ceskym
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Zivlem, nybrz rozsinti se na vSechny kmeny slovanské vibec, jak ukazoval jiz
nazev, ktery nesla. MysSlence slovanské vzajemnosti, které vénoval védecké své
prace davno pred tim Dobrovsky a Safafik, ktera nalezla zhavého hlasatele v genii
Kollarové, méla slouZiti i Slavie a tvofiti tak jednu z pasek, pojici jednotlivé narody
slovanské na poli €innosti hospodarské a pripravujici tak sblizeni dalsi, zejména
kulturni a politické. Vystizné jest charakterisovan motiv slovanského programu
banky v Zadosti za udéleni koncese pro Rusko, podané jiz r. 1869: ... »K Zadosti
jsme byli pfivedeni jediné tou snahou, aby tento kruh €innosti blahodéjné vzdy dale
a dale se rozSifoval ku prospéchu mravnosti i pravé lidskosti a aby v kruhu tomto
€innosti vzajemné a uSlechtilé setkavali se synové obou plemen slovanskych i veli-
kého a slavného ruského i naseho naroda Ceského, davajice takovymto zplisobem
spiiznénosti rodi svych a narodnimu jich spolegenstvi podobu realni a praktickou
bohda ku dalsimu vzdy vy3Simu jich spojeni vedouci.«

Dle plant zakladateld méla Slavie rozvinouti svou ¢innost ve vsech zemich,
obyvanych Slovany, jak v byvalém mocnéfstvi, tak i mimo jeho hranice; v tom
spatfovali hlavni jeji Glohu i z&klad budouci velikosti. ». .. bodrou mysli hledime
vstfic velké budoucnosti,« pravi jednatelska zprava, podana v prvni hromadé od-
boru 1V. v Praze, »kde s Uctou hledéti bude na &tity Slavie tam bratr Slovinec, tu
Moravan, tam Srb, tu Slovak, tam Rus, tu Poldk, kde viem kmenlm velikéhc
naroda slovanského zndma bude Slavie co prvni obchodni Gstav vseslovansky.«
Idealniho vyjadfeni dostalo se tomuto slovanskému poslani ve znamém obraze
Maixnerové, jehoZz koncepce usnesena jeSté pfed pocetim ¢innosti banky a na
kterém personifikovana osoba Slavie obklopena je znaky vSech zemi slovanskych
spolu s obrysy Prahy a Moskvy. | z mali€kosti mozno soudit na tehdejsi zaujeti
slovanské. Tak misto obvyklych livreji mély byti pro sluzebnictvo opatifeny
vhodné »kroje slovanské«. Text razitek bankovnich byl pdvodné Cesky i rusky.
Zahy vSak konany také pripravy praktické; pfi tom Slo pfedevsim o to, aby (fed-
nictvo nabylo potfebnych védomosti jazykovych. Proto jiz v prvnich letech nafi-
zeno Gfednictvu, aby uCilo se jazykdm jinoslovanskym, hlavné rusting a slovinsting
a zfizeny k tomu cili zvIastni kursy pfimo v bance. — Ve svém velikém plvodnim
pojeti nebyly plany zakladateld nikdy realisovany; zejména nezdafilo se zabrati
v okruh teritorialni pdsobnosti bankovni Gzemi Slovani mimorakouskych bud vi-
bec (Rusko), bud alespon trvale (Srbsko), a¢ bylo vazné o to usilovano. Za
to v8ak dovedla proniknouti Slavie a zahy zdomacnéti u viech kmend slovanskych,
obyvajicich byvalé mocnafstvi. Pozornost jeji vénovana plvodné Slovanim jiz-
nim (hned r. 1869 zfizeno generalni zastupitelstvi v Lublani), u nichZ dostalo
re ji nejvlidngjsiho pfrijeti, obratila se zahy na vychod Rakouska k Polakim a
Rusinlim; tak vidime, Ze banka jiz v prvém pétileti stavd se skute¢né spoleénym
Gstavem vdech kmenl slovanskych, pokud sidli v byvalé monarchii. V rozprostieni
plsobnosti banky po SirSich a Sirsich teritoriich mozno konetné spatfovati nejen
snahu po praktické realisaci myslenky slovanské pospolitosti, nybrz i zdravou a

z4sady pojistné technické, totiz ziskani Sirokého uzemi kompensaéniho. Jako prvni
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prikopnice slovanské vzajemnosti na poli obchodnim a hospodaiském, vykonala
Slavie idei této veliké a platné sluzby, tfeba Ze pravé tato cinnost Cinila ji ne-
jednou pfedmétem podezirani a pronasledovani se strany Cinitell, ktefi slovanské
plsobeni jeji nelibé nesli.

Ze dvou forem, v nichz myslenka pojiStovani prakticky se provozuje, pod
mkatelské a vzajemné, zvolili zakladatelé formu vzdjemnou. Z nepatrné faktické
vyse plivodniho fondu zakladaciho (upsano nafi bylo 13.600 zI. a skutecné spla-
ceno bylo 6300 zl.), lze souditi, Ze opatfeni financnich prostiedkd, jakych by vy-
zadoval podnik akciovy, bylo by nardZelo na znagné obtize; dal$im divodem do-
jista bylo, Ze myslenka svépomoci, vzajemnosti, sama o sobé demokraticka, vy-
hovovala duchu doby, ktery v ni vidél hlavni pruzinu a oporu narodniho vyvoje
hospodafského. V nemalé mife plsobil zde asi pfiklad po&atk( Ceského avérnictvi,
jehoz zaklady préavé byly poloZzeny v svépomocnych zéloznach; vedle toho do-
jista uspéchy, kterym se téSila, alespon s pocatku, Chleboradova druzstva. Nelze
popfiti ostatné, Ze idea svépomoci sama o sobé ma nemalou pfitazlivost; pdsobi
piedevsim svoji hodnotou moralni, vyluéujic hmotné vyhody jednotlivel a kladouc
prospéchy celku nad zistny zajem individuelni; k tomu druzi se hospodarsky
vychovna jeji sila: uci vife v sebe, odstrafiuje spoléhati na jiné, vede k spofivosti
a svézodpovédnosti. Poukazem na zasadu vzajemnosti, na jeji podstatu a vy-
znam, snaZili se zakladatelé zjednati Ustavu dlvéru i oblibu a rozmnoZiti podet
Clend. Charakteristicky pfispévek k seznani a ocenéni nazord zakladateld na ideu
vzajemnosti a pfimo apoteosu této idey obsahuje provolani z r. 1869: »Svémoc
rozpinajic se od stupné, kde danych prav uzivame az k vrcholu, na némz sami na
zakonodarstvi plsobime. Jest pevna, silena jsouc sebevédomim, statecnosti a chrab-
rosti a nezavisla na liknavosti, ziskuchtivosti a zradé spojence. Jest trvald, pochéa-
zejic z nevycCerpatelného zdroje vlastni vlle a nepodléhajic vrtkavosti pomoci cizi.
Této pruzné, pevné a trvalé moci uchopili jsme se jiz, a to se zdarem. Procitnuvse
ze mdloby stoleté a poznavse pokrok narodd okolnich a zaroven vlastni skleslost,
nezoufali jsme. Za pfikladem bohatyrskych pfedk( spustili jsme se v zapas s tirr
vétsi chrabrosti, €im zoufalejsi bylo naSe postaveni. Zakonnym bojem vydobyli
zpét drahné pldy za ztracenou jiz pokladané. Konecné pustili jsme se téZ v zapas
o0 vitézstvi domaciho priimyslu. Chlouba naroda, rolnictvo nase, postaralo se zahy
o zalozeni, rozkvét a zdar primyslu rolnického. State¢né délnictvo nastoupilo drahv
vedouci k onomu velikému cili, kde v Cechach vladnouti bude &eské tovarnictvi,
Cesky obchod a Ceska trzba. VSickni stavové bez rozdilu vynakladaji uctyhodnou
praci na shromazdéni kapitalu, nejvydatnéjsiho zfidla svobody a moci narodl
novovékych. Majice malo milionafd, hledime utvofiti je spolGovanim tisich stov-
karG. Jako obezfely vojevlidce rozptylené tlupy shromazduje a v jeden mocny
klin sestavuje, kterymZ fady nepfatel porazi, tak cinime i my proti presile ciziho
kapitadlu vyhledavajice, sluCujice a v soutéz (konkurenci) s nim uvadéjice roz-
ptylené v lidu kapitdly.« Skute¢né také, kdyz. banka zapustila své kofeny, pevné
zakotvila, rostla a vzmahala se rok od roku, uznavali vidgi initelé jeji povzdy, Ze
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hlavni pfi¢inou a zdrojem Uspéchl je zasada vzajemnosti, tvofici jeji organisaéni
podklad. Tak pravi na pfiklad vyro€ni zprava za rok 1873: ».... mocna paka,
kterd vySinula banku nasi na takovou vysi, jest vzajemnost, bezpecnéjsi to zaklad
nez sebe vétsi kapitdl.« Hrabé& Harrach na 6. fadné valné hromadé r. 1874 po-
ukazuje na dlvod rozmachu banky témito slovy: »Zdrojem tohoto vykvétu jest
vzajemnost co matka svornosti, z které sila se rodi.« Nebo v r. 1878: »Zasada
vzéjemnosti a zéasada spol€ovani je hlavni na$i zdsadou; ona je zdrava, ona je
téz dlikazem pokrocilosti v narodé. Kde takové zasady, nezisk je, a kde vytézek
ne jednotlivelim, nybrz kazdému Gdu se dostane, tam je zdrava pGda, zdravy za-
klad.« A o rok pozdéji: »Zaklad byl dobry a pevny. Dobry proto, ponévadz
viibec smér ¢&innosti nadi banky byl ten, aby obapolné jeden druhému pomohl,
zéklad ten byla vzajemnost. Vysledek m0ze miti jen &innost, ktera na sobectvi se
nezaklada, nybrZz na vSeobecném dobru.« Nebo opét v roce 1882 vidi hrabé
Harrach, Ze kolem »poZehnéni, které pravé spoCivd na bance nasi,« chovd v sobé
»uSlechtujici zésada vzéajemnosti.« Cely vyvoj banky v uplynulém padesatileti
dokazuje, Ze zakladatelé spravné jednali, vyvolivSe princip vzajemnosti za orga-
nisaéni formu banky; nebot princip tento, sluCujici Glohu pojistovatele i pojisté-
nych v téchze osobach, kladouci spravu ustavu v ruce €lenstva a vylu€ujici zvlastni,
odlisny zivel podnikatelsky, odpovidad demokratickému rézu néroda, pro néjz byla
Slavie urcena; forma tato také to byla, kterd pomahala bance proniknouti hlavné
v dobach pocatkd. Jako na jedné strané byla to zasada vzajemnosti, ktera dopo-
mohla bance k skvélému, sotva ¢ekanému rozkvétu, tak zase na druhé strané jest
to vyvoj a rozmach banky, ktery dava dobfe poznali hodnotu a tvlréi silu vza-
jemnosti, jako organisacniho principu na poli pojistovacim.

Zakladatelé a prvni nastupci urcili kone¢né soubor zasad smérodatnych
pro Fizeni Gstavl a pro ducha, ktery ma jeho spravu, rdz jednani i agendu ovla-
dati. Spatfovali v pojisténi ne tak obchod, jako spiSe instituci, majici dllezité po-
slani vSeobecné, na jehoZ spravném splnéni jsou Gcastny v prvé fadé zajmy ve-
fejné. Proto hledéli dati narodu nejenom vlastni Ustav, neseny duchem vlastenec-
kym, nybrZz i »pozvednouti pojiStovani z kalu sprosté spekulace a namnoze o i-
vidného odirani na vySi mravni a vlastenecké podpory.« (Jednatelskd zprava,
podana &lendm odboru I. a II. dne 2. fijna 1870.) Opét a opét kladou ddraz
na etické povinnosti, které s poskytovanim pojiStovaci ochrany jsou spojeny a
kladou diraz na mravni zaklady, na kterych banka spoéiva, vidouce v nich prvou
podminku zdaru. »Slavia chce prokazati, ze jest Ustavem mravnim a blahodar-
nymi »Obliba tato (Slavie) roste a poroste tim vic, ¢im vice Sifit se bude prFe-
svédCeni o spofadanosti, poctivosti a vlastenectvi, zkratka o mravnich zakladech,
na nichz zbudovéna jest banka Slavie. Vedle obchodni solidnosti, poctivosti a
spravnosti preji si zakladatelé, aby banka stala se predstavitelem aktivnich ctnosti
hospodarskych, aby v ni Zil duch podnikavosti, odvahy, iniciativy. Mé&la pfina-
Seti néco vice nez jiné pojistovny, méla byti ne Gstavem primérnym, tuctovym,
nybrz nositelkou pokroku a novych vymozZenosti na poli pojistovaciho provozo-
vani i obchodniho uplatiovani. Na to pravé narazi XI. zprava vyro€ni, pravi-li:
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3 .. Gstav na$ po celou dobu své existence nepohybuje se — at tak dime — na
vyslapanych stezkach jinych uUstavl pojistovacich, nybrz hledime ve vsem pfivést)
potfeby Ustavu i ¢lenstva naSeho v souhlas s potfebami ¢asovymi.« V praktickém
plsobeni banky mozno shledati fadu dokladd o spravnosti tohoto tvrzeni. Jiz
niho i rozsifeni plsobnosti na rlzné vétve pojistovaci, svédéi o zdravé rozpinavosti
a podnikatelské odvaze, kterou zvI&st nutno oceniti, uvazime-li raz doby, kdy se
uplatiiovala. Avsak i jinak vyznaluje se banka plvodnosti ve svém postupu, kte-
rou nejednou prokazala. Tak zavadi prvni u nés jiz v r. 1870 poskytovani kauci
a Ovér osobni, dava podnét k zaloZeni zajiStovny (r. 1872), stard se — prvni
mezi pojistovnami viibec — o starobni zabezpeceni zastupcl zaloZenim pensijniho
fondu pro né atd.

Zakladatelé méli tedy na mysli vytvofeni vlasteneckého Ustavu, ktery
vybudovan jsa na demokratické z&kladné myslenky svépomoci, tvofil by podklad
iracionalni soustavy pojistovaci, spojoval by v hospodarské praci vsecky kmeny slo-
vanské a v provozovani samém byl nositelem pokroku a etického pojimani svych
Gkold.

*

Zakladatelim, zejména pak vlastnimu tvdrci banky, Chleboradovi, tanul
pfi jejim zfizovani na mysli podnik velkolepych, a z dnesniho hlediska hodnoceno,
neobyCejné odvaznych koncepci a rysl. VyZzira to ze zamysleného a v &asti i re-
alisovaného programu bankovni plsobnosti vécné i teritorialni.

Banka vstoupila v plsobnost jako ryzi pojistovna Zivotni; avsak jiz v pU-
vodnim, zakladacim provolani Chleboradové bylo proponovano pficlenéni nejdd-
na zavedeni vsech Clank( pojiténi tak F. osobniho (tedy vedle Zivotniho i na po-
jisténi nemocenské a drazové), tak na vétSinu odvétvi, tehdy zndmych, jez dnesni
terminologie zdkonna oznaCuje vyrazem pojisténi proti Skodé.

Z pojisténi osobniho omezila se v praxi €innost banky na pojisténi Zivotni;
avsak jiz v plivodnich, pfipravnych krocich zahrnuty i prace pro zavedeni »po-
jisténi zdravi«, jak i z nejstar§ich navrhd na znéni firmy zfejmo. Plan tento ztro-
skotal o zamitavé stanovisko, jez vi¢i nému zaujala vlada. Zavedeni druhého
¢lanku osobniho pojisténi, pojisténi »proti pohromam télesnym«, t. j. Grazového,
usneseno bylo na mimofadné valné hromadé z 28. zafi 1869, tedy na prahu Zivot-
niho béhu banky. Pojistovaci podminky, na této hromadé pfijaté, byly vladou
schvéaleny a tvofily az do r. 1909 soucast »stanov zvlastnich odboru 1. a Il. (Zi-
votniho) «.

Slo pfi tom o kolektivni Grazové pojisténi délnické. »Slavia hled&la ziskati
délnictvo v Ilino své, nabidnuv$i mu pojistovani proti pohromam télesnym ve sbo-
rech,« pravi jednatelskad zprava, danad v prvni hromadé odboru I.—II. dne 2. fijna
roku 1870. K vdli historické zajimavosti budiz vytéeno, Ze vytvofeny dvé nebez-
pecenské kategorie: do prvni zahrnuto délnictvo tovarnické viibec (sazba GEinila
1-50 zl. z kazdych 100 zl. roéni mzdy), do druhé délnictvo hornické a na drahach
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(sazba 1*75zIl.). K uskute¢néni nedoslo; zminéna zprava jednatelskd vysvétluje
tento nedspéch slovy: »BohuzZel délnictvo neporozumélo prospéchu svému, a jelikoz
Slavia vyhovéti nemohla spolu Z&dosti za pojiStovani pro pfipad nemoci, odfeklo
se téZ podpory nadzminéné.« — Teprve posledni léta pFinesla obnoveni planu na
zavedeni Urazového pojisténi, oviem na modernich zékladech technickych a s Gcely
vSeobecného razu.

V okruhu pojistovani proti $kodé pomysleno plivodné na odvétvi Zivelni
(pozar, krupobiti). Jiz pata schiize zakladajiciho vyboru usnasi se, aby zahajeny
byly pfipravy k zavedeni pojisténi pozarniho. Pfipravy tyto mély byti prozatim
razu soukromého. Rozhodného vyznamu pro zfizeni ostatnich odborl pojistova-
cich méla v3ak prvni Fadna valna hromada z 6. Cervna 1869, kdy ucinéno zasadni
usneseni, Ze ¢innost banky ma zabirati vedle Zivotniho i pojisténi Zivelni. V du-
sledku toho prikro€eno jiz v r. 1869 ku zméné stanov. V novych stanovéach polo-
Zena vécna plisobnost banky na zakladnu neobycejné Sirokou. Nebot jimi zahrnuto
bylo do ramce této plsobnosti Sest novych odvétvi pojistovacich (pozarni, krupo-
bitni, dobytka, dopravni, hypoteéni, skel, r. 1872 pfipojeno k nim i pojisténi jezl),
nehledic k politice ukladaci, jiz zavedenim odborl UGvérnich vykazany nové drahy.
Bylo tedy pomysleno ve skutenosti na zavedeni vétSiny tehdy zndmych odvétvi;
i pojisténi dopravniho, které provozuji témér vyhradné spolecnosti akciové, pojisténi
dobytka, pro které je nejvhodnéjsi formou Ustav razu lokalniho, kone€né i pojisténi
hypote¢ni, jehoz problém podnes neni v praxi s plnym Gspéchem rozieSen. Rysy
velkolepého planu, odrazejiciho se v uréeni plsobnosti banky, davaji seznati, Zze
zakladatelé méli na mysli ukojeni pojiStovaci potfeby vSech vrstev naroda, jak pro-
duktivnich, tak i ostatnich. Banka méla byti jak pojistovnou zemédélskou (pojisténi
pozarni, krupobitni, dobytka), tak kruhG primyslovych, finanénich a obchodnich
(pojisténi pozarni, dopravni, hypotecni). Vedle toho pojisténim Zivotnim (urce-
nym v celku pro tfidy veSkeré) a poskytovanim kauci i osobniho Gvéru méla slou-
Ziti podstatné prislusniklm liberalnich zaméstnani a skupindm hospodaisky nesa-
mostatnym, Gfednictvu a zfizenectvu; o podporovani zajm@ délnickych byla jiz fe¢
vySe. Ve skute€nosti doSel rozsahly tento program realisace pouze z ¢asti. Nebot
ze vech zamyslenych odborl pojistovacich vstoupily v Zivot pouze pojisténi po-
zarni (pojistky vydavany jiz od 25. prosince 1869) a krupobitni (od r. 1871).
Ostatni proponované odbory zavedeny pouze formalné na papife stanov. Vazné
pfipravy zahdjeny pro pojisténi $kod, zplsobenych povodnémi na jezech; vypraco-
vany byly podminky pojistovaci a po€ato s pfijimanim pfihlaSek; pro nedostatec
nou G&ast (pfihlasilo se celkem 56 ¢&lend) bylo vdak v roce 1874 dal3i pfijimani
pfihlasek zastaveno a zavdavky vraceny. Rovnéz na pojisténi hypotecni jako na
odbor VIII. banky bylo vazné zamysleno. Uc&el nového tohoto odboru mél byti
dvoji: pojistovaci a Gvérni; mély jim byti hrazeny jednak ztraty vze$lé z nespréav-
ného placeni hypote¢nich pohledavek; vedle toho mél se zabyvati novy odbor po-
skytovanim hypoteéniho Gvéru. K uskute¢néni tohoto odboru, k némuz mélo byti
dle vyro¢ni zpravy za rok 1871 pFikroc¢eno, nedoslo, alespori pokud $lo o Ucely po-
jistovaci; vlada odepfela schvéleni podminkam vzhledem k pomérdm na trhu pe-
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néznim. lak banka se obmezila na dlouhou dobu pouze na pojiSténi Zivotni, po-
zarni a krupobitni. K novym akcim zakladacim pfikroceno opét az po uplynuti
témeér Ctyf desitileti; zménou stanov z r. 1909 zavedeno pojisténi proti kradeZzi
vloupanim a skel (u obou zapocato s provozovanim od 1. ledna 1910). Stanovami
z r. 1916 rozsifena pak byla ¢innost banky i na pojisténi proti nasledkdm té&lesnych
Grazd a zakonného povinného ruceni, které vstupuje v Zivot dnem 1. ledna 1919.

Tiebaze v podatcich rozvinuty plan vécné plsobnosti banky nebyl reali-
sovan v celém rozsahu, nutno pfece oznaciti z&sadni usneseni valné hromady
z r. 1869, jimZ polozeny k nému zaklady, za jedno z nejddlezitgjsich a nejvyznam-
néjsich pro cely dalsi vyvoj banky. Nebot jim realisovdn u ni princip smiSeného
provozovani (slouceni pojisténi zivotniho s pojisténim proti $kodé v témze Gstaveé).
To dovrseném pllstoleti Zivotniho béhu banky mozno tvrditi, ze slougeni toto bylo
z hlavnich pfic¢in celkového Uspéchu a vzrlstu banky. Nebot umoZiovalo plné a
viestranné vyuZiti sité zastupitelské i ekonomické upotfebeni organt a pomicek
sluzby vnitini; plsobilo Gsp&sné na proniknuti banky a ziskani nové a nové klien-
tely. Uspéch a rozvoj jednoho odboru vrhal pfiznivé reflexy i na odbory ostatni.
Na druhé strané opét mozno pradvé z vyvoje banky vyvoditi zajimavy pFispévek
k posouzeni vieobecné otazky, ktery z obou principd provozovacich (provozovani
smisené na rozdil od oddéleného, zakazujiciho slou¢eni odvétvi Zivotniho s ostat-
nimi) ukéazal se v praxi zZivota schopnéjSim. Odpovéd na tuto otazku dava nam
pohled na celkovy vyvoj Geského pojistovatelstvi vibec. Zadna z ostatnich poji-
Stoven ceskych, pokud byly zfizeny pred rokem 1880*) a posud trvaji, nezavedla
pGvodné smisené provozovani; kazda z nich rozhodla se vyluéné bud pro pojisténi
Zivotni nebo Zivelni. Ze vsech docilila nejvétsich Gspéchld obchodnich Slavie, aniz
slou¢enim rdznorodych odvétvi pojistovacich tratilo nékteré na své bezpecnosti
nebo jistoté. Tento vyvoj byl nepochybné piikladem dvéma &eskym Ustavdm, pro-
vozujicim od plivodu pojisténi proti $kodé, Ze po dlouhych desitiletich svého pU-
sobeni dodatecné zabraly do své €innosti i pojisténi Zivotni, oviem vzhledem k tomu,
ze rakouské zékonodarstvi od r. 1880 provozovani smiSené nedovoluje, ve formé
soudruznych Gstavl. Tim dojista vyrazné potvrzena spravnost zasady, kterou banka

Slavie vzala za svou jiz v pocatcich své existence.
*

Podobné jako v plsobnosti vécné, méli zakladatelé dalekosahlé plany teri-
toridlni. Z programu, dle néhoz $lo jim o vytvofeni Ustavu nejenom Ceského, nybrz
vseslovanského vibec, vyplyvaly i obrysy Gzemi, v némZ banka méla se uplatiio-
vati. Byly to veSkeré zemé, obydlené Slovanstvem jak v byvalé fidi rakousko-
uherské, tak i mimo jeji hranice. Jak jiz uvedeno, nepracovala banka v Rusku vibec
nikdy, a¢ byly vykonany vSechny pfipravné prace (podana zadost za koncesi.
Chleboradovi uloZeno jiz v r. 1869 podniknouti organisacni cestu po Rusku, Gfed-
nictvu uloZeno uceni rusting, v r. 1870 usneseno vyhledavati zastupce mezi ¢eskymi
vystéhovalci na Rusi atd.). PFi€ina toho spoCivala asi v pfekdzkach vnéjsich; dle

*) V tomto roce vydan regulativ, jimZz pro nové Ustavy princip smiSeny zakazén.
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MUDr. J. Bleiweis, otec naroda slovinského, J. Hribar, mimofadny vyslanec a splnomocnény
zakladatel banky. ministr krélovstvi S. H. S.; Feditel lublai. filialky
do r. 1918.

vypravéni pamétnikl kladla ruskd vlada za podminku koncese slozeni kauce
v Castce 40.000 dukatl — obnos to, ktery dojista pfesahoval sily mladého Gstavu.
V Srbsku pak rozvinula banka oficielni ¢innost na dobu zcela kratkou.*) Trvalym
plsobistém Slavie bylo tedy byvalé mocnafstvi rakousko-uherské. V prvé fadé
jednalo se o proniknuti v zemich koruny svatovaclavské; proto pfikroc¢eno jiz od
plvodu vedle Cech i k zpracovani Moravy a Slezska. Sougasné bylo jiz v r. 1869
potato s ginnosti v zemich jiznich JKrafisku, Pfimofi, Korutanech a Styrsku), dale
v Dolnich a Hornich Rakousich, od r. 1874 rozsifena plisobnost na Hali¢ a Bu-
kovinu, takZe jiz v prvém pétileti obsazena celd t. ¥. Cislaitanie. Je§té v prvém roce
plsobnosti banky usneseno, Ze ma pracovati i v byvalé t. . Translaitanii; plan tento
uskutecnén v roce 1875, kdy dostalo se bance koncese i pro zemé uherské. Cinnost
jeji vztahovala se zde pFfedevdim na Uhry severni, zejména na Slovensko, dale na
Chorvatsko. V roce 1886 byla plsobnost banky v severnich Uhrach zastavena
K novému rozsifeni obchodniho Gzemi do$lo v roce 1909 o Bosnu a Hercegovinu
Zabira tedy plisobnost banky nyni vedle Gzemi republiky Ceskoslovenské ostatni
byvalé Prfedlitavsko a kralovstvi S. H. S.

*

*) Také v Bulharsku banka, byt nedlouho pracovala, oviem jen pomoci mistnich zastupcd.
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Ideovy program, na némzZ banka byla vybudovana, nadS$eni, obétavost a
tuha prace, kterd byla rozvinuta, aby byl spInén, tvofily hlavni, podstatnou pfic¢inu
skvélého Uspéchu a necekaného rozmachu banky. Nejen pieta, nybrz i historicky
zdjem vybizi, aby vzpomenuto bylo osob, které byly tvdrci a nositeli vid¢ich idei:
tedy zakladateld banky.

Zachované vykazy uvadéji celkem 152 jmen zakladateld. V3ichni G&astnili
se finanéné zakladaného dila: upsali poukazky k zakladnimu fondu. Rada z nich
plsobila moralng, vahou svého jména, vlivem svého postaveni socialniho i vefej-
ného. Cetni konetné spoluplsobili aktivné na specifické Cinnosti zakladatelské. Je
dojista velikou zasluhou Chleboradovou, Ze dovedl vzbuditi viely zajem o svou my-
$lenku u nejlepsich synl naroda, Ze se mu zdafilo soustfediti kolem svého praporu
kruh osobnosti, jichz jména pozivala nejlepSiho zvuku v Zivoté spolecenském i poli-
tickém, a ziskati tak ddvéru a vlidné pfijeti bance v $irokych vrstvach. Osoby, které
pfi aktu zfizovacim zjednaly si aktivni GCasti nejvétSich zasluh, zminény byly jiz
vyse; zde zbyva dotknouti se souboru zakladateld jako celku.

Jaké bylo sloZeni sboru zakladatelského? K jakym socialnim vrstvdm na-
lezeli? Jaké néarodnosti byly v nich zastoupeny? To jsou hlavni otdzky, které se
Vvynoruji.

Charakteristickym rysem listiny zakladatell je sloZeni narodnostni. Pfiro-
zeno, Ze vétsinu tvori prisludnici Cesti; jejich jmény neni vSak souhrn zakladatell
vy&erpan. K nim fadi se Getni &lenové bratrskych narodl jihoslovanskych, zejména
Slovincii. PFipadéana né vice nez pétina vSech zakladateld. Cislo dojista imponujici
jiz svou vysi, vyznamu v3ak tim vétSiho, ze zahrnuje v sobé vykvét ndroda i nejzna-
menitéjsi jména jihoslovanska. Je mezi nimi i u nas dobfe znamy MUDr. Ivan
Bleiweis, neohrozeny viidce proti Némcdm, nesouci estné jméno »otce naroda slo-
vinského” jsou mezi nimi i jini pfedaci politicti, tak JUDr. F. Dominiku§ v Mari-
bofe, J. Murnik, redaktor »Novic« v Lublani, JUDr. J. Pokljudov v Lublani
a jini. Jiz z toho vidno, s jakymi sympatiemi a ohlasem pfijata byla mySlenka v3e-
slovanské pojistovny u Jihoslovanl. Jednatelska zprava odboru 1V z 15. kvétna
r. 1870 pravi o tom: »Ku konci radostné jesté pfipomindme vrelého (castenstvi,
s jakym se potkala Slavie mezi Jihoslovany, a to pfedevsim u bratri Slovincl. Vy-
te€niky narodnimi jakoZ i narodnim knéZstvem hojné jsouc podporovéna, ¢itad Slavia
v sotva tfimésiéni dobé ginnosti na Jihoslovansku jiz 25 zakladateld a ke 2 tisicdim
¢lend.« Nejenom vlastni ¢innosti pojistovaci, ale i bojem za prava jazykova ziskala
si Slavie u Jihoslovan(l velikych sympatii. Pfedaci narodni nepfestavaji ji doporu-
govat. Tak veliky vlastenec biskup Strossmajer »blahoslavi banku Slavii co Gstav
slovansky a pfeje si, by blahodarné rozsifoval svou plisobnost mezi Slovanstvem
a prispival k Sifeni slovanské vzajemnosti,« Nebo Srbské kolo doporoudi Srbdm
Slavii »jakozto nejlepsi Ustav pojistovaci co do bezpe€nosti a co prvni i jediny toho
druhu slovansky.« (Ze 17. fadné valné hromady.) Jako je pro vzdy ¢innost Slavie
spojena s pojiStovacimi a hospodafskymi dé&jinami jihoslovanskymi, tak opét ob-
chodni Gspéchy banky v téchto zemich jsou nerozvizitelné spiaty se jménem Feditele

50



Ivana Hribara, pozdéjSim zemskym i fisskym poslancem, starostou lublafiskym, ko-
nec¢né vyslancem Jugoslavie v Praze, ktery co generalni zastupce stoji jiz od r. 1875
filidlce lublanské v cele.

Nejvétsi ¢ast zakladatelld tvofi osoby fysické; k nim druzi se 11 korporaci,
spolkl, penéznich a primyslovych podniki. Mezi nimi vyskytuji se Gtyfi instituce
délnické (Oul v Praze a Novém Jachymové, Vychovatelsky Ustav délnicky v Praze
a Vcela, délnicky spolek v Liberci), zalozny v Ji¢iné a Pardubicich, ¢tyfi zavody
primyslové, feditelstvi cukrovaru v Ouzici a Peruci, sprava pivovaru hr. Thuna
v Podmokli, sprava mlynskd v Décing), konetné Beseda ceska v Liberci. Napad-
nym a vyznamnym zjevem je znac¢na Uc¢ast Zivlu délnického i zastoupeni t. ¥. men-
Sinového uzemi.

Zajimavym je kone€né sloZeni souhrnu zakladatelského dle zaméstnani.
Jsou mezi nimi zastoupeny vedkeré tfidy spolecenské i majetkové. Co do pocltu stoji
v prvé fadé pfislusnici t. . svobodnych povolani, jichz je na 32; za nimi jdou pod-
nikatelé obchodni a primyslovi (obou po 26) ; pak nasleduji zemédélci, ktefi, po-
¢itdme-li k nim i $lechtické drzitele pGdy — dosahuji &isla 23; Gfednikl je 14, zby-
tek tvofi knéZzi a soukromnici. V ¢ele vSech stkvi se jméno otce vlasti Palackého,
ktery »nejprvnéjsi ze vSech a s radosti pravého pfitele naroda pfispél svou hfivnou
jako prvni zakladatel.« (Vyro¢ni zprava za rok 1878.) K nému pfistupuji vyni-
kajici politikové dr. Julius Grégr, dr. Ant. Cizek, dr. K. Sladkovsky, knize JiFf
Lobkovic, dale »purkmistr« kréal. hl. mésta Prahy Frant. Dittrich, syn Palackého,
znamy ucenec JUDr. a PhDr. Jan Palacky, dramaticky spisovatel prof. F. V.
Jefabek, velkoobchodnik B. Bondy, kanovnik V. Bradag, tovarnik C. Danék,
MUDr. A. Dub, majitel pivovaru F. Fingerhut, obchodnik K. Fri¢, feditelé
obchodnich skol K. P. Kheil a A. Nocar, velkoobchodnik V. Lana, stavitel V.
Nekvasil, zndmy mecenad A. Oliva, profesor M. Pokorny, tovéarnik F. PS3tros,
velkostatkaF a kupec J. Rott, majitel knihtiskarny J. S. SkrejSovsky, obchodnik
J. Srnec, tovarnik J. Topinka, statkaF JUDr. Em. Trmal, obchodnik J. Urban,
velkoobchodnik Ferd. Urbéanek, obchodvedouci F. A. Urbanek, majitel »Hei-
novky« u Prahy Vine. Vavra, J. S. Vilimek, velkostatkdf K. Zidlicky atd.
Z Ufednictva a zastupcd banky byli zakladateli vedle Chleborada gen. tajemnik F.
Novék, gen. zastupce v Olomouci J. S. Wurm, gen. zastupce Hynek Militky,
tajemnik gener. zastupitelstvi v Lublani, J. L. Cerny.

Rozvrstveni zakladateld dle povolani a zastoupeni viech tfid podava vy-
mluvné svédectvi, ze kofeny svymi tkvi banka od plivodu v celém narodg.
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PRAVNI, OBCHODNI A FINANCNI
ORGANISACE BANKYy.

L)radvni podstatou jest banka Slavie spolkem, zfizenym na zé&kladé cis. patentu

z 26. listopadu 1852 ¢. 253 f. z. (spolkovy zadkon) a spocivajicim na vza-
jemnosti. Existence pravni nabyla statnim schvalenim, jez ji bylo udéleno vynose<>
ministerstva vnitra z kvétna 1869.

Spole€enské poméry a vztahy upraveny jsou stanovami. V nich obsaZena
firma a acel banky, ur€eny bankovni orgdny a vyméfena jich kompetence, vyme-
zeno pravni postaveni €lend, stanoveny zaklady finanéniho hospodafeni, uginény
disposice pro rozejiti banky, po pfipadé jednotlivych jejich odbord.

PGvodni stanovy, vypracované Chleboradem a piehlédnuté zvIastnim uz-
§im vyborem, pfijaty byly na druhé schlzi zakladajiciho vyboru z 14. kvétna roku
1868; po provedeni riznych oprav a zmén schvaleny byly definitivné vynosem
ministerstva vnitra 15. kvétna 1869. Dle nich spadalo v obor pdsobnosti banky
pojisténi Zivotni (na amrti, na doziti) a zfizovani spolkd pro vzajemné dédéni.
Firma znéla: Slavia, vzajemna kapitadly a dichody pojistovaci banka prazska.
V ohledu formalnim jest dllezito, Ze plvodni stanovy urovaly nejenom poméry
spolecenské, nybrz obsahovaly i Gpravu pojistovaci smlouvy.

PGvodni tyto stanovy byly opétovné ménény, pfepracovany i dopliiovany
dle potfeb Casovych i dle rozsifovani bankovni plsobnosti. Celkem byly do dnesni
doby sedmkrate stanovy podrobeny zméndm. Stru¢ny prehled vyvoje, pokud jde
0 upravu stranky spolecenské, nikoliv pojistovaci, jest tento:

1 Usnesenim mimoradné valné hromady z 28. zafi 1869 pficlenéno bylo
k dosavadnim 3 odbordm (l. pojisténi na doziti, Il. pojisténi na umrti, I11. spolky
pro vzajemné dédéni), Sest odbord dalsich (pojistovani skod zplsobenych ohném,
krupobitim, dovozem na zemi a po vodé, padem dobytka, na hypotékach, na
zrcadlech a oknech), do odboru I a Il vsunuto i pojisténi Grazové,*) ke zvlastnim
stanovam Zivotnim pfidany i zvlastni stanovy odboru poZzarniho a krupobitniho.
V souhlase s tim zménéna firma na znéni podnes platné: Slavia vzajemné pojisfo-

*) Rovnéz podminky pro poskytovéni kauci.
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vaci banka v Praze. Statni schvéleni dano bylo vynosem ministerstva vnitra z 7.
prosince- 1869, resp. mistodrzitelstvi z 6. ledna 1870.

2. Radnou valnou hromadou z 16. kvétna 1872 pfijaty stanovy Gvérnich
spolki (1. Uvérni spolek pro pljcovani a zaruovani kauci 1. Uvérni spolek pro
pljéky a zalohy vibec), do plsobnosti banky zahrnuto pojisténi $kod, zplsobe-
nych povodnémi na jezich jako odbor X, zavedena instituce divérnik(, volenych
valnou hromadou z obvodu kazdého generdlniho zastupitelstvi jako sboru porad-
niho, zménén néazev vyboru v spravni radu, odstranény pravni rozdily v postave-
nich €lend Feditelstva (dfive generalni feditel a 2 Feditelé Cestni, nyni pouze tfi
Elenové spravni rady se stejnymi pravy i povinnostmi). Zménéné stanovy schvaleny
byly vynosem ministerstva vnitra z 13. zafi 1872, po pfipadé vynosem mistodrzitel-
stvi z 21. ledna 1873.

3. Na mimofadné valné hromadé z 28. z&fi 1873 rozSifena kompetence
spravni rady udélenim prava urCovali pense, zvySovati pfijmy pensijniho fond.
z vedlejsich poplatk(, stanoviti pocatek nebo ukonéeni plsobnosti jednotlivé po-
jistovaci tfidy nebo samospravnych pojistovacich spolkl, ustanovovati naklady
na rozsifeni bankovni plsobnosti; v pfedpisech o zuZitkovani bankovnich fondd
vyslovné jmenovany zapQjéky hypoteéni jako zpdsob ukladaci misto dFivéjsinc
vieobecného ustanoveni o »pljckach proti pupilarni jistoté«. Schvaleni dostalo S
témto zméndm vynosem ministerstva vnitra z 27. dubna 1874, resp. mistodrZitel
stvi z 24. Fijna 1874.

4. Mimoréadnou valnou hromadou z 28. z&fi 1877 zavedeno kolektivni
pravo volebni (ve prospéch &lenl, ktefi v odborech 1V. a V. méli jednotlivé po-
jisténo méné nez 10.000 zI.), nové vymezena kompetence smiréich soudd, upra
vena otazka vyplaty dividendy ¢lendm vSech odbor(. Statni schvaleni dano bylo
vynosem ministerstva vnitra z 31. kvétna 1878, resp. mistodrzitelstvi z 12. Fijna
téhoz roku.

5. V tadné valné hromadé z 18. kvétna 1884 omezena €innost banky te-
oreticky pouze na pojisténi Zivotni, pozarni a krupobitni; ostatnich Sest odborl —
v praxi ostatné nikdy neprovozovanych — vypusténo. Roz§ifeno podstatné pravo
volebni snizenim posavadniho minima pojisténych kapitald nebo hodnot, pravo tc
poskytujiciho, v odboru pozarnim a krupobitnim na 5000 zI. z 10.000 zl., a pfi
volebnim pravu kolektivnim na 10.000 zl. z 20.000 zl.; k zuZitkovani bankovnich,
fondd uréeny vedle vkladd v spofitelnach a spolecenstvech i jiné fadné ustav}
avérni a okresni hospodarské zalozny. Ministerstvo vnitra schvalilo zmény vy-
nosem z 15. Cervence 1886, mistodrZitelstvi vynosem z 29. z&Fi téhoZ roku.

6. Podstatné zmény provedeny na fadné valné hromadé z 11. kvétna
1909. PredevSim presné rozliSeny vlastni stanovy jako smlouva spolecenska od
pravidel upravujicich smlouvu pojistovaci (od pojistovacich podminek) a oboji
také formalné na venek oddéleny. V dosavadni plsobnost banky zahrnuto jakc
novy odbor pojisténi proti kradezi vloupanim, déale pojisténi proti $kodam, zpd-
sobenym rozbitim a prasknutim zrcadlovych a tabulovych skel, jakoZz i pojisténi
nepfimé (zajisténi) ve vSech odvétvich, bankou provozovanych. ZruSeny instituc

54



odbornych hromad i posavadni organy spravnéporadni: dohliZitelské vybory a
dlivérnici z obvodd jednotlivych generalnich zastupitelstev; smirgi soudy postaveny
na nové zaklady. Odstranéna instituce samospravnych spolkd, ve kterych sdruzeni
byli posud ¢lenové obdrzevsi osobni Uvér. Pozménéna Castecné kompetence valné
hromady, zavedeno nasobné pravo hlasovaci, pfi ¢emZ vsak jeden ¢len mdze miti
maximalng 5 hlasti. Nové upraveny zasady, dle nichZz uruje se podil na ziskr
¢lend odboru Zivotniho i podminky, po jichz spInéni m0ze se vyplaceti dividend;
¢lendm ostatnich odbor(. Stanovy takto upravené schvaleny byly vynosem mini-
sterstva vnitra z 8. Fijna 1909, resp. mistodrzitelstvi z 20. prosince téhoZ roku.

7. Usnesenim valné hromady z 29. kvétna 1915, které bylo schvéleno vy-
nosem ministerstva vnitra z 2. bfezna 1916 a mistodrZitelstvim 3. kvétna téhoz
roku, pfibrana byla dvé nova odvétvi (pojisténi Urazové a povinného ruceni) :
uréeni pocatku jich plsobnosti pfenechano spravni radé. Pocet &lenli feditelstva
ustanoven na Ctyfi cleny spravni rady. Ucinény disposice k opatfeni zékladniho
fondu pro novy odbor (Urazovy a povinného ruceni). PFfipuSténo pouziti zalohov
fondu zaruCovaciho, resp. ziskového k prechodnému kryti knihovnich ztrat n<
kursu cennych papirG v odboru Zivotnim.

*

Platné stanovy znaji pouze ¢leny jako nositele spolecenskych prav a po .
nebyli jejich pohledavky k zakladnimu fondu splaceny, byvali ¢lenové, jako;
i osoby obmyslené od okamziku, kdy pojistény kapital nebo dlchod stal se likvid-
nim). Z nejdalezitéjsich prav &lenskych jest: pravo Gcastniti se valné hromady
i zastupovati na ni Cleny jiné, hlasovati na ni, podavati navrhy i interpelace vr
vécech bankovnich, volebni pravo aktivni i pasivni, pravo na podil na zisku a pfi
rozejiti banky na spoleenském jméni. Pravo Gcastniti se valné hromady a hlaso-
vati na ni vazano jest podminkou jednoletého trvani Clenstvi a pojisténim kapitald,
resp. dlichodd (v odboru Zivotnim) nebo hodnot majetkovych (v ostatnich odbo-
rech) v urcité vysi.

Statutarni organy dle platnych stanov jsou dvoji:

A) Spravni: valna hromada, spravnirada, feditelstvo.

B) Dozoréi: pfehlizitelé actd.

DFivéjsi stanovy, platné do r. 1909, znaly v prvé kategorii jesté instituci
hromad jednotlivych odbord, kromé toho pak organy spravnéporadni: vybory do-
hlizitelské a sbory dlvérnikG. Do r. 1878 pfistupovaly k organim spravnim a
kontrolnim jako tfeti kategorie spolecenskych organd jesté smirisoudy; zménou
stanov, v tomto roce schvalenou, zGZena bylaéinnost smiréich soudd jenna pole
sporli pojistné-pravnich.

Nejvy38si spravni orgdn banky tvofi valnd hromada jako predstavitel
veskerého Elenstva a jeho vile. Jest v prvé fadé organem konstitutivnim, uréujicim
zékladni rysy organisace hospodarské, provozovaci i obchodni. Ji pFislusi usna-
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Seni o stanovach, které obsahuji zaklady zminéné organisace. V jeji kompetenci
spada dale rozhodovani o trvani banky a jednotlivych jejich odbord, o pFevzeti
celého pojistovaciho materialu jinych Gstavd nebo pfeneseni vlastniho materialu
jako celku ze vSech nebo jednotlivych odbord na dstav jiny. Ze svého stiedd voli
uzsi sbor administrativni, spravni radu a prehlizitele G¢td jako shor kontrolni. Vedle
toho pfislusi valné hromadé ddlezité funkce spravni a kontrolni; ma podstatny vliv
na vytvareni bézného hospodareni, vyfizujic zpravy o €innosti v jednotlivém obdobi
spravnim, schvalujic vyroéni Gcty, usnasejic se o uziti pfebytkd i Ghradé schodk(.

Vedle valnych hromad, shromazdujicich &lenstvo vsech odbord vilbec,
znaly stanovy do r. 1909 jesté hromady odborové, representujici Cleny
jednotlivych sekci; jedinou pravomoc jejich tvofila volba dohlizitelskych vybord
pro ten onen odbor.

Po valné hromadé jest nejvy$sim orgdnem banky dvanéacti¢lennd spravni
rada (do roku 1872 zvanad vybor). Jest vykonnym orgdnem valné hromady,
odpovédnym z provedeni jejich usneseni i z plnéni stanov. V prvé Fadé tvori
organ administrativni, a¢ patfi do jeji pravomoci i ur€ité akty konstitutivni (rozho-
dovani o Upravé, zménach, doplnéni pojisStovacich podminek). Voli ze sebe nejvyssi
funkcionéafe banky, pfedsedu a mistopfedsedu, dale nejuzdi sbor spravni, Feditel-
stvo. PFislusi ji dohled k Fizeni celého podniku, otdzky personalni, Gprava pracov-
niho i hmotného postaveni zaméstnancl, vydavani instrukci pro feditelstvi, ufed-
nictvo i zastupitelstvi, decentralisace spravy zfizovanim generalnich zastupitelstev,
vedeni politiky ukladaci, v oboru pojistné technickém ur¢ovani sazeb a rozhodovani
0 zménach zakladl pro vypodteni reservy pojistného v odboru Zivotnim, sjednavani
smluv zajistovacich, dotace pensijnich fond{; spravni rada svolava dale valné hro-
mady a pfipravuje pro né navrhy.

Zastupovani banky na venek, zejména proti soudiim a Gfaddm, svéfeno jest
pfedsedovi a, je-li zaneprazdnén, mistopfedsedovi spravni rady.

Nejuzsim sborem administrativnim jest Feditelstvi, slozené nyni ze Ctyf
¢lenl spravni rady. POvodné skladalo se feditelstvi ze 3 €lend vyboru, z nichz
jeden, generdlni Feditel, zastaval funkci, co do pravni povahy blizkou postaveni
GFednickému, kdeZto druzi dva byli Fediteli ¢estnymi; prvni zménou stanov, schva-
lenou 7. prosince 1869, nabyla funkce generalniho feditele charakteru Cisté Gfed-
nického. Od roku 1872 na zA&kladé nové zmény stanov sklada se Feditelstvi vy-
hradné z &lend spravni rady. — Jako sbor voleny spravni radou z jejiho stiedu,
vizi Feditelstvi pfedevSim zvlastni vztahy k spravni radé. Jest jejim organem vy-
konnym a podpdrnym. Vykonava veskera usneseni spravni rady a pfipravuje opét
tato usneseni, zpracovavajic potfebny material a Cinic ji ndvrhy na usneseni, kterd
maji byti u€inéna. Vedle toho v3ak jest Feditelstvi i neodvislym organem se samo-
statnym okruhem pUlsobnosti, vytéenym stanovami, po pfipadé usnesenimi spravni
rady. Vlastni pravomoc rozhodovaci vztahuje se na véci béZzné, na pfijimani po-
jistovacich navrh( a povoleni hypotenich zapGjéek v hranicich uréenych spravni
radou a na povolovani naklad( spravnich. Kone¢né vystupuje jako organ, kontro-
lujici ¢innost Ufednictva i zastupcd.
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Valnou hromadou, spravni radou, Feditelstvim vycerpan jest porad dnes-
nich organd spravnich; do roku 1909 pfi¢lefovaly $e k nim dva zajimavé utvary
spravni, presnéji feceno poradné spravni; jeden s Ukolem poradnim, blize neurce-
nym, druhy omezeny na pole Cinnosti ukladaci. Byli to ddvérnici banky a vybory
dohlizitelské.

DGvérnici voleni byli fadnou valnou hromadou v poctu plivodné péti az
desiti pro obvody jednotlivych generdlnich zastupitelstev; pozd&ji horni hranice
jejich po€tu ciferné neomezena. Tvofily sbor poradni, ktery mél Ciniti spravni radé
navrhy v zdjmech bankovnich. Poradni €mnost jejich vztahovala se jednak na véci
bézné agendy pojisStovaci (na pf. oznaCovali objekty, které se jako Spatna risika
nedoporucuji k pFijeti do pojisténi, davali navrhy na Gpravu sazeb Zivelnich v jed-
notlivych obcich), jednak na ustanovovani zastupcl, podavani zprav o jejich oso-
bach i Cinnosti. Tvarcdm tohoto zafizeni u banky $lo viak, zda se, o Ucely jesté
dal$i nez ziskavani odbornych porad a dlvérnych zprav. Sledovali cile povahy
obchodné propagacni a reklamni. Zfizovanim ddvérnickych skupin z vynikajicich
osobnosti méli byti bance ziskavani ve vsech Gzemich jeji pdsobnosti pfiznivci, ktefi
by o Ustav zvIast byli interesovani, na druhé strané pak svym vlivem, autoritou
i spoleCenskymi styky roz3ifovali zndmost banky a podporovali obchodni jeji pro-
nikani. Prakticky vyznam mély sbory tyto hlavné v prvych letech, kdy vy3el
z jejich stfedu nejeden plodny podngt. Casem dileZitost jejich upada, schiize od-
byvaji se Fid€eji, rdz porad stdvd se Sablonovity a Ufad s&m pfechdzi v instituci
formélni, aZz zménou stanov z r. 1909 jest zruSen.

Vybory dohlizitelské voleny byly hromadami jednotlivych odbord po-
jistovacich, jakoZ i Gvérnich spolkl. Ukol jejich byl na rozdil od dévérnik( sta-
novami presné urcen; v odborech pojistovacich méli podavati spravni radé na-
vrhy, jak by se mélo pouziti fondl toho onoho odboru; poradni jejich ginnost
tykala se tedy politiky ukladaci. V avérnich spolcich pak navrhovali podminky,
za kterych maji byti petentdm poskytovany zapQjéky. O Cinnosti a Ukolech téchto
vybor( plati obdobné co o divérnicich.

Kontrolni organ tvofi &tyfi (dfive t¥i) prehlizitelé G¢td, jimz dle stanov
pFislusi zkouSeni ucetnictvi i pokladen, zkouméani vyro¢ni Gcetni zavérky a po-
davani zprav o své cinnosti jednak valné hromadé, jednak spravni radé.

Vedle spravnich a kontrolnich patfily k organtim stanovnim i smiréi soudy,
do nichz vysilaly valné hromady vzdy osm &lenl. Z nich tvofil se pak v kon-
krétnim pfipadé péticlenny sbor soudcovsky. Pravomoc téchto soudl byla v prvych
dobach velice $iroka: zahrnovala od r. 1872 aZz do r. 1878 rozhodovani spord
jak z poméru spole€enského, tak i ze smlouvy pojistovaci.*) V r. 1886 byla kom-
petence smirgich soudd znagné sniZzena a zlstaveny jim spory o vyplatu pojisté-
ného kapitalu, dlichodu, nahradu $kod, pokud strany nedaly pfednost souddm
fadnym. Rozhodovani dalo se vétsinou hlasd; soudcové nebyli vazani na uritou
formu preli¢eni, v posuzovéani sporu méli se fiditi »dle svého mravniho pfesvéd-

*) Dle toho patfily pfed né patrné ispury o placeni pojistného. Aby odstranény byly pochybnosti
v tomto sméru panujici, pozadan za dobrozdani prof. Randa. Obsah jeho elaboratu se bohuzel nedochoval.
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Ceni«. Stanovami z r. 1909 byly smiréi soudy jako instituce stanovni zruSeny a
pfenechano pojistovacim podminkam urcovati sloZzeni a kompetenci smiréich soudd
ve shodé s obfanskym fadem soudnim.

Po zrudeni dohlizitelskych vybor( a dvérnickych sborl, jakoz i po re-
formovani smiréich soudd tvofi v dne$ni dobé stanovni organy, slozené z Clenstva,
valna hromada, spravni rada, feditelstvo a prehlizitelé actd.

*

Za zaklad pro uspotadani spravy vzata hned od prvych pocatkd banky
zésada decentralisace. K rychlému provedeni organisace a docileni brzkych vy-
sledkd obchodnich, pak vzhledem k tehdej$im pomérim komunikaénim bylo celé
obchodni UGzemi rozdéleno na nékolik obvodl, jez pfikazany jednak general-
nimu Feditelstvi, jednak zvlaStnim, k Gcelu tomu vytvofenym jednotkdm spravnim,
totiz generdlnim zastupitelstvim.

Pocet téchto zastupitelstev i territorium jim prikdzané meénily se soubézné
se vzristem banky, postupem obchodd v jednotlivych krajich i zvlastnimi jejich
poméry a potfebami. NejstarSim jest generadlni zastupitelstvo moravsko-slezské,
zfizeno v Fijnu 1871 pét generalnich zastupitelstev, a to: v Budg&jovicich, Lou-
ské, uréené pro Kraisko, PFimoFi, Styrsko a Korutany, jeZ docasné (od 1. ledna
1874 do 15. kvétna 1876) pracovalo v Terstu; obé tato zastupitelstva zfizena
byla jiz v r. 1869, tedy v prvém roce plsobnosti banky. Jim nasledovala v roce
1874 zfizend generdlni zastupitelstvi ve Vidni pro Dolni Rakousy a ve Lvové
pro Hali¢ a Bukovinu. Mezitim v3ak pfikroeno k podrobnému vybudovéni za-
sady decentralisaéni v kralovstvi, jako hlavnim plsobisti Slavie; v obvodu jeho
zfizeno v fijnu 1871 pét generdlnich zastupitelstev, a to: v Budé&jovicich, Lou-
nech, Ji¢ing, Chrudimi a Plzni. Ugelem bylo zfejmé dociliti co nejintensivngjsiho
zpracovani Geskych kraji a pevného zakotveni banky v hlavnim jevisti jejiho pa-
sobeni. Tato Uprava spradvy neméla v3ak dlouhého trvani. KdyZz bylo zamysle-
ného GCelu dosazeno, zejména v3ak, kdyz se ukazalo, Ze dalsi existence téchto
nepatrnych spravnich jednotek je zbyte¢nd nebo alespoil neekonomicka, pfistou-
peno jeSté v poloviné let sedmdesatych k zruSovani ceskych generédlnich zastu-
pfenesené na kratky ¢as do Mladé Boleslavé, v prosinci téhoz roku nésledovalo
lounské, v roce 1881 budéjovické, v r. 1891 chrudimské. Pomérné nejdéle se
udrZelo generéalni zastupitelstvi plzefiské, které zruSeno v roce 1896.

Nové pole plsobnosti otevieno bylo pfi¢lenénim zemi uherskych do oblasti
bankovniho pdsobeni. Stalo se tak roku 1875, kdy dostalo se bance koncese
uherskym ministerstvem orby, prdmyslu a obchodu nejprve (v Gnoru uvedeného
roku) Kk provozovani pjojisténi Zivotniho a osobniho Gvéru, o nékolik mésicd
pozdéji (v zaFi téhoz roku) i k zahajeni obchodu pozarniho. Povoleni tohoto bylo
ihned pouZito a provedena neprodlené spradvni a komeréni organisace v téchto
zemich, pfi ¢emZz ov3em, ve shodé se slovanskym programem banky, pomysleno
bylo v prvni fadé na navazani obchodnich stykd a zakotveni banky mezi Slovéaky,
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Chorvaty a Srby. Za prvé sidlo generdlniho zastupitelstvi, urc¢eného pro severni
Gzemi uherska, hlavné pro Slovensko, zvolen Raab. Po kratkém pdsobeni (od
listopadu 1875 do Cervence 1876) preneseno bylo jednatelstvi toto do Budapesti.
K nému pfidruZena byla ¢asem, roku 1881, zastupitelstva v Trnavé a v Turcan-
ském sv. Martinu, kterd vSak méla trvani pouze Casové omezené, byvse sloucena
— druhé jiz v r. 1882, prvni pak v r. 1883 — s general, zastupitel, budapestskym.
Cela obchodni plsobnost banky ve vlastnich zemich uherskych neméla dlouhého
trvani. Poméry hospodafské, nepfizeii Gfadl k Gstavu, diktovand momenty poli-
tickymi, nedostate¢na pravni ochrana vztah( pojistovacich byly pfiginou, Ze na-
déje do obchodu toho skladané se nesplnily. Dlsledkem toho bylo pferuseni ¢in-
nosti a zruseni filidlky budapestské v roce 1886. S daleko vétSimi dspéchy setkalo
se Organisovani zemi chorvatsko-slavonskych. Ve vétsim slohu a na podkladé
samostatnych jednotek spravnich zahajeno bylo v r. 1879 zfizenim generalniho
zastupitelstvi v Zahfebu, jemuZ nésledovala v r. 1886 filidlka v Novém Sadu.
Také tato filidlka zahy zanikla a Gzemi jeji pficlenéno bylo jiz v r. 1887 Z4a-
hfebu. Od té doby byla banka zastoupena v zemich uherskych vyhradné gene-
ralnim zastupitelstvim zahfebskym.

Pfestdvka v zakladaci cinnosti banky, zapocatd v poloviné let osmde-
satych, preruSena jest az po uplynuti vice jak dvou desitileti. Teprve rozsifeni
territorialni pdsobnosti banky na Bosnu a Hercegovinu vede v r. 1910 k zfizeni
generalniho zastupitelstvi v Sarajevé. V roce 1914 konec¢né rozdélena Hali¢ ve
dva spravni obvody; zéapadni ¢ast pak pFidélena nové zaloZenému generdlnimu
zastupitelstvi v Krakoveé.

Do jubilejniho roku vstupuje banka celkem se 7 filidlkami, z nichz 5
(Brno, Lublan, Lvov, Krakov, Viden) je v byv. Cislaitanii, po jedné v Chorvatsku
(Zahteb) a v Bosné-Hercegoviné (Sarajevo). Z nich Lublan a Zah¥eb jsou ve
spravé generalnich zastupc(, ostatni spravovany jsou pfimo generalnim feditelstvim.

Ve vsech odborech tvofi filidlky pfedev§im ¢lanek sluzby obchodni, orga-
nisacni a ziskatelské; kromé toho v pozaru a krupobiti pfenesena jest na né i plna
moc samostatného sjednéavéani pojistovacich smluv a pravni tkony k tomu se druZici
(zejména vydavani pojistek). V disledku toho obstarava se v nich i technicka a
manipulaéni stranka procesu provozovaciho, kterd u ostatnich odbord soustfedéna
jest v rukou centraly.

KdeZto generalni zastupitelstva jsou pouze exponenty banky s lokalnim
vyznamem a omezenymi funkcemi vécnymi, tvofi hlavni Gstav vlastni Gstfedi, z né-
hoz — vedle obstaravani vnitfni sluzby, pokud neni prenesena na generdlni za-
stupitelstva — Fidi a urCuje se celkova plsobnost a obchodni uplatiovani Ustavu.

V celo celého podniku postaven jest vrchni Feditel (tento titul zavadéji sta-
novy z roku 1916; plvodni stanovy mluvi o kancelaiském fediteli, prvni zména
jejich prinasi generélniho tajemnika, stanovy z roku 1909 znaji Feditele) jakoZto
prvni Ufednik a po orgénech volenych nejvy3si predstaveny vseho personélu, za-
méstnaného ve sluzbé vnitfni i vnéjsi. Jeho Ukolem dle stanov jest miti v pfehledu
cely zavod, zpravovati feditelstvo o béhu obchodl a vypracovavani navrh( ze-
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jména ve vécech personélnich. Zastupcem vrchniho feditele jest jeho naméstek,
ustanoveny spravni radou; vykonavé funkce vrchniho Feditele v dobé jeho nepfi-
tomnosti nebo pfi do€asném uprazdnéni Gradu.

Pravni a materielni poméry Gfednictva, okruh jeho funkci Gfednich a slu-
Zebni postaveni upraveno jest jednak Fadem kancelafskym a Ufednickym, jednak
specielnimi usnesenimi spravni rady.

Struktura vnitfni vystavby hlavniho Gstavu dana jest skute¢nosti, Ze banka
provozuje nékolik odvétvi pojistovacich a zabyva se poskytovanim uvéru hypo-
teniho a osobniho. Na tomto podkladé organisovéno jest v rdmci celého UGstavu
nékolik samostatnych, vzajemné neodvislych odbord a oddéleni, spojenych jenom
Gstfednimi, vS8em spoleCnymi organy (vrchni feditel, Feditel Gc&taren, tajemnici,
archiv, pokladna, vypravna).*) Dle toho rozeznavame: Odbor Zivotni (slucuje dfi-
VEjSi odbory 1. pojiSténi na doziti, 1. pojisténi na amrti, 111. spolky pro vzajemné
»Ctverka«), odbor krupobitni (dfive odbor V., »pétka«), odbor pro pojisténi proti
kradezi vloupanim, odbor pro pojisténi Grazové a povinného ruceni; k nim se druzi
oddéleni Gvérni a oddéleni hypote¢ni. V hranicich jednotlivych odborl, zejména
hlavnich (v Zivotnim a pozarnim) vedly vzrist agendy a nutna tim délba prace
k vytvofeni zakladnich jednotek spravnich, tak zvanych oddéleni, z nichz kazdé
méa v Cele svého predstaveného. V odboru Zivotnim patfi sem: oddéleni matema-
tické (zndmé v bance pod nazvem »reservy«), organisaéni. pojistkové, ucetni, ko-
respondenéni, pro likvidovani splatnych kapital, kupnich cen a zapUjcek na po-
jistky (»8kody«), manipulacni. V odboru pozarnim pak oddéleni taxacni, orga-
nisacni, zajisStovani, pojistkové, statistické, manipula¢ni, acetni.

*

Provozovaci prostiedky k zaloZeni banky, k zfizeni jednotlivych odborl
a k Uhradé predbéznych vydaji spravnich, Cerpany byly ze zakladnich fond;
pro kazdé pojistovaci odvétvi (vyjma r. 1910 zavedené pojisténi skel, které pri-
fadéno bylo odboru poZéarnimu, s nimz splynulo), uren byl samostatny fond
zakladni jako separatni zdroj finanéni. Zplsob, jak fondy tyto opatfovany, vyse
jejich a modality splaceni, jsou rGzné u skupiny odvétvi plvodné provozovanych
(zivot, pozar, krupobiti) a u odbord pfipojenych dodateéné (proti kradezi vlou-
panim, Grazovému a povinného ruceni).

PGvodni tfi zakladni fondy ziskany byly ve formé zapGjéky od soukrom-
nikl, dle toho zvanych zakladatelli, cestou vefejné subskripce. Vyse jich méla se
dle. statutarnich pfedpisd pohybovati mezi 10.000 az 50.000 zl. Cely obnos toho
onoho zékladniho fondu rozloZen byl na podily po 100 zl., na které vydany byly
podilné a Cislované poukazky. Zuaro&eni podili stanoveno bylo na 6%. K splaceni
zékladnich fondd uréena byla IhGta 8leta; umofovani mélo se diti rotné 20% po
uplynuti vzdy prvych 3 rokd.

*) Koncem r. 1918 pfipojena k nim byla zvlastni Gstfedni kanceldf. O ni dale.
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Nejmensi vyse doséhl ve skutecnosti zakladni fond odboru Zivotniho. Upsé-
no nan bylo v 136 poukazkach celkem 13.600 zl.; splaceno pak pouze 6300 zl.;
vstupoval tedy odbor Zivotni a s nim, jako plvodné jedinym pFedstavitelem
obchodni €innosti, de facto banka sama s pranepatrnym kapitdlem provozovacim.
Avsak ani toho odbor Zivotni, diky finanéni podpofe, kterou mu poskytly spolky
pro vzajemné dédéni, dlouho nepozival; jiz po uplynuti prvych dvou obdobi ho-
spodafskych (r. 1869 a 1870) byl cely zakladni fond Zivotniho odboru Gpisciim
vracen; tedy o rok dfive, nez dle stanov se mélo vibec pfikrociti k jeho amorti-
saci. —

Na zéakladni fond poZéarni sloZeno bylo celkem 19.000 zl.; také zde ne-
pouzito stanovni Ihdty umofovaci; po skonéeném t¥ileti pdsobnosti vraceno vice
nez 72% slozené Castky, v pfistim roce pak zbytek. Nejvy$si cifry dosahl zékladni
fond odboru krupobitniho, tedy odboru skute¢né nejmensiho; cinil 24.600 zl.;
kdezto obchodni vysledky Zivotni a pozarni dovolily zkratiti podstatné stanovni
IhGitu umofovaci, byl zakladni fond odboru krupobitniho splacen az teprve v roce
1884. -

V odborech, které své zfizeni datuji do poslednich let, t. j. v odboru proti
kradezi vloupanim (r. 1910) a Grazovém, jakoz i povinného ru€eni (r. 1919),
uréeny byly pro opatieni a splaceni zakladnich fondd zasady podstatné odchylné.
VySe jich stanovena na 100.000 K, resp. na 300.000 K. Opatfeny byly dle
predpist stanov vypUjckou ze zarutovaciho fondu odboru poZarniho na zirogeni
nejvyse 4%. Pro umofeni neurena zvlastni Ihdta, nybrz stanoveno v souhlase
s § 4. regulativu, Ze umofeni ma se diti v té mife, jak vzrlsta fond zaruCovaci
téchto odbor. Obchodni Gspéchy odboru pro pojisténi proti kradezi vloupanim,
ktery pocal plsobiti v roce 1910, a rychly vzrist zarutovaciho fondu, umoznily
odboru tomuto jiz v r. 1913, aby vratil odboru pozarnimu poskytnuty fond za-
kladni.

Kdezto zéakladni fondy jednotlivych odborl nesou vyluéné povahu pro-
vozovacich nebo presngji Feeno zafizovacich kapitald s uréenim pFechodnim a
vyznamem kratkodobym, maji ostatni fondy a reservy, tvofici vlastni finan¢ni
patef Gstavu, charakter zcela odliSny; odlisny jak co do pramene, z néhoZ se tvori
a z néhoz plynou jim dotace, tak co do svého Gcelu. Rdznost povahy jednotlivych
odvétvi, zejména pak technickych jejich podklad(, vede pfi uvadéni jednotlivych
fondld k rozliSovani odboru Zivotniho od odborll ostatnich. V ramci kazdé z téchto
skupin nutno pak opét rozeznavati predevsim technické, vazané reservy a fondy,
které jsou pojistné technickou nezbytnosti, representuji €aste¢nou hodnotu urci-
tych, bankou pfevzatych zavazk( viagi pojistnikdm; vySe a dotace jejich spoivaji
na presnych podkladech matematickych. K nim patfi v odboru Zivotnim: zalohy
a prenasky pojistného, reserva pro pojistovani vale€né, mimofadna pfirdazkova
& pro Skody nevyfizené. Proti nim vystupuji zalohy a fondy volné; pravidelnym
Geelem jich jest poskytnouti bance, resp. jednotlivym jejim odborlim vétsi jistoty
finanéni pro pfipad mimofadnych ztrat a schodkd. Vedle toho byvaji jimi sledo-
vany zvladtni, specielni Gcely, zejména obchodni povahy; zfizeni jich a vyse
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dotaci jsou diktovany ohledy opatrnosti a obchodni proziravosti. Patfi k nim:
fondy zaru€ovaci, pro kursovni diference, pro zapdjéky hypotegni a Gvérni, konegngé
fondy organisacni. SmiSenou povahu kone¢né vzhledem k svému G¢elu ma dividen-
dovy fond Zzivotni, z néhoZ predevsim dostava se pojistnikim podilu na zisku; ruci
vedle toho podpirné za pFipadné ztraty acetniho roku, koneéné ho mlze byti
pouzito k poskytnuti zalohy na do€asné kryti ztrat kursovnich.
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PREHLED VyVO|E BANKYy.

| Ustavu, ktery provozuje pojisténi jak osobni, tak proti $kodé a ktery sou-
Casné provadi dilezité obchody bankovni, aby zuZitkoval jméni mu svéfené,
je rozdéleni dovrSeného padesatileti na zakladni epochy véci obtiznou. Rtlzno-
rodost jednotlivych ¢€lankd plsobnosti, sloucenych pouze zevné v jedno téleso
spravni, svéraznost technickych podkladd, rGzny stupei citlivosti jednotlivych od
vétvi vici celkovym zménam hospodaiskym, politickym i spolecenskym znesnad-
fiuje vytyéeni hranic a stanoveni obdobi, véem riiznym oborlim c¢innosti spolec-
nych. Pozadavek snadnéjSi orientace, ziskani celkového prfehledu a souvislého
zpracovani celé latky cini vSak rozdéleni toto nutnym.

V déjinach pojistoven mozno jako délidla pouziti bud’ momentl spravou
Gstavu vyvolanych (pFetvofeni obchodniho pléanu, pouZziti novych metod provozo-
vacich, zabréani dalSich Uzemi, odvétvi, kombinaci do obchodni c¢innosti) nebo
déji vnéjsich, na které jednotlivec nema vlivu (akty zakonodarné, zasahujici do
spravy, pravnich, technickych i finanénich podkladd pojistoven, vseobecné uda-
losti hospodarské a spolecenské). Vezmeme-li zfetel k témto kriteriim, dochazime
v celkovém réamci historického vyvoje banky k tomuto rozdéleni:

I. Prvé obdobi sahd od formalniho ustaveni banky na valné hromadé
dne 6. Cervna 1869 aZ do poloviny let osmdesatych. V ném dokon€en vlastni akt
zfizovaci, polozeny zaklady vécné a uzemni plsobnosti, vytvofeny obrysy obchod-
niho planu, ktery po desitileti zOstal v platnosti, zabezpedena existence banky. Vy-
znac€eno je Cilym ruchem zakladatelskym.

Il. Druhé obdobi, zabirajici 1éta 1886— 1907, mozno charakterisovati jako
dobu klidného rozvoje obchodniho, vnitfniho zesilovani a finanéni konsolidace
Gstavu. Veé&cna plsobnost v této dobé neni rozsifena, teritoridlni dochazi zazeni

I11. Tfeti obdobi vypliuje nékolik mélo let od r. 1908 az do vzniku své-
tové valky. PFinasi pretvofeni pravnich podkladd banky jako celku (pronikavymi
zménami stanov) i jednotlivych odvétvi (moderni Gpravou pojiStovacich pod-
minek), zasadni obrat v politice ukladaci, opétné navazani na plvodni tradice za-
kladatelské (zavedenim pojiSténi proti kradezi vloupanim a skla, zaloZzenim nové
filidlky v Sarajevé). Banka prechazi v ném v moderni velkopodnik.
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V. Sméry, zahajené rokem 1908, pfFervany jsou propuknutim svétové

valky. Ji a udalostmi, které bezprostfedné néasleduji, zejména vSak dobytim poli-
tické svobody, nastdvad vSemu Ceskému pojiStovatelstvi, tedy i bance, nova éra
s disledky posud nedozirnymi. Pfechod k ni tvofi vlastni léta valetna, kterd po
pfechodné stagnaci vyvolavaji €ily ruch obchodni, zejména v oboru Zivotnim a po-
zarnim. Pfes pohnutost pomérd nepfestava &innost zakladatelska (zaloZen odbor
pro pojisténi Grazové a povinného ruceni, zfizena filidlka v Krakové, tato ovSem
jesté kratce pfed vypuknutim valky).



LETA ZAKLADATELSKEHO RUCHU <1869-1885).

POMERY HOSPODARSKE, PRAVNI A POJI-
STOVAC1

\ / stup Slavie v Zivot spada do doby, kdy rakouské pojistovatelstvi — jehoz
vnucenou slozkou je podnikani ¢eské — proziva stadium pferodu, vnitfniho
pretvofeni a podatkli obchodniho rozmachu. Malo let pfed tim stav je takovy,
7e k charakteristice uzivad se vyrazd idylka a patriarchalismus. Technické pod-
klady jsou nepropracované, pracovni, zejména ziskatelské metody zastaralé a
méalo acinné, pracovni podminky tvrdé, obchod nepatrny. Plati to zejména o po-
jisténi Zivotnim. Dojista uplatfiuje se zde vliv dlouholetych valek, neuspofada-
nych pomérd vnitinich, hospodaiské zaostalosti. Jesté v r. 1859 gini celkovy roéni
pfirost v pojisténi Zzivotnim sotva 2’9 milionu frank(, Uhrnny stav pojisténych
kapitalG 114 miliond frankl, zatim co na pf. v Anglii uzavielo se v témZe roce
za 324 milionG frank( obchodd a Ghrn pojisténého kapitalu obnasel na Ctyfi mili-
ardy frank(. Srovnavame-li poméry tyto se stavem na konci prvého obdobi banky
v Rakousku, vidime, Ze ve vsech smérech, at co do vnitfniho, technického vybudo-
vani, at co do obchodniho rozpéti, nastal pronikavy obrat. PFi¢inou jeho byly
zejména 3 momenty: Pfedev$im ¢ilé zakladani ustavd od konce let padesatych,
které polozilo zaklady zdravé soutéze, hlavni to podminky vsech pokrokd, dale
zavedeni materielniho dohledu statniho (regulativem z r. 1880), ktery vymytil
zjevy nezdravé a byl hlavni pFi¢inou finangni konsolidace jednotlivych Ustavd,
kone¢né soutéZ pojistoven cizozemskych (umoznéna zakonem z r. 1873), zejména
pak »invase« velkych americkych spole€nosti v letech osmdeséatych, ktera neoby-
Cejnou mérou rozvifila hladinu zdejSich pomérd, pfinutila domaci Gstavy, aby
rozvinuly veskeré své sily a pfizplsobily rdz provozovani dosazenym vzorlm své-
tovym. Obchodni vliv soutéZe solidnich Ustavli cizozemskych vysoko ocefuje Si-
méacek v »Poslu z Prahy« kratce po vydani zdkona z r. 1873 slovy: »Pfimou
konkurenci podobnych Gstavli doda se zajisté pojistovani oné vseobecnosti, jaka
v jinych zemich jiz davno blahodarné plsobi.«
Hlavni Glohu po celé toto obdobi hraji pojisténi Zivotni, pozarni, krupo-
bitni, dopravni; pojiSténi Urazové, které ostatné nenabylo vétsiho rozsahu, provo-
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zovéano je témér po celé obdobi (az do r. 1882) spoleCnostmi cizozemskymi
(Svycarskymi) ; z ostatnich drobnéjsich odvétvi jest to hlavné pojisténi skla, které
se jiz v této dobé uchytilo, a pojisténi dobytka; pokusy o zavedeni pojisténi hypo-
te¢niho se nezdafily. Vedle pfimého provozuje se ovSem i pojiSténi nepFimé,
zajisténi.

Smérnice zdravého rozvoje, zahajeného v Rakousku vSeobecné jesté pred
r. 1860 a v Ceském pojistovatelstvi v poloviné let Sedesatych, porueny jsou po-
catkem let sedmdesatych. Smutné proslula doba »grlnderska« ucinila i instituci
pojistovaci predmétem spiekulatniho, o faktickou potfebu se neopirajiciho za-
kladani. »Po Gplné normalnim vyvoji pojiStovacim,« pravi o tom zprava, kterou
podala videriska obchodni komora vladé o tfileti 1871— 1873, »nasledovalo od
r. 1871 zakladéani pojiStoven v tak Zivém a stdle zrychlovaném postupu, Ze
zfejmé nebyla pfi tom smérodatnou pfejimaci schopnost hospodafského orga-
nismu, nybrz spie chorobné pfedrazdéna nalada onéch did.« V jediném roce 1872
ustavilo se v Rakousku na 20 spolecnosti pojistovacich. Disledek toho byla ne-
pomérnd nabidka pojistovaci ochrany a rozpoutani nezdravého boje soutézniho,
ktery vedl jednak k zna&nému vzestupu rezie, jednak k podstatnému a neodivod-
nénému snizovani pojistného. Byly to pravé nejmlad$i dstavy, které prostredkl
téchto uzivaly, aby se uchytily, netusice, Ze jimi pravé pfipravuji si svij zanik.
Vyro¢ni zprdva za r. 1873 charakterisuje soutézni poméry takto: ». .. zvlasté
v poslednich dvou letech tuhy to byl boj s nové vzniklymi Ustavy, které pfemrsto-
vanim provisi, snizovanim sazeb, odluzovanim zastupcl a jinymi prostfedky vy-
niknouti minily na Gkor Gstavl starSich.« V »Poslu z Prahy« (z 1. a 2. bfezna
1873) varuje Simégek »pFed hladovou takovou konkurenci«. »Nabizi-li se (komu)
nizké pojistné, necht povézi, 7e lace za laci — penize darmo. Z&dné spole€nost
asekurani nemda kouzelny proutek, a mnoho-li Skod musi zaplatiti, tolik musi
také vybrati.« Spravné pfedpovédél Siméacek nésledky téchto nezdravych zjevi:
»ktera spole¢nost to Cini (t. j. pracuje s pfemrSténymi naklady a nizkymi prémi-
emi), ta véru neni solidni a zdhy dodéla se konce.« Slova jeho splnila se dfive
jesté, nez se bylo lze naditi. Spatny stav finan&ni, vyvolany u t&chto nesolidnich
a zbyte¢né zaloZenych Ustavll nespravnou politikou rezijni a prémiovou, zhorsil
se znacné nepfFiznivymi poméry Skodovymi, zavladnuvsimi v r. 1872; hospodar-
ska krise, nasledujici po »krachu«, postaveni jejich Uplné podryla, takze vétSina
z nich musila likvidovati nebo upadala v konkurs. V Cechéach byla to zejména
Vltava, V3eobecna ceska akciova spole€nost pro pojistovani Zivelni a Zivotni
v Praze (dle zakladatele a feditele nazyvana od pamétnik( Hrdlickova) a Prvni
Ceska vSeobecna pojistovaci banka (Foustkova), které takto zahy zanikly. Pfizni-
vym ddsledkem bylo zlepseni pomérl konkurenénich alespoil na Cas.

HospodaFsky spada obdobi toto do dvou diametralné odchylnych epoch;
prvni, sahajici do r. 1873, jest zndmou dobou spekula¢ni a zakladatelské horecky,
precefovani vSech hodnot, snah po rychlém a snadném zbohatnuti, dobou vysokych
dividend, pfemrsténych nadéji a neodlivodnéného optimismu pfi posuzovani hospo-
dafské pritomnosti i budoucnosti. Tvrdé probuzeni z nezdravych téchto pomérd
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Vzorce pojistek Zivotnich z let sedmdesatych a z doby dnesni.

pfindsi znamy krach videfiské bursy v kvétnu 1873, jehoz pfimym dUsledkem jest
zkéza tisich hospodafskych existenci, zanik Fady podnik( bankovnich, pojistova-
cich, obchodnich i primyslovych, znehodnoceni cennych papir, avsak i realit a
nemovitosti. Dal$im disledkem je trvald stagnace a deprese hospodafska, podryti
divéry obecenstva k Gstavim finanénim, nechut k podnikéani, jeZ opét pfinasi s sebou
krise celych odvétvi priimyslovych. Poméry tyto sahaji v celku i pies prvé obdobi
vyvoje nadi banky. Ddasledky kvétnové katastrofy nemohou Slavit ohroziti exi-
sten¢ng; jet jiz tehdy zakotvena. Pfes to vSak nezdstala ani banka zplna
udetfena nasledkd celkové krise; nehledime-li ani ke kursovnim ztrdtdm na papi-
rech, jez banka ma ve svém portefeuillu, a znehodnoceni pohledavek za nékolika
padlymi dluzniky (zejména z kruhd cukrovarskych), jez v celku jsou nepatrné,
je to podvéazani celkového ruchu hospodéarského, které dojista tlumi rozvoj banky.
Vzdyt poméry hospodarské urcuji a podmifuji v nemalé mife i utvafeni obchodu
pojistovaciho (vliv penézni pohotovosti a vySe Urokové miry na pojisténi Zivotni,
mnozstvi a vzrdst hodnot poj. ochrany potfebnych v ostatnich odvétvich, sklonnost
k Umyslnému privodéni poj. pfipadu nebo alespori zmenSena opatrnost jako Casta

pficina jeho v pojisténi pozarnim v dobach hospodéafskych krisi). »Ze odboru IIl.
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ftepfibyva v téZe mife novych ¢lend, jakoZ bylo v minulych letech, toho vinu nesou
pfedevsim vSeobecné stisnéné poméry trhu penézniho.« (Vyroéni zprava za rok
1879.) Vedle toho plsobi i nedlivéra, k ustaviim finanénim vseobecné se zakofe-
nivsi.*) Ur€iti dosah téchto momentd neni oviem moZno ani pfiblizné odhadem;
v celku v3ak lze Fici, Ze obchodni rozvoj v odboru Zivotnim byl zdrzen, zé&klady
banky vSak ze zlstaly nedoteny. — Ddlezitym momentem hospodaiskym je, ze
banka vstupuje v plsobnost v dobé vysoké miry Grokové, pohybujici se primérné
kol 8%i a nad né. Okolnost tato mé& ovSem priznivy vliv na vytvarfeni politiky ukla-
daci a na zvyseni prvych obchodnich vysledki ryze pojistovacich zisky Grokovymi;
souCasné vsak vira v trvalost téchto pomérd svadi pfi odhadu vysledkd dédickych
spolkdl k urCovani cifer pfilis vysokych, jez fakticky nemohly byti a také nebyly
dosazeny, ponévadZ vysokd mira Grokova se na dlouho neudrzela. MnozZici se
Uspory, nadbytek hotovosti, velikd nabidka Uvérova pfispély podstatné k jejimu
snizeni. — Na trhu ukladacich hodnot, jichz je banka znaénym konsumentem,
nastava po r. 1873 celkovy vzestup kursl, takze zaznamy v poslednim roce tohoto
obdobi presahuji vétSinou pari.

O zékonodéarnou Upravu instituce pojistovaci jest v dobé vstupu banky
v ¢innost postardano — az na financni pravo pojisStovaci — mérou skrovnou. Plati
to v prvni fadé o pojistovaci smlouvé. Ji vénuje vSeobecny zadkonik obc&ansky
z roku 1811, ktery témér po celé padesatileti banky tvofi de facto jediny pramen
pravni, nékolik malo paragrafli. Avsak pravé odvétvi, s nimz banka vstoupila
v Zivot, totiz pojisténi Zivotni, neni v nich viibec ani doteno. Vydavatelé uginili
tak z obavy, Ze by pouhd zminka o ném mohla vésti k spekulaénim sebevrazdam.
Zéakonik jednd tedy pouze o pojiSténi proti Skodé; ale i v tomto ramci poklada
jen pojisténi dopravni za odvétvi obycejné, kdezto o ostatnich, a to i o pojisténi
pozarnim, zmifiuje se mimochodem. PF¥i tom se vychazi z predpokladu, Ze pojisténi
je smlouvou odvaznou, pfibuznou hfe a sdzce. Co do vnitfniho obsahu, definuji
ustanoveni zakonika pFedevsim smlouvu pojistovaci, uréuji lhdtu k oznameni
Skody a stanovi, Ze pojisténi je neplatno, jestlize pojistnik pfi jeho sjednani védél,
Ze pojistna udalost jiz nastala nebo bylo-li zndmo pojistovné, Ze nastati vlbec ne-
mize. Tim jsou predpisy zakona o smlouvé pojistovaci vy&erpany. Je pfirazeno,
Ze zékon takto upravil minimalni zlomek celé pravni latky, kterd vztahuje se na
instituci tak sloZitou, jako je pojisténi. Nezbyvalo tedy plivodcdm banky a pak po-
stupné jejich nastupclim neZ pfidrzeti se pfi koncipovani pojistovacich podminek
onéch pravidel, kterd vytvofila praxe. Toto subjektivni prdvo smluvni upravuje aZz
do r. 1916, do Castecného nabyti plisobnosti pojistovaciho Fadu, téméf vyhradné
pravni vztahy mezi pojistovacim obecenstvem a pojistovnami vlbec, tedy i u nasi
banky. Nedostatky soukromopravnich norem pocitovany byly stale citelnégji, jak-
mile ruch pojistovaci v Rakousku vlbec podal nabyvati Zzivéjsich forem. Oziveni
toto, datujici se do let Sedesatych, vyvolava prvy pokus o kodifikaci pojistovaciho

*) JeSté v roce 1882 mluvi zprava pfedsedy na valné hromadé o ,nedlvéfe, kterd jesté vlece

se stidle od Upadku narodohospodafského v minulém desitileti".
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prava. Krok k tomu vychazi z kruhd vladnich. V r. 1870 podana osnova zékona
pojistovaciho, jehoZz druha materielni ¢ast o smlouvé pojistovaci zpracovana
ministerstvem spravedlinosti. Osnova vyvolala €ilou odezvu v kruzich pojiStovacich
odbornik(; konana anketa a vypracovany &etné protinavrhy. Uprostied téchto
praci v3ak vlada jednani prerusila z obavy, Ze véc neni dosud nalezité pfipravena
a zrald. Tim tato prvni akce za Upravou pojistovaci smlouvy vzala za své.

Také pole spravniho préva pojistovaciho, jemuZ pfipadd uréovat z&kladni
rysy organisaéni a upravovat pomér statu k instituci a Gstavim pojistovacim vibec,
bylo pfi zahajeni €innosti banky vzdélano mérou neznatnou. Nejddlezitéjsi akt
zédkonodarny — vedle nejvyssiho nafizeni cisafe FrantiSka z 4. zafi 1819, odka-
zujiciho provozovani pojisténi soukromym UGstavim — tvofi zde cisafsky patent
z 26. listopadu 1852 €. 2553 F. z. Jim stanoveno, Ze k zaloZeni pojistovny tfeba
koncese; vedle toho Ustavy podrobeny formalné statnimu dohledu. K jeho vykonu
uréeni zemépansti komisafi, ktefi hlavné méli bditi nad tim, aby zachovavany byly
stanovy a aby spolek nevyboCoval z mezi udéleného povoleni. Pfedpisy tyto jsou
ovsem pfili§ vSeobecné a razu formalniho, nez aby byla jimi zaru€ena G¢inna statni
kontrola nad pojistovacim hospodafenim. Z toho dlvodu, jakoZ i aby se ulehCila
Gloha zemépanskym komisaftim svéfend, vydan byl ministersky vynos z 23. listo-
padu 1860 pod ¢is. 22.462, jimZ vyhrazeno ministerstvu vnitra schvalovani pojist-
nych sazeb a podminek. Komisaflim uloZeno, aby k ochrané prav pojistnikd véno-
vali zvlastni zfetel zkouSeni GCetnich zéavérek, bilanci a vypoCtu zisku. Zéaroven
vydéano bylo zvlaStni pouceni pro né. aby byli sezndmeni alespofi ponékud s tech-
nickou strankou Zivotniho pojisténi; zejména obsazena byla v tomto pouceni pra-

tehdejsich vladnich nazord zaruky pro budouci splnéni zavazkd, spole&nostmi vici
pojistnikim prevzatych. (Na predpisy tyto, které uvefejnény byly v Gfedni »Wiener
Zeitung« z 14. prosince 1860 ¢. 260, odvolavaji se i plivodni stanovy v § 8, jed-
najicim o tvofeni pojistovaciho fondu.) Vynosem ministerstva nafizeno bylo v roce
1866, aby v hlavnich stfediscich tehdejsiho ruchu pojistovaciho, v Terstu a Vidni,
konali komisafi mési¢né schiizi u mistodrzitelstvi, v nichz mély se probirati didlezité
otazky pojistovaci, hlavné pokud souvisi s vykonem statniho dohledu. VySe uve-
deny vynos ministersky z prosince 1860 a pouceni komisaflim tvofi po celych
prvych 11 let plsobnosti banky autoritativni provadéci predpisy k spolkovému
zékonu a pravidla pro vykon statniho dohledu, tfebaze spole€nosti opétné se ohra-
zovaly proti jadru jejich pfedpis, nafizujicimu vedeni pojistovacich fondd, a vlada
sama pripustila (v r. 1867) moznost, nahraditi jej jinymi metodami kontrolnimi,
jimiZ jsou hlavné Fadné vypoctené prémiové reservy. Pronikavy obrat nastava
v r. 1880, kdy posavadni systém koncesni s dohledem razu spise formalniho a vy-
kondvanym neodborniky doplnén zavedenim materielniho dohledu statniho. Vydan
totiz v tomto roce prvy pojiStovaci regulativ, nastupujici na misto dosavadnich
provadécich predpist k spolkovému zakonu; jim uréeny podminky pro konceso-
véani pojisStoven, dana pravidla pro vypocet prémiovych reserv, vytéeny pripustné
zplsoby ukladaci, postarano, aby G&tovani pojistoven bylo piesné, jasné a spravné.
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— Logickym dlsledkem nové Gpravy byla radikalni zména v posavadnim vykonu
statniho dohledu; ke kontrolnim pracim razu technického (zejména pokud jde
0 spravny vypocet a Uplnou Ghradu prémiovych reserv) zfizen zvl&stni znalecky
orgén, pojistné technickd kancelar, kterd »jest dokonale obezndmena se zasadami
a technikou celého pojistovatelstvi, s pFislusSnymi védomostmi matematickymi
a zaroven s obchodnimi formami, G¢tovanim i bilancemi a kterd plni jako soucést
Ustfedniho, dozor vykonavajiciho Ufadu funkce znalecké a tomuto Gfadu ma
slouziti ve vSech technickych otdzkach pojisStovacich jako organ pomocny.«*)
Tim vlastni technickd kontrola pfenesena na orgdn odbornicky; zemépansti komi-
safi sice zOstali, av8ak hlavné pro administrativni slozku statniho dohledu. (Za-
chovavani zakonnych predpisi, stanov a pod.) — V celku projevil se materielni
statni dohled u nas jako instituce pro pojiStovatelstvi blahodarna; pfispél nemalo
k odstranéni pochybnych existenci mezi Ustavy, zdravé posilil a upevnil.

Pojistovaci pravo financni bylo upraveno jak v ¢asti dafové tak poplat-
kové niejpodrobnéji, coz ostatné dojista nevzbudi podiv. Dafova povinnost po-
jistoven v dobé vstupu banky v Zivot zakladala se na patentech z roku 1812, upra-
vujicim dan vydélkovou a z r. 1849, tykajicim se t. F. dani osobnich. Jak dani
vydélkové, tak osobni, a to v tfidé prvni,**) podléhaly pojiStovny vydélecné
(tedy akciové) ; Gstavy vzajemné byly od obou téchto dani osvobozeny (a¢ praxe
s pocatku kolisala), pokud 8lo o provozovani vzajemnych obchodid pojistovacich;
jestlize se zabyvaly obchody vydéleénymi, nebylo jim osvobozeni poskytnuto.
Z urok( ze zapdjcek a pohledavek platily osobni daii dle tfidy I1l1. Odvadéni
poplatk( opiralo se o poplatkovy zadkon z r. 1850 a novelu k nému z r. 1862; jim
uloZeny pojistovnam akciovym poplatky z akcii, vzajemnym ze smlouvy spole-
Censké, obéma pak poplatky ze smluv pojistovacich (Skala 11.) a poplatky kvi-
tan¢éni (rovnéz Skala I1.) z prémii a z vyplat kapitdlu nebo odSkodného, vyjma
z nahrad elementarnich, kone¢né poplatek ekvivalentni. Jesté pfed koncem prvého
obdobi podala vldda osnovu poplatkové novely, v niz mezi jinymi méla byti po-
zménéna vymeéra pojistovacich poplatkl; misto $kalovych mély byti placeny po-
platky percentualni. Uzakonéna tato osnova nebyla. Kone¢né byla jesté v tomto
obdobi pojistovnam uloZena zemskym zakonodarstvim davka k G&eldm hasi¢skym
(zejména na podporu hasi¢l, stizenych Grazem pfi ohni, k zfizovani a zakladani
hasi€skych shordl). V Cechach zavedena byla 2 proc. davka hasi¢ska zakonem
z r. 1884, na Moravé v r. 1882.

Dulezitou udalosti, spadajici do ramce prvého obdobi banky, jest rozfe-
Seni otazky o pFipustnosti cizi soutéze (v r. 1873). Rakouska sprdva chovala se
plvodné k cizim Gstavim zamitavé; v r. 1818 zakazuje dvorni dekret poddanym
pojistovani u cizozemskych Gstavd. Obrat nastava po r. 1824; ob&anstvu pfiznava
se zadsadné volnost vejiti v pojisténi kdekoli. Cizim Ustavim dovoluje se sice ve

*) Z vladniho doprovodu ke zfizeni poj.-techn kanceldfe. Vlastnimi dozor¢imi orgény, jimz
kancelaf musi byti k ruce, jsou ministerska spolkova komise a ministerstvo vnitra.

**) Rozeznadvéany 3 tfidy dané osobni; prvni de fakto byla prosté zvySenim dané vydélkové,
ostatni dvé byly z technického hlediska danémi ddchodkovymi.
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Karel Zidligky, mistopfedseda banky. JUDTr. Jan Jefabek, mistopfedseda banky.

shodé s tim zfizovali zde representace, musi v3ak splniti dfive ur¢ité podminky a
i pak zavisi udéleni koncese od volné Gvahy vlady. Skute¢né také na zakladé tohoto
liberaIngjsiho hlediska usazuji se zde filialky cizi; zejména o Cechy jevi se &ily
zajem (pfichazeji sem zejména Lipskd pozarni spole¢nost, VSeobecnad krupobitni
pojistovna v Goté jiz v poloviné let tficatych min. stoleti). AvSak jiz v r. 1844
méni vldda své stanovisko, nedovoluje zfizovati cizi agentury v zemi, dokonce
pokousi se odnimat udélené jiz koncese. V tomto boji vydatné je podporovéana
Ustavy domacimi. JeSté cisafské nafizeni z 29. listopadu 1865 o pfipusténi cizich
akciovych spolecnosti k provozovani obchodd v Rakousku vyluéuje pojistovny;
teprve zédkon z 29. bfezna 1873 dovoluje cizozemskym spole¢nostem pojistovacim,
aby se zde usazovaly. Udéalost tato méla neoby&ejny vyznam pro utvafeni pomérd
pojistovacich v celé byvalé fisi, jak jiz feCeno. Pro vzadjemné vztahy a zfizovani
filidlek mezi obéma polovinami byvalé Fise nejdilezitéjsi je zakon z r. 1878. Po-
voleni dané zdkonem z r. 1873 bylo brzy vyuZzitkovano; za necelych 8 mésicd roku
1873 zfidilo v Rakousku 16 spolecnosti cizozemskych své filidlky (1 1 némeckych,
3 anglické, 1 $védska, 1 $vycarskd), jak vypogitava Simacek v »Poslu z Prahy«
26. listopadu 1873.

Podstatny krok kupfedu ucinilo za trvani prvého obdobi pojistovaci sdru-
Zovani, které ovsem po dlouhou dobu uskute¢iovalo se pouze v ramci rakouského
nebo dckonce celého rak.-uher. pojiStovatelstvi, jeZto doméci poméry tvofily pro
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né zakladnu pfili§ uzkou. Prohlasila sice vSeobecna pojistovaci banka v Praze (viz
»Posel z Prahy« z 3. bfezna 1872), Ze se pficini, aby docilila koalice s Prahou,
Labem, Prazskou méstskou, Prvni ¢eskou vzadjemnou a jinymi »solidnimi Ustavy
jinoslovanskymi«. Plan tento, ostatné zcela neurcity, uskute¢nén nebyl; Ustav, ktery
jej chtél realisovati, zanikl zakratko sam. Nejvyznamngj$i asociaci pojistovatell pfi
zalozeni banky tvofil t F. Konkordat (dne3ni Fabriken-Rik-Versicherungsver-
band), zfizeny jiz v r. 1852. A¢ sluCoval pouze pojistovny akciové a a¢ pdvodnim
jeho Gcelem bylo zjednavati vhodnou pfilezitost pojistovaci prdmyslovym risikdim
proti $kodam pozarnim, nabyl zahy znagného vlivu na vytvareni celkovych pomérQ
pojistovacich v Rakousku vibec. Pojistovny Zivotni, které si jiz dfive sdélovaly
jména osob, jichZ pfihlasky byly zamitnuty, utvofily v r. 1881 t. F. Ablehnungs-
verband. Cinnost tohoto svazu rozsifena byla podstatné v r. 1883, kdy uloZeno ¢&le-
nim oznamovati navzajem ze sluZzeb vystouplé lékafe a zastupce a zménén nazev
v Mitteilungsverband der osterreichischen Lebensversicherungs-Gesellschaften. —
Pfedipis regulativu z r. 1880, branici Ustaviim vzajemnym provozovani obchodu
zajistovaciho, vede na rozhrani prvého i druhého obdobi trvani banky k vytvofeni
dvou svazll zajistovacich pro pojisténi elementarni a Zivotni. Rickversicherungs-
verein wechselseitiger Elementar-Versicherungs-Gesellschaften (r. 1885) a Lebens-
versicherungs-Teilungsverein. Sidlem vsech téchto spoleenskych ustavl je Viden.
Vedle sdruzeni pojistovateld vyskytuji se vSak v tomto obdobi i asociace pojistova-
cich interesentd a zaméstnanc( viibec. V r. 1878 vznika Odborny spolek rak.-uher.
asekuragnikd (Gleny mohly byti feditelé, vrchni Gfednici pojistoven a odbornici vi-
bec), majici v programu ochranu zajm@ a podporu domaciho pojistovatelstvi, jakoz
stfedu vyslym je vypracovani osnovy pojistovaciho zakona. Na pddé domaci za-
lozen byl v Praze Spolek asekuragnich Gfednikd, ktery vedle prohloubeni a roz-
sifeni pojistovaciho vzdélani zabyva se zejména podporovanim ¢lend v pFipadé
nemoci a pod.

*

CINNOST BANKY V PRVEM OBDOB 1

Ustaveni banky stalo se na prvni fadné valné hromadé dne 6. Cervence r.
1869. Ji polozen byl zavére¢ny kadmen pracim pfipravnym. Spolu téZz ukoncen byl
vlastni akt zakladaci; alesponi formalné. Fakticky vSak setkdvadme se jes$té po delsi
dobu s pokraovanim zakladaci ¢innosti; teprve se zfizenim odboru poZarniho, kru-
pobitniho a Gvérniho vytvoreno jest bance pevné a pravidelné pole pdsobnosti, na
némz se po desitileti odehrava jeji Cinnost. Z tohoto hlediska mizeme jesté prva
tfi 1éta (1869— 1871), v nichZ se zfizovani toto a tim celkové vybudovani banky
dalo, pokladati za dobu mimoradnou, zakladatelskou, kterd v padesatiletém vy-
voji zaujima vyznacné a osobité misto. Souvislost této doby s lety pfiprav dana
jest vedle toho okolnosti, Ze za jejiho trvani stoji bance v Cele stejné osobnosti:
predseda J. M. Sary a generalni feditel F. L. Chleborad, ktefi potatkem r. 1872
— téméF souCasné — opoustéji svad mista. Tvofi tedy prvé tfileti banky v celych
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Antonin  Ml¢och, vrchni G&etni, naméstek Frantisek Novak, generdlni tajemnik banky,
gen. tajemnika a Feditele.

jejich déjinach zvlastni celek, k jehoz razu a déjim buae v dal$im samostatné
pfihliZzeno.

Konstituujici valnd hromada konana byla, podobné jako svého €asu prvni
schlize zakladateld, v zasedaci sini staroméstské radnice, za pomérné neznatné
Gasti &lenli. Pouze 81 osob bylo pFitomno. Ridil ji J. M. Sary jako pFedseda
prozatimniho vyboru.

Hlavnimi body pofadu bylo podani jednatelské zpravy, provedeni voleb
a usneseni o zméné stanov. Jednatelskou zpravu podaval gen. feditel Chleborad.
Vyli¢il v ni historicky pfehled prvych krokd, vedoucich k zaloZeni banky, &innost
zakladatelského vyboru a vedkeré prace pfipravné. Poté pfikro¢eno bylo k volbam
prvého definitivnino vyboru, jak dne$ni spravni rada byla plivodné jmenovéna.
Zvoleni byli: J. M. Sary predsedou, Karel Zidlicky mistopfedsedou, JUDr. Fr.
L. Chleborad gener. Feditelem, JUDr. Jos. Fri¢ a Boh. Kouba fediteli, MUDr.
Adolf Dub, V. H. C. Goppold z Lobsdorfu, Em. Kittl, Rudolf Novék, Alois
Oliva, Mart. Pokorny a Vine. Vavra jun. vybory. Kone¢né jedndno o zméné sta-
nov a navrzeno podstatné rozsifeni vécné plsobnosti banky, a to daleko za meze,
v plivodnim Chleboradové planu proponované; nebot nejenom Zzivelni, nybrz i fada
jinych odvétvi a vedle toho i poskytovani osobniho Gvéru mély byti zavedeny. Tim
byly vytéeny smérnice pro budouci ¢innost banky a poloZen zaklad k pfeméné
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K prvni fadné valné hromadé druzi se zajimava episoda. Dle stanov nepfi-
sluselo &lenCim, ktefi byli Gfedniky banky, prdvo hlasovati na valné hromadg, le¢
ze by se vzdali svych mist. Ustanoveni tohoto pouZil prvy sbor Gfednicky a podal
— v Cele s dr. Chleboradem — hromadnou resignaci. Slo patrné o to, aby zvétsen
byl podet Glastnikii valné hromady. Podana resignace byla oviem &inem ryze
formalnim, vsichni Gfednici zdstali na svych mistech.

Ustavenim zjednany byly nezbytné predpoklady pravni existence banky.
Nyni mohla jiz jako uznany subjekt pravni, spravovany definitivnimi orgéany, vé-
novati se pIné své plsobnosti i Gkoldm. S osobami, které jiz v stadiu pfipravném
hraly nejvyzna€ngjsi dlohu, zejména J. M. Sarym jako pfedsedou vyboru a drem
Chleboradem*) jako generalnim feditelem v &ele plivodné nepatrného, postupné
s rozmachem obchodnim vSak rychle rostouciho sboru Gfednického, zahdjila Sla-
vis v domé ¢ 1022 na Ferdinandové tfidé svou cinnost.

Dréhu svou zapocala banka, jak jiz fe€eno, jako ryzi pojistovna Zivotni.
Organisovana byla plivodné ve tfech odborech. Prvni zabyval se pojisténim na
doziti, druhy pojisténim na Gmrti, tfeti kone¢né zahrnoval v sobé spolky pro vza-
jemné dédéni, jichz prlbéhem doby zfizeno 22 s trvanim 15 aZ 25 rok(. Pod-
statou svou byly spolky tyto tontinami na doZiti.

AC spolky pro vzajemné dédéni byly do jisté miry cizim organismem v té-
lese banky (banka byla pouze jejich zfizovatelem, organisatorem, spravcem jméni
a likvidatorem pfi skon€eni smluveného trvani spolku — nikoliv v3ak vlastnim po-
jistovatelem), maji v déjinach jejich zvlastni vyznam i dllezitost. V dobach prvot-
nich uplatiuji se stranky pfiznivé. Propagovani jejich déje se s velikou inten-
sitou, ktera korunovana je plnym zdarem. Hlasi se do nich veliky pocet &lend se
znaénym kapitalem upsanym. P¥imy disledek toho jest, Ze bance dostava se
v piebytku spravnich poplatkl dle stanov ji pfislusejicich**) po dhradé rezie
mimofadného a pomérné znagného pfijmu. Tak pomoci spolkd pro vzajemné
dédéni zjedndny bance znacné prostfedky provozovaci; tim mozZno si vysvétliti
nepatrnost splaceného zakladniho fondu (pouhych 6700 zI.) a moZnost brzkého
jeho vraceni upisovatelim. Vedle toho pfijmy ze spravnich poplatkd podporovaly

mérou nemalou vlastni vysledky obchodni odboru 1. a Il., zabezpecily existenci
banky finan¢né, pfispély k dotovani veskerych fondd a umoznily brzkou vyplatu
dividend ¢lendm. »Slavie vytézkem z odboru Ill., totiz ze spolkli pro vzajemné

dédéni tak zesilila, ze budoucnost jeji Uplné jest zabezpeCena.« (Vyro€ni zprava
za rok 1869.) Druhym dilezitym momentem bylo, Ze Gstavu se dostalo ve spla-
cenych vkladech do spravy znatného jméni; tim dana byla moZnost provozovati

*) Je zajimavym zjevem, Ze mezi prvnimi Gfedniky je maélo pojistovacich odbornikli. Chlebo-
rad sam pak dovrSoval jako generalni Feditel praktickou zplsobilost pravnickou, obdrzev od vyboru svo-
leni, aby smél dokon¢iti soudni praxi.

**) Slavia zapravuje veskeré vylohy spravni, zacez oprdvnéna jest poplatek spravni 5% z ji-
stiny upsané jiz pfi uzavieni smlouvy a poplatek jednoprocentovy ze sumy liquidni sobé Uctovati. Pfe-
bytek z téchto spravnich poplatkl pfipadne ve prospéch pfijmd spoleénych odboru I. a Il. (Stanovy
spolkll pro vzajemné dédéni.y
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od pdvodu politiku ukladaci ve vétsich rysech, coz pro obchodni vyvoj celého Gstavu
i jednotlivych jeho odvétvi mélo ovSem zna€ny vyznam. Konecné slouzilo se spolky
— které nepredstavovaly pojiStovaci instituci v technickém slova smyslu — i pro-
pagandé vlastni myslenky pojistovaci. Zejména razena byla jimi cesta pro pojisténi
na doziti, které je konec¢né téZ zuplna vytlacilo. — Spolky pro vzajemné dédéni
usnadnily tedy neobyCejnou mérou zakotveni i proniknuti banky, podpofily ji
financné a odstranily pfekazky, které mladym dstavim zpravidla se stavi v cestu.
Mély »nejvétsi zdsluhu o skvély stav banky«. (Vyro¢ni zprava za rok 1878.)
Cim vice se viak blizila doba likvidaéni, tim vice se snizoval dosah t&chto vyhod.
Podstatnym bylo, Ze pfedpoklady pro ofekavanou vysi kone¢nych podild se ne-
splnily, jednak vlivem stale klesajici miry Grokové,*) jednak v ddsledku toho, Zze
valna c¢ast Clenstva pfedCasné ustala od splatek. Nasledkem bylo, Ze banka se stala
teréem najezdl a Gtokd, jimiz trpéla ovSem ginnost jeji v ostatnich odborech. Tim
byly veliké vyhody pocatecni redukovany a CasteCné vyvazeny.

Pfechazime-li nyni k li¢eni €innosti banky, musime vzpomenouti, Ze za-
klady sluzby vnéjsi i vnitfni polozeny byly jiz v dobach pfipravného stadia; jednalo
se nyni — ovSem vedle vlastniho provozovani obchodniho — jen o jejich dosta-
véni. To stalo se fadou disposic, tykajicich se Gfednictva, jehoZ pocet rychle stoupal,
takze dosahl r. 1874**) stav jeho jiz vice jak 70 &len(, dale rozsifeni sité zastupitel-
ské (v r. 1874 gita banka vice jak 4000 zastupcl), sluzby kancelafské, pojistné
technické, navazani stykl zajistovacich a podobné. Doplnéno dale kancelaiské
zafizeni a opatfen potfebny nabytek. Dokladem hospodarnosti prvych giniteld
banky jest, Ze nezakoupena vlastni pokladna, nybrz vypUljéena cizi za nahradu.
Ostatné, jak pamétnici vypravuji, byla pokladna s po¢atku luxem; hotovosti byly
tak nepatrné, Ze pokladnik Skola pouzival pry za schranku pro né kapsi¢ku u vesty.
Drobnost tato, vztahujici se asi na doby prvych pocatkd, charakterisuje tésnost
pltvodnich pomérd.

Ani pravidelné obchodovani, ani Ukony nutné k dostavéni potfebného orga-
nismu spravniho nevycerpavaly z daleka ¢innost prvych let. Od pocatku dbano
toho, aby veliké plany zakladatelld byly uskute¢nény; tak intensivni podnikavost
jest charakteristickym znakem prvého obdobi. Predev§im $lo o vytvofeni a pricle-
néni k bance dalich odvétvi pojistovacich, jak zamys$leno od plivodu a jak o nich
jednala prva fadna valna hromada. K tomu ovSem bylo nezbytno zmémti stanovy,
doposud jen na odbor Zivotni omezené. PonévadZ jednéani prvé Fadné valné hro-
mady, pokud se stanov tykala, nemohla byti provedena z dlivod formalnich (nebyl
pfitomen predepsany pocet ¢lenstva), svolana byla na 28. zafi 1869 mimofadna
valna hromada, ktera pfFijala v celku osnovu stanov, jak je upravila zvIastni ko-

*) ,KdeZto totiz roku 1872 docililo se 14°/oového vytézku celého — tehda oviem jesté ma-
lého — Kkapitalu, snizuje se ¢im dale tim vice zuZitkovaci procento, takZe jiz od nékolika rokd kleslo na
onu miru, jakéZz poskytuji spofitelny a podobné ustavy Gvérni. (Vyroéni zprava z r. 1883.)

**) Dle zpravy ,Posla z Prahy" (12. IV. 1873) ¢ital sbor GFednicky v r. 186917, v r. 1870
44, v r. 1871 58, v r. 1872 jiz 67 &len(.

77



plsobnost nejen ve sméru vécném, jak uvedeno jiz dfive, nybrz na plna Ctyfi desiti-
leti vytvofen obchodni plan, jehoz zakladni rysy nedoznaly za celou tuto dobu
pronikavych zmén. Schvaleny byly usnesené zmény jiz poCatkem prosince téhoz
roku. Tim bylo umoZnéno zapoceti roz§ifené Cinnosti banky, nesouci nyni firmu
»Slaviak, vzajemné pojistovaci banka v Praze, a pfeménéné z Ustavu ryze Zivot-
niho v pojisStovnu smiSenou. Z historické zajimavosti budiz uvedeno, Ze za pod-
minku zahdjeni cinnosti jednotlivych odvétvi polozeno bylo — vedle opatfeni
zékladnich fondd — pfedchozi ziskani minima pojisténych hodnot, jez ¢inilo
v odboru pozarnim 300.000 zI., krupobitnim 100.000 zI., pfepravnim 500
tisic zI., dobytka 300.000 zl., hypote€nim 300.000 zl., skla 150.000 zl. VeSkera
tato odvétvi méla byti sloucena v jediny odbor, coz vlada oviem neschvélila.
Nejprve prikro€eno bylo k zfizeni odboru poZéarniho, pro néjz konany pfi-

pravné prace — zejména sbirdni materialu statisticktho — hned po prvni fadné
valné hromadé. Jakmile byly stanovy schvéleny, pfikroceno k opatfeni z&kladniho
fondu; stanovami uréené minimum — 10.000 zI. — upséano bylo v nékolika dnech,

takZe odbor mohl vstoupiti jiz 25. prosince 1869 v cinnost. Od téhoz dne vyda-
vany byly pojistky.

Plsobnost odboru pozarniho vztahovala se, jak o tom svédéi pGvodni znéni
stanov,¥) na objekty vdeho druhu. Vedle této vieobecné, méli vsak vid¢i ginitelé
na mysli i ¢innost specielni. Mimo Ukoje pojistovaci potfeby v3ech vrstev chtéli se
postarati zvla$té o zabezpe€eni ochrany pojistovaci pro odvétvi, které svého casu
dem bylo, Ze o jeho pojisténi postarano bylo v tehdejSi dob& mérou nepatrnou.
yCizacké akciové spole¢nosti, majice na zfeteli pouze a jeding sv{j vlastni zisk,
uvalily na mlyny nejkrutéj$i a témér nesnesitelné poplatky a k tomu ke vSemu pfe-
tvafuji se jesté, jako by nerady mlyny pojiStovaly, protoze pry jich kazdoro¢né
znaéné mnozstvi popelem lehne a vymluvou touto chtéji vétSich poplatkd dociliti.«
(Jednatelskad zprava, podana v prvni hromadé odboru 1V. dne 15. kvétna 1870.)
Vzorem pfi tom byla ziejmé pojistovna cukrovarnikl, zfizena r. 1862 v Praze
(Assekuraéni spolek cukrovarnik(l). K provedeni tohoto planu pfikrogeno jiz
v prvych mésicich r. 1870, tedy v poCatcich Cinnosti pozarniho odboru. NeSlo pfi
tom ovSem o zaloZeni samostatné pojistovny stavovské, jak tomu bylo u cukrovar-
nikd, nybrz o sdruzeni mlynafskych risik v samostatné oddéleni, ve zvlastni risikové
spolecenstvi v rdmci banky. Oddéleni toto (pdvodné nazyvané Spolek slovanskych
mlynafd) vstoupilo v ginnost 30. bfezna 1870. TfebaZe tvofilo administrativni
soucast banky, byla mu poskytnuta dalekosahla samosprava a spolulcast pfi vyfi-
zovani agendy technické; vedle zvlaStniho vyboru dohliZitelského organisovan byl
pro né shor divérnikd (v Cechach jich bylo jiz r. 1870 ustanoveno 128) ; dkolem
jich byla taxace prFihlasek, Setfeni Skod a zjistovani ndhrady. PInému Gspéchu této
myslenky staly oviem v cesté veliké prekazky; pFedev§im risiko mlynaFské je

*) Dle nich zafazena byla veskera risika ve 4 tfidy; do prvni patfily statky s obsahem Velkostatkar-
ské a cirkevni, do druhé staveni a jich obsah v méstech a méstysech s pfevladajici tvrdou vystavnosti, do
tfeti staveni a jich obsah s vyhradnou nebo prevladajici mékkou krytbou, do &tvrté zavody primysloveé.
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znacné i dneska pres pokroky technické a vyZzaduje znac¢ného zajistovani. Za druhé
nebylo mozno dociliti dostatecné kompensace, prvni to podminky zdaru, tfebaze
banka snaZila se véemozné, aby zastoupeni mlynafl bylo zvyseno (vesla k tomu
Geelu ve spojeni s odbornym spolkem mlynafskym). Zddraziovani potfeby vyso-
kého zajiSténi a stesky na nedostate¢nou Ucast opakuji se ve vyro€nich zpravach
opétovné. Od hojného pristupu ¢lenstva slibovano zavedeni samostatného Uctovani
pro spolek i omezeni potfeby zajistovaci.

Myslenka organisovati majitele stejnorodych risik na podkladé samosprav-
nych spolkd, méla byti dle plivodnich planl pouZzita i na jiné vrstvy; zejména bylo
pomysleno na zvlastni oddéleni Velkostatkafské a na ustaveni spolku pro kostely
a jméni cirkevni. Projekty tyto nedoSly vSak uskute¢néni v rozsahu, jak bylo za-
mysleno a jak tomu bylo u spolku mlynéa¥ského.
vlastniho Ukoje pojistovaci potfeby starala se banka od pidvodu, aby zlep$ena byla
v Gzemi jeji plsobnosti ochrana proti pozaru; aby jednotlivé obce opatieny byly
nutnymi prostfedky hasicimi. K tomu GCelu vénovana byla kaZdoro¢né €ast pre-
bytku, docileného z pojiStovaci tfidy Il. a Ill., z nichZ poskytovaly se pFispévky
(pGvodné po 1000 zl., pozdéji po 500 zI.) na hasidla obcim, v nichZz bylo poji-
§téno u banky nejméné 10 Cisel na kapital 5000 zI. Pocet pFispévkd na jednu ko-
runni zemi pfipadajicich fidil se ¢astkou pojistného z té oné zemé plynouciho. Obce
urovaly se pGvodné losem, od roku 1874 stanovila je spravni rada v dorozuméni
s okresnim vyborem nebo jinym shorem autonomnim. V plvodnich dobach po-
skytovana byla hasidla in natura. KdyZz pozdéji seznana byla nutnost finan¢niho
zesileni Gstavu, zejména pak fondd, podaly se pFispévky hasitské poskytovati z pro-
visnich vyloh zastupitelskych, misto z pfebytkd. Zasluhy, které si banka na tomto
poli ziskala, jsou dojista zna¢né, uvazi-li se, Ze za celou dobu svého trvani vypla-
ceno bylo obcim a sborim hasiéskym na opatieni hasidel vice nez 400.000 K.

V prvém dvouleti omezuje se Cinnost banky na pojisténi Zivotni a poZarni.
Jiz v roce 1871 pfistupuje k nim v3ak i pojisténi krupobitni, takZze od toho roku
banka vykazuje celkem pét odborl pojistovacich, jak mluvi o tom stanovy. Zfize-
nim odboru krupobitniho je zakladaci €innost na poli pojisStovacim v rdmci Slavie
na Ctyfi desitileti uzaviena, a¢ déji se pokusy jesté v prvych letech rozsifit! Cinnost
dale (na pojisténi Grazové, hypotecni, jezl) ; pokusy tyto konéi — jak jiz dfive fe-
¢eno — nezdarem. Iniciativni €innost prvych let neomezovala se pouze na vlastni
Gstav; zasahuje i mimo jeho ramec. Z banky vychazi podnét k zaloZeni vlastni
Ceské zajistovny. Motivem asi byly obtize, které pfi navazovani zajistovacich
stykll a umistovani vétsich risik stavély se v cestu a na které si jiz v prvych jedna-
telskych zpravach stéZovano. Pocin tento korunovan byl Gspéchem. Jesté v r. 1872
zfizena byla Prvni Ceskd vzajemnd zajistovaci banka; spojitost jeji se Slavii vy-
jadfena byla zevné tim, Ze ustavujici jeji valnd hromada konéna byla dne 31.
ledna 1872 v mistnostech nasi banky. Mezi vid¢imi Ciniteli zajistovny shledavame
se hlavné v prvych letech se jmény vyskytujicimi se ve spravé Slavie. (Sary, Zid-
licky, dr. Milde, z Gfednictva Chleborad, Novak, MIl¢och.) Zna&nym obnosem



GCastnila se téZ Slavie na akciovém kapitaiu Zajistovny, zakoupivsi na 1000
jejich akcii. —

Také druhy obor €innosti banky — politika ukladaci — nese od pocatku
pecet svéraznosti a podnikavosti. Vedouci cinitelé nespokojuji se Sablonovitymi
zplisoby fruktifikace aktiv, nybrz snazi se jiti i v tomto oboru vlastni, novou cestou.
Vysledkem je zFizeni dvou Gvérnich spolkd, a to: Uvérniho spolku pro pdjéovani
a zarucovani kauci a Uvérniho spolku pro pijéky a zalohy vibec, které se mély
hlavné zabyvati poskytovanim Gvéru UFednického. »Poskytovani 0Gvéru v spo-
jeni s pojisténim Zivotnim podnikli jsme prvni ze vech Ustavii v mocnéfstvi rakou-
ském a netajime se tim, Ze hlavnim Gcelem tohoto podniku bylo, u€initi vzdéla-
nost pfedmétem uvéru, tedy zejména stav Gfednicky, ktery vydan byl v Sanc
lichvé bez viech mezi.« (Vyro€ni zprava za rok 1875.) Vedle vysSich cild na-
rodohospodafskych, jak z citatd ziejmo, 3lo o vyhodné vyuziti hotovosti i o podporu
obchodl Zivotnich. Prvni spolek (pro poskytovani kauci) je star$iho data; jiz
v prvych zménénych stanovich obsaZeny jsou hlavni podminky a modality jeho
ginnosti. Ugelem jeho bylo vypomahati &lenlim banky, pojisténym na amrti, ktefi
svym sluzebnim pomérem at vefejno- at soukromoprdvnim byli nuceni skladati
kauci svému zaméstnavateli. Pravidelné poskytovan byl potfebny obnos v hoto-
vosti, v spofitelnich knizkach, v cennych papirech; nékdy prevzala banka prosté
rukojemstvi za pozadovany obnos. Dluznik byl povinen zastaviti bance naroky
z pojistky a postoupiti ji pohledavku na vydani kauce. Doba umofovaci urCena
byla na 12 rok(. Cinnost zapogal spolek jesté v r. 1870. Vzorem pro jeho Orga-
nisovani bylo pak obdobné zafizeni u Lipského vzajemné pojistovaciho Ustavu,
k jehoz prostudovani odeslan byl v €ervnu r. 1870 Cestny feditel Nocar. Spolek
tento nemél dlouhého trvani; jiz poatkem let osmdesatych — hlavné ddsledkem
zadkona z 21. dubna 1882, pfipoustéjiciho zjisténi zapljéek na sluzném vefejnych
Utednikii — zastaveno nové pfibirani ¢lenli do ného a uzavfené jiz zapdjcky prevadé
ny na druhy spolek Gvérni, zfizeny na obdobném zakladé, avak s poslanim daleko
$irsim; mélt se zabyvati zapdjéovanim penéz »osobam mravnym a k vydélku
zplsobilym, ktefi neblahymi poméry finanénimi v lichvaiskych se nalézaji rukou,
€¢imZ ve velkou zdhubu mnozi s €etnou rodinou nezavinéné upadaji.« (Vyr. zprava
z 16. kvétna 1871.) PFi tom, jak jiz Fe€eno, Slo hlavné o vrstvy U(fednické;
v aktech setkdvdme se opétovné s ndzvem: Gfednickd zalozna. Poskytovany byly
zapljcky dvojiho druhu: jednak dlouhodobé, na dluhopis a umofovatelné ze sluz-
ného dluznika, jednak na Sestimési¢ni sménky. Podklad Uvéru tvorfila opét pojistka;
pfi zapljckach umofovatelnych nechavala si vedle toho banka udélili plnou moc
k vybirani sluzného za dluznika, pfijimala v uschovani jeho vyplatni list, zabezpeco-
vala se zaznamem na sluzném nebo pljéovala na notafsky spis, opatieny vy-
konavatelnou klausuli exekuéni. Potfebné hotovosti k rozpljéeni poskytoval p0-
vodné odbor IIl., déle I. a IL, od roku 1910 odbor pozéarni. Ve stanovach dru-
hého spolku dvérniho pfipusténo bylo plivodné opatiovati si potfebné prostiedky
vklady od Gcastnik(; hromadici se kapitaly v rukou banky ginily to ovem zby-
tenym. Také pfi spravé obou téchto spolkl uplatnéna byla zasada samospravy;
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az do r. 1910 voleny pro né zvlastni organy, zvané plvodné vybory G&astnikd,
pozdéji dohlizitelské. Okolem jich bylo spolupdsobiti pfi urteni podminek, za
nichz pljcky se poskytovaly.

Zdaru Gvérnich spolk( stoji v cesté dva momenty; pfedev§im okolnost, Ze
spolky podrobeny dani z pfijmu; vyméra téchto dani je tak velika, Ze vyrocni
zpravy vyslovuji obavu, Ze bude nutno plsobnost obou spolk(l zastaviti. Proti
vysokym piedpisim dafiovym, které zvysSuji rezii, brani tvofeni fondl a kryti
ztrat, podnikany vsemozné kroky jiz od r. 1875. Vysledky téchto krok( byly
negativni; nejenom, Ze se nezdafilo sprostiti GUvérni spolky dané z pfijmd, nybrz
»nad to jesté shledalo se u pfilezitosti rekursi v zaleZitosti této, ... Ze slusi mimo
to uvaliti daf z vydélku na vSechna odvétvi banky Slavie, totiz nejen na odbory
pojistovaci a spolky Gvérni, nybrz i na vechny zplsoby, jimiZz se jméni banky
zuzitkuje. Tomuto velikému nebezpeci ovsem S§tastné jsme unikli, ale podle roz-
hodnuti vyneseného pravé v minulych dnech c. k. nejvy$§im soudnim spravnim
dvorem ve Vidni oba uvérni spolky nejen nebyly sprostény dané z pfijmd, nybrz
podrobeny jsou dani z vydélku, Cili ze Zivnosti.« (Vyr. zprdva za rok 1878.) —
Vedle toho jsou spojeny hlavné v pocétcich velké obtize s inkasem povinnych
splatek. Dluznici neplni fadné prevzatych zavazkdl, takZe nutno zahy zostfit pod-
minky pro poskytovani zapjcek.

Vedle ukojovani Gvérnich potfeb Gfednictva, pomysleno bylo i na opa-
tfovani Gvéru vrstvdm jinym. Jiz v r. 1870 vyskytuje se plan na zfizeni »Uvérni
zalozny pro rolniky, ktefi by na sménky penize sché vyptjéovali, ¢imz by odboru
I1l. opét ziskdna byla cesta k vyhodnému zuZzitkovani.« Plan tento uskutecnén
nebyl, pravé jako pozdéji se vyskytnuvsi projekt na doplnéni obou spolkd Gvérnich
spolkem tfetim, jenz se mél zabyvati eskontem sménec¢nim ve vétSich obrysech.
Avsak i tak vykonala banka na poli Gvéru Ufednického znac¢ny kus prace ho-
spodarskeé.

Se stejnou Ginorodosti, odvahou a aktivnosti jako v oboru vécné plsobnosti
banky setkavame se v prvém tfileti jejiho trvani i pfi urCovani hranic teritorialni
¢innosti. Vzbuzuje jisté podiv energie, se kterou mlady, sotva nékolik tydnl trva-
jici ustav, nemaje pfikladu ani vzoru v jinych odvétvich Ceské podnikavosti hospo-
darské,¥) pFistupuje k splnéni hesla, které si polozil — vytvofiti vieslovansky Gstav
obchodni — a pocinad pracovati jiz v r. 1869 mimo kralovstvi. Vedle Moravy a
Slezska, kde zfizena plvodné filidlka v Olomouci, obracena nejdfive pozornost
k slovanskému jihu. Zde vystupuje banka nejdfive v Lublani, zfidivSi tam gene-
ralni zastupitelstvi. O snahach, projevujicich se jiz v roce ustaveni banky, na pro-

administrativni bylo provedeni z&sady decentralisace, zfizenim Fady filidlek
v Cechach.

*) Mimodék vnucuje se na tomto misté srovnani s teritoridlni rozpinavosti &eského bankovni-
ctvi. Na jedinou vyjimku — videiskou filidlku Zivnostenské banky z r. 1898 — jest to teprve prvé
desitileti tohoto stoleti, v némz &innost geskych bank trvale prestupuje hranice Cech a Moravy. (Piivodni
filidlka Zivnostenské banky ve Vidni byla v r. 1873 zrusena,)
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Vedle téchto akci podnikatelskych, zakladacich a iniciativnich, dluzno
vzpomenouti je$té jednoho rozhodnuti, spadajiciho do pocCatku let sedmdesatych,
které pfesahuje ramec pravidelného béhu pracovniho: jest to ziskani vlastni budovy
bankovni. Jak jiz uvedeno, slouzily bance plivodné za pisarnu mistnosti advokatni
kanceléfe dra. Frice; jeSté pfed obdrzenim koncese najaty byly nové mistnosti
v ¢ 1022 na Ferdinandové tfidé, kde vykonana podstatna Cast praci pFipravnych
a kde téZ banka zahgjila své obchodovani. Rychly vzrlst agendy vedl k opétnému
preloZeni sidla a k pronajeti rozsahlejsiho bytu v domé, znamém pamétnikdm
pod nézvem »U cisafskych« na rohu Véclavského nédmésti a Jindfisské ulice.
(Stary d@m, v némz banka sidlila, byl zbofen a stoji na jeho misté nyni budova
Assicurazzioni Generah.) AvSak ani zde banka dlouho nesidlela, snazic se zahy
o0 ziskani d@stojného domu vlastniho. Jiz v &ervnu r. 1870 zvolena vyborem zvlastni
komise, aby se otdzkou touto zabyvala. Pevného podkladu dostalo se tomuto planu
usnesenim fadné valné hromady z 16. kvétna 1871, dle néhoz méla se na zakou-
peni domu pouZiti polovina zisku odboru I. a Il. Plvodné bylo zamysleno vysta-
véti bankovni ddm na rozhrani Prahy a Kral. Vinohrad v prodlouzeni Vaclav-
ského namésti, na misté, kde stoji nyni museum. MySlenka tato pokrocCila tak da-
leko, Ze byly jiz vyhotoveny plany domu pro toto misto a bylo vyjednavano s obci
prazskou i vinohradskou o prodej pozemku. K uskute¢néni projektu, ktery by byl
postavil banku na jedno z nejkrasnéjSich a nejvyznamnéjSich mist celé Prahy, ne-
doslo; navrh na zéakup pfislusnych pozemk( byl zamitnut »dilem pro velkou vzda-
lenost, dilem pro nejistotu, kdy budou odstranény hradby méstské.« Hledany tedy
potfebné reality jinde, az — v listopadu 1871 — zakoupen ddm & p. 978-11. se
zahradou na Senovazném (nyni Havlickové) namésti. Jest to dlim, v némZ banka
posud sidli. Vyhody jeho koupé Ili¢i vyrocni zprava za rok 1871 takto: »Poloha
domu jest bankovnim zajmidm velmi pfihodna; jsout veskeré Gstavy dopravovaci,
jako: nadrazi, poSty, telegraficky ufad atd., s kterymi banka stoji v neustalém
styku, v blizkém sousedstvi. Mimo to vSak roste cena zakoupeného pozemku co den
za pfi¢inou vyhodné polohy této, takZe jiZz dnes kupni cenu lze pocitati o 20¢(
vySe.« Ponévadz staré budovy nebylo Ize dobfe pouZiti, usneseno bylo provésti co
nejdiive »budovu novou tim zplsobem, aby jednak vyhovéno bylo Gceldm ban-
kovnim, jinak ale, aby z&roven rozdéleni vystavnosti nevylu€ovalo moznost dobrého
vydélku prodejem nového domu k jakémukoli jinému Gcelu.« Z péti ofert, poda-
nych na zakladé konkursu k provedeni prestavby, vybrana byla oferta architekta
Turka, znéjici na 172.000 zI. LhGta k prestavbé uréena do Cervence 1873. Pfi
jejim provadéni stalo se neStésti, které star$i vrstevnici posud maji v dobré paméti.
Dne 4. bfezna 1873 zfitila se Cast novostavby a zasypala fadu déInikG; pfi pracich
zachrannych, k nimzZ ihned pFikro€eno, spadla ¢ast dalSi. Celkem pfislo pfi tom
o zivot 7 lidi. — Jak jiz FeCeno, urena byla k Ghradé ceny trhové i nakladd sta-
vebnich polovina pfebytkd odboru I a Il ; z toho dlivodu mluvilo se o bankovnim
domé jako o »zkamenélé zaloze zisku«. Pfed doplacenim pfislusnych nakladd
z vlastnich prostfedkl poskytly potiebné zalohy spolky pro vzajemné dédéni spolu
s fondy zaru€ovacimi. Do nového domu presidlila banka do konce fijna 1873. Po
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dlouhou dobu (od r. 1874) konany v ném valné i odborné hromady &lend, pted
tim odbyvané bud ve Staroméstské radnici, nebo »ve velké zahradni sini pana J.
M. Saryho na Slovanském vrchu« (na Slovanech), jak o tom svéd&i nejstarsi jed-
natelské nebo roéni zpravy (tak pdvodné se nazyvaly dnesni zpravy vyroéni).

I kdyz ponechame ostatni prace mimoradného dosahu v prvém ftfileti pro-
vedené dalSimu liceni, i kdyZz zatim nepfihlizime k rozvoji obchodnimu, ktery byl
0 sobé& mimofadnou plodnost tohoto obdobi, nesou pecet silného ducha tviréiho,
bohatého svézimi pociny, znamenaji rozpéti podnikavosti, s jakym zfidka kdy
mozno se setkati. Pro dalSi vyvoj banky bylo prvé tfileti dobou neobycejné vy-
znamnou; nebot v ném postavena banka na $iroké zaklady plsobnosti vécné i mistni,
dany ji pevné smérnice k dalSimu rozmachu a zabranéno tak, aby nezakrnéla a ne-
ostala na stupni nepatrného Ustavu s vyznamem lokalnim. Dojista mél znacny podil
na veskerych téchto akcich Chleborad, podporovany vynikajicimi ¢leny spravni
rady a Feditelstva, mezi nimiZz shleddvdme zndma jména z verejného, spole€enského
1politického Zivota let sedmdesatych, jako J. M. Sary, ktery i ve vlastnim oboru
své plsobnosti, v pivovarnictvi, zanechal stopy ¢innosti, K. Zidlicky, JUDr. J.
Fri¢, Alois Oliva, dr. Jan Palacky atd. Také generéalni tajemnik Novék prokazal
pfi tom platné sluzby.

Prvni polovina roku 1872, kterd uzavird tfileti cinnosti banky, pFinasi
s sebou pronikavé zmény osobni. Z ¢&elnych mist odchazeji dva muzZové, s nimiz
zaloZzeni banky i poc€atky jeji Zivotni drahy jsou nerozluéné spiaty, totiz predseda
Sary a generélni Feditel dr. Chleborad. Bezprostfednim diivodem odchodu tohoto
z banky bylo, Ze prodal svij velkostatek Zampach chabrusu. Cin tento rozpoutal
boufi odporu proti Chleboradovi, ktery »s velikym hlukem slavné prohlasen zrad-
cem néaroda«. (Horafek.) Marné byla jeho vysvétlovani ve vSech Eelnych listech,
kterymi snaZil se prokazati svou nevinu, marné poukazy na to, Ze zakoupil ihned
po prodeji Zampachu novy velkostatek Mratice, takZe nebyl ztracen hlas pro &es-
kou véc ve skupiné Velkostatkafské, marné bylo konetné zakroCeni syna otce vlasti
dra. Palackého v jeho prospéch. Cetni a vlivni jeho nepfatelé vyuZili pIné této pfi-
lezitosti, aby ho znemoznili ve vefejném plsobeni. Osobni zaleZitost Chleboradova
uvedena byla v8ak v souvislost i s bankou, jiZ stal v Cele; Slavie stala se stfedem
vefejnych Gtok(, dosavadni &lenové hrozili vystoupenim, uzavirani novych
obchodl bylo neobylejné ztizeno. Soutéz cinila vie, aby nenavidéného kon-
kurenta se zbavila. Z aféry Chleboradovy stala se takto aféra banky; akta mluvi
dokonce o nebezpeci zéniku a krisi banky. Jiz z tohoto oznaceni zfejmo, Ze situace,
v niZz banka se ocitla, byla krajné nepfizniva, ne-li dokonce hroziva. Jedinym moz-
nym rozfeSenim byle odstoupeni Chleboradovo, k némuZ se téZ on 18. bfezna 1872
odhodlal a sdélil je veFejnosti témito slovy: »Abych zamezil Skodu, kterou Slavie
touto agitaci trpi, a dokazal, Ze mi blaho tohoto ditka mého vice na srdci lezi, nez
vlastni postaveni mé, rozhodl jsem se dnes poprositi slavny vybor banky Slavie,
aby mne propustil z Gfadu generalniho Feditele tohoto vlasteneckého Ustavu.«
Resignace Chleboradova byla jesté téhoz dne vyborem pfijata. Tim definitivné
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odedel z banky vlastni jeji zakladatel, a¢ i pozdéji — pokud neodedel do ciziny*)
— pilné si v8imal jejiho rozvoje a horlivé Gcastnil se jednani valnych hromad.
Misto jeho ve vedeni Gstavu zaujal generdlni tajemnik FrantiSek Novak, muZ ne-
obycejné pile, rozhledu i energie. Prvnim Ukolem jeho bylo vyvésti banku z ne-
pfiznivé situace, ve které se aférou Chleboradou ocitla, a ziskati ji opétnou dlivéru
a pFizen obecenstva. Ukol tento, dojista obtizny vzhledem k rozrusenym pomérdim,
svoji krisi. Veliky dil zasluhy na tomto pfiznivém vysledku nutno pficisti vSak muzi,
ktery az dosud do d&jd Slavie aktivné nezasahl. Jest to hrabé Jan Harrach. Z aféry
Chleboradovy seznali vid¢i Cinitelé nutnost, aby ve svém stfedu méla banka muze
vynikajiciho postaveni spolecenského, rozsdhlych znamosti a vlivu, ktery by dovedl
poskytnouti ji mocnou ochranu v pfipadé potfeby a jehoz jméno samo bylo by
zérukou, Ze obecenstvo mlze miti k Ustavu jim zastupovanému plnou divéru. Od-
povidalo to duchu tehdejsi doby, Ze hledan byl predstavitel téchto vlastnosti mezi
Slechtou, ktera ostatné tehdy Gcastnila se mérou zcela jinou vlasteneckého a vefej-
ného ruchu nez v dobach pozdéjSich. Volba sama padla na hrabéte Jana Har-
racha, ktery nabidnuté mu pFedsednictvi banky pfijal a dne 16. kvétna 1872 sku-
te€né také zvolen byl do spravni rady banky a za jejiho pfedsedu namisto J. M.
Saryho. Volba tato, kterou postaven byl Slavii v ¢elo na dobu 36 rokii 3lechtic
nejen rodem, nybrZ i duchem, byla velmi Stastna. Nebot ji dostalo se bance up¥im-
ného vlastence a hlasatele slovanské vzajemnosti, vynikajiciho pracovnika, zejména
vSak mocného ochrance, kterého v pocatcich svych potfebovala. » Mozna, Ze by
byl Gstav na§ ztroskotal po boufich, ve kterych se ocitl, kdyby Harrach nebyl pfe-
vzal misto pfedsedy.« (Ze 3esté valné hromady.) Velikou zasluhou Harrachovou
byla ochrana zajmG bankovnich v(&i vladé zdejsi, zejména vsak vaci vladé uher-
ské, kdyZ prekazela a znemoZnovala ¢innost bankovnich filidlek v tamnim Gzemi.
Od Harracha vysel téZ nejeden cenny podnét, tak na pf. ke zfizeni filidlky hali¢-
ské. Jako ¢len pojistovaciho vyboru v byvalém rakouském parlamenté zaslouzil se
nemalo i o instituci samu. SpolupGsobil na pf. pfi vydani regulativu r. 1880; podal
navrh, aby pojisténé dlichody vylouceny byly z exekuce. Zasluhy Harrachovy
0 Ustav byly znovu a znovu uznavany; valné hromady vyslovovaly mu stale své
diky a opétovné chtély jej volit aklamaci za pfredsedu. JelikoZ stanovy to nepfi-
poustély, ukladano spravni radé, aby jej postavila ve své Celo. Jubilea jeho plsobeni
v bance oslavovana okazale, avSak upfimné. Jimavy doklad obliby i sympatii, jimz
se Harrach t&sil, obsahuje jeho fe¢ na valné hromadé v r. 1880. »Takového di-
kazu davéry slovenského lidu dostalo se mi loni, byl mi totiz poslan zivy orel z ta-
transkych hor na znameni ddvéry a lasky taméjsiho obyvatelstva. Musime uméti
oceniti spojeni s na$im bratrskym narodem.« Valnd hromada udélila mu ko-

*) Po odchodu z banky vénoval se Chleborad advokacii; Zzl v Cerném Koslelci, Ledgi, Ji-
¢iné, Moravské Ostravé, Brné, na Slovensku. Pozdéji presidlil do Ruska, kdez zemfel 11. srpna 1911
jako ufednik ministerstva financi v Petrohradé, rusky dvorni rada, ¢len francouzské akademie, majitel
ruského Fadu sv, Stanislava a zlatého zasluzného kfize bulharského, Cesky, rusky a bulharsky spisovatel
atd. — (Z uamrtniho oznameni.)
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neéné nejvy3si poctu, kterou banka mdze &lenu svému vzdati, zvolivsi jej Cest-
nym ¢&lenem.

Do druhé ¢&asti prvého obdobi vstupuje banka s novymi osobami v Cele;
ke zméndm v osobé predsedy a vedouciho Gfednika pfistupuji i zmény ve spravni
radé a v feditelstvu, v némz od r. 1873 resp. 1874 zasedaji po odchodu dra. Frice,
dra. Cizka, A. Nocara, R. Novéaka JUDr. Jan Jefabek, Karel Petr Kheil a JUDr.
Josef Milde.

Novy oddil prvého obdobi trvani banky znamena v cetnych smérech po-
kraCovani prvého tfileti. Také v ném setkdvame se s akcemi zakladacimi, které
Slavii maji vykazati nové drahy. Cinnost podnikatelska uplatiiuje se v3ak nyni
pfedevdim na poli Gzemni plsobnosti banky. K dosavadnim filidlkim v Brné a
Lublani pfistupuji v r. 1874 nové ve Vidni a ve Lvové, v poloviné let sedmdesatych
pfechazi banka i do zemi uherskych, aby zde pracovala jednak v severnich Uhrach
zejména na Slovensku, jednak v Chorvatsku. Také v Srbsku rozvinuta v tomto
obdobi znacnéjsi Cinnost; byl to hlavné Cesky mlynaf Beilloni, ktery o rozsifeni
banky zde ziskal si velkych z&sluh; ke konci prvého obdobi obracen zfetel i na
Bulharsko, kde ovsem jen pracovano pomoci mistnich zastupcl a v nevelkém roz-
sahu. V téchto letech nabyvéa tedy teritoridlni base banky nejvétsi rozlohy, a to jiz
tehdy, mame-li na mysli pojisténi pfimé. Operacni zakladna banky znacné se zvét-
Suje, vezmeme-li v Uvahu, Ze banka UCastni se Zivé téméF po celé prvé desitileti svého
trvani zajisténi — nebo jak tehdy nazyvano — pojisténi podpdlrného, a to jako za-
jistovatel, tedy Cinitel aktivni nebo retrocessionar.

Toto provozovani aktivniho zajisténi, zejména pozarniho, znamena-
jici rozsifeni plsobnosti vécné i Gzemni, je charakteristickym znakem prvého
obdobi a zasluhuje zvl&stni zminky. Cil, ktery jim byl sledovan, byl dvoji: Pfe-
devSim méla byti jim ziskana moZnost, nalézti zajistovaci pfFilezitost pro risika
vlastni; uzavirany proto vzajemné smlouvy zajistovaci, pfi kterych se kazdy
kontrahent zavazoval prejimati od druhého risika v zajisténi. Druhou pohnutkou
byla snaha, v ziscich na aktivnich obchodech zajiStovacich diostati pFispévek
k Ghradé nakladl, spojenych s nutnosti davati vlastni risika v zajisténi; nutnost tato
pro mlady Gstav byla ovSem naléhava a intensivni. ZvIast velikého rozpéti na-
byva aktivni zajistovaci obchod banky po zaloZeni Prvni Ceské zajistovaci banky:
prostfednictvim jejim, jakoZ i jinych Ustavl GCastni se Slavie v pojisténi poZzar-
nim na obchodé ruském, francouzském, rumunském, uherském, némeckém, do-
konce i egyptském. AZ do r. 1874 utvéfi se obchod zajistovaci pro banku pfiznivé,
docilenym ¢istym vytézkem ¢€inicim na 100.000 K, »ulehCilo se bfimé nezbyt-
ného zajistovani«. Stav tento dlouho nepotrval. Zajistovani samo o sobé je i dnes,
kdy postaveni zajistovateld se valné zlepsilo zvysenim prémii a zpevnénim pravni
posice jejich v zajistovacich smlouvach, obchodem méné lukrativnim neZ pojisténi
volnost odkazovaci, hledél na zajistovnu pFesunouti risika co mozno nejnepfizni-
Vé&jsi. Po prvnich vysledcich pfiznivych objevil se v r. 1875 v aktivnim obchodé
zajistovacim banky neuspéch, ktery vedl k revisi stanoviska v(¢i tomuto druhu
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JUDr. Josef Milde, Clen Feditelstvi banky. Karel P. Kheil, mistopfedseda a ¢len
feditelstvi banky.

obchodl, pomalému jich redukovani az kone¢né k Uplnému zastaveni, takZe od
r. 1879 se banka zajiStovanim nezabyvd. Rozhodnutim tim anticipovano bylo
ustanoveni prvého regulativu z r. 1880, jimz Gstavim vzajemnym bylo provozo-
vani zajisténi zakézano. (Z&kaz tento ostatné byl novym regulativem z r. 1896
odvolén.) Celkovéa bilance zajistovaciho obchodu banky byla, jak v odboru po-
zarnim, tak krupobitnim pfizniva, vykazavsi i jisté aktivum a pfispévsi tim
k spInéni acelu, z jehoZz sledovani obchod tento vzeSel.

Ve sméru plisobnosti vécné nepfindsi druha Cast prvého déjinného obdobi
banky akci zakladacich tak pronikavého razu, jako prva tfi léta. K odbordm pu-
vodné zaloZzenym neni pri€lenén novy. Pfes to v8ak ¢innost iniciativni neustava;
projevuje se ve vybudovani provozovanych odvétvi pojistovacich a pfizplsobovani
jich potfebdm doby. Tyké& se to v prvé fadé odboru Zivotniho. V ném zavedeno
pfedevsim jiz v r. 1875 pojistovani drobnych kapitall, jimz poskytnuta ma byti
vétsi akci jest zfizeni samospravnych spolkd pensijnich. Ugelem jich jest zabez-
peciti starobni zaopatfeni viem vrstvam, které ho posud nepoZivaly. Uvazime-li, Ze
v tehdejsich dobach bylo pensijné postarano pouze o urlité kategorie Gfednikd
vefejnych,*) sezname dllezitost a socialni dosah nového projektu, jimZ anticipo-

*) Jinak zéalezelo pensijni opatfeni na dobré vili zaméstnavatele nebo na svépomoci zaméstnancd.
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vana skutecnost, ktera v plném rozsahu dodnes neni realisovéna. Slo pfi tom o za-
bezpeceni soukromych ufednik{, jichZ pensijni zaopatfeni upraveno bylo teprve
zakonem z r. 1906, dale délnikd, drobnych podnikatell, Femeslinikd, Zivnostnikd,
rolnikd, jichZ starobni zajisténi podnes ¢eka na rozieeni zakonné. Na pfipra-
vach k zavedeni nového podniku, jenz Gfelem shodoval se se znamou francouz-
skou Starobni pokladnou dlchodovou (Caisse des retraites pour la vieillesse),
pracovano jiz od r. 1877, pfi €emz prihlizeno k starS8im i novéjSim zafizenim po-
dobnym. Zejména Slo o ziskadni informaci o technickych i spravnich zékladech
zminéné pokladny francouzské. V tomto sméru vykonal znaénych sluzeb sprostfed-
kovacich Ceskoslovensky spolek Beseda v Pafizi, na niZ se banka obratila. Pro-
stfednictvim jejim dostalo se bance poZadovaného materiélu, avsak teprve v dubnu
r. 1880, kdy jiz veSkeré prace byly vykonany. Celkem vsak podklad obou zafi-
zeni byl totoZny. Pfes socidlni vyznam, intensivni propagandu, na niz se Gcastnilo
i knéZstvo a spravy hospodaiskych skol, a doporuceni od velikych zaméstnavatell
(na pF. od generédlniho feditelstvi rakouskych statnich drah a od Oesterreichische
Alpine-Montan-Gesellschaft), nenabyly samospravné spolky pro zabezpeCovani
dichodd vzajemnym dédénim vibec a vyménku zvlasté, rozsahu, jak myslenka
jimi uskute¢néna zasluhovala. Pocet G&astnikl v 5 spolcich, jez v celku byly orga-
nisovany (pro stav rolnicky, Femeslnicko-zivnostensky, pro soukromé ufedniky a
sluzebniky, pro sladovnické v Praze a pro pfislusniky pivovarské mimo Prahu),
¢lenli upusténo.

Také po strance spravni, dale v organisaci Ufednictva a v zavadéni no-
vych zafizeni technickych ucinény dal3i pokroky. Zejména patfi sem dvé roz-
hodnuti, kter4 nesou stopy samostatného postupu. Jest to predevsim zfizeni likvi-
datury v r. 1872 »k pfedchazejici a nasledujici revisi veskerych vydaji banky,«
Gfadu to, jakého »nebylo dosud u pojistovacich Ustavli« (jednatelska zprava za
rok 1872). DalSim zafizenim, se kterym zapocala Slavie jako prvni, jest zavedeni
pfimého inkasa, tedy bezprostfedniho styku mezi bankou a ¢leny pfi placeni
pojistného, které se provadélo nejdfive pomoci postovnich dobirek, pozdé&ji po-
ukazek a konetné sloznich listkd postovni spofitelny. Vyroéni zpravy opétovné
zminuji se o pfiznivych G€incich této novinky, ktera uskute¢néna byla v r. 1872
pro ¢leny odboru I.—1Il., od &ervence 1874 pro &lenstvo viech odbori v Ce-
chach a na Moravé, od Unora 1875 i u ostatnich filidlek. Hlavni vyhodou bylo,
Ze pojistné dochazelo spolehlivé a rychle; tim umoZnéno bylo v€asné jeho zuZitko-
vani; okolnost, kterd hlavné v tésnych pomérech pocate¢nich méla svij vyznam.
Nové zafizeni setkalo se s pocatku s velikym odporem, na druhé strané stalo se
pfedmétem posméchu a pochyb jinych Ustavl. V praxi vSak se osvédilo. Se
zadostu¢inénim sdéleno bylo dvanéacté Ffadné valné hromadé, Ze »jisty pojisto-
vaci Casopis slavil to (t. j. pfimé inkaso) jako vynalez némeckého pokroku v ase-
kuranictvi.« — V obdobi tomto bylo pfistoupeno dale k ruseni jednotlivych gene-
ralnich zastupitelstvi v Cechach a soustfedéni jich agendy u generéalniho Feditel-
stvi, jak o tom jiZ byla fe¢ vyse.



Zvl&stni péce vénovéna byla pocinajic prvymi lety trvani banky odbor-
nému vzdélavani a to veskerych zaméstnancl, Upravé jejich pomérd sluzebnich,
hmotnych i socialnich, jakoZ i G¢elnému vybudovani sluzby vnitfni. Rada usneseni,
datujicich se jiz od dob nejstar$ich, nese se k tomu, aby Gfednictvo bylo na svij
kol nalezité pfFipraveno. Z dlivodu toho stanoveno, Ze do sluzeb banky maji se
prijimati absolventi nizSich (pozdéji ovSem ve shodé se stoupajici vSeobecnou
mirou vzdélani jen vysSich) stfednich 3kol; pFijatym sildm uloZeno, aby navstévo-
valy 8koly obchodni. Zavedena Ufednicka zkouska, pisemna i Ustni, pfi niZ zjisto-
vala se znalost stanov, sazeb a zbéhlost v pracich praktickych. Pdsobeni banky
v zemich jinoslovanskych vedlo k nafizeni, Ze Ufednictvo ma se ucit ostatnim
feCem slovanskym, zejména rusting, srbstiné, polstiné. V bance samé zavedeny
jazykové kursy. Stejna pozornost vénovana byla i odborné vychové jednateld.
Vymluvnym dokladem toho jest poucka, vydana v r. 1876 pod nazvem: Navod
pro zastupitelstva vzajemné pojistovaci banky »Slavia« v Praze. Obsahem i vnitf-
nim uspofadanim zasluhuje knizka tato plného uznéni i dnes. tfebaZze od jejiho
vydani uplynulo vice nez 40 rokd. Pfesnost, obsaznost a instruktivnost ¢ini ji zna-
menitou pFiru¢kou odbornou, nehledic ani k znatné cené vychovné, kterou ma,
snazic se u jednatel( vzbuditi porozuméni pro instituci pojistovaci viibec, zejména
viak i zajem a lasku pro svij stav. Veskeré tyto momenty svéd¢i o vyznamu, jaky
banlca od pdvodu pfikladala odbornému vzdélani svych pracovnika.

Dal$i snaha obracena byla k uspofadani sluzby vnitini a pomért sluzeb-
nich; poCatky k tomu ucinény jiZz v prvém ftfileti. Je$té v r. 1869 vydana prvé
instrukce Gfednickd, jakoZ i disciplinarni fad, které ovSem postupem ¢asu podro-
bovany byly opétovnym zméndm. Soubézné s obchodnim rozvojem banky rostla
i agenda a s tim opét stoupala potfeba pracovnich sil; zaroven vSak i nutnost
Ggelného rozdgéleni vnitiniho procesu pracovniho. Ugelu toho dosaZeno bylo shrnu-
tim stejnorodych Gkoll pracovnich a vytvofenim pro né zvlastnich oddéleni v ramci
jednotlivych odbord. Zprava jednatelska z r. 1872 mluvi jiz o 12 téchto oddéle-
lenich s 73 Gfedniky, v roce 1876 je jich pak 14; jsou to: 1. oddéleni Ustfedni,
2. (ctarna odboru I.—III., 3. dopisovna I.—IIl., 4. oddéleni pojistek, 5. oddé-
leni kvitanci, 6. G€tarna odboru IV., 7. dopisovna odboru IV., 8. oddéleni mist-
nich knih 1V., 9. tfidni knihy, 10. oddéleni S$kod, 11. oddé&leni manipula¢ni,
12. oddéleni pfimého inkasa, 13. odbor V., 14. Gvérni spolky. Pokud pomérd
platovych se tyce, provedena byla definitivni organisace v lednu 1873. Neni
bez zajimavosti, Ze jiz v druhém roce trvani banky uZzito bylo vedle stalého sluz-
ného i formy odmén, kterd dnes tvofi jeden z vdeobecnych pozadavkd pro socialni
reformu pomérl sluzebnich: Gfednictvu poskytnuta byla uréitym procentem Ucast
na Cistém zisku. — Konecné zfizen pro Ufednictvo vypomocny fond k poskyto-
vani bezurocnych zéloh.

Snaha o starobni zaopatfeni zaméstnancd banky projevuje se jiz v prvych
letech jejiho trvani zfizenim pensijniho fondu Gfednického a zastupitelského; je
dojista pfiznagno, ze prvy z téchto fond( byl zfizen jiz v r. 1869 daleko dfive nez
byly usneseny a schvaleny jeho stanovy; »statut pensijni pro Gfednictvo a sluzeb-
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nictvo« schvalen byl totiz az v kvétnu 1875. K dotovani jeho ur€eno dle v3eobec-
nych stanov ve znéni zménéném mimofadnou valnou hromadou z 28. z&Fi 1869,
5%, z Cistého prebytku.*) Bylo-li jiz zfizeni pensijniho fondu UFednického zjevem
u soukromych zaméstnavateld v tehdejSich dobach nev3ednim, bylo provedeni
starobniho zaopatfeni zastupcli novinkou. Zalozeni pensijniho Ustavu, o némz jed-
liké obtize radzu technického. JeSté na 10. fadné valné hromadé, kdyZz dr. Chle-
borad navrhoval zfizeni zastupitelského fondu na oslavu desitiletého trvani banky,
vysloveny od vddgich Ciniteld pochyby o proveditelnosti tohoto problému a po-
ukazuje se na prekazky, stavéjici se v cestu; uvadi se zejména, Ze zastupcl je na

lezitostné, vedle svého zaméstnani hlavniho, a tézko o nich fici, jak dlouho budou
bance slouZiti; obtize spojeny jsou dale s ur€enim z&kladu pro zaopatfovaci po-
Zitky i pro vyméru vyse pfispévkd. Nez vsechny tyto piekazky podafilo se zdo-
lati; a tak usneseni spravni rady z 14. prosince 1878 zfizuje pensijni fond pro
zastupce. »Jadro tohoto nového, mezi pojisStovacimi UGstavy dosud nevidaného
zFizeni zaklada se v tom, Ze stfadaji si naSi pp. zastupcové jednu desetinu svych
provisnich vytézkd k tomu cili, aby po uplynulé dobé nejméné desitileté, méli
pravo v pfipadé nezplsobilosti k dal$i vyzivé viibec na pensi Cili dichod takovy,
ktery se rovna prdmérnému roénimu pFijmu provisnimu.« (Vyroéni zprava za
rok 1878.) Plivodni stanovy podrobeny byly r. 1891 zméné.

Nové zafizeni — opétovny doklad Ccilosti, vynalézavosti spolu i social-
niho smyslu vid¢ich ¢initeld bankovnich — mélo a ma pfirozené nejvétsi vyznam
pro jednatele; dojista vSak pfineslo znatné vyhody i bance, nebot ztuzilo péasky
mezi ni a zastupci, dovedlo je k ni pFfipoutati a zvysiti jejich pracovni energii.

K mimofadnym akcim, spadajicim do ramce prvého obdobi, patfi dale
pfevzeti pojistovaciho materialu dvou Gstavl, které pfedéasné musely ukonéiti svou
Cinnost. V r. 1874 odkoupen byl z konkursni podstaty Prvni ¢eské vSeobecné po-
jisStovaci banky v Praze obchod poZzérni. »Zisk&no bylo pojisténého kapitalu zl.
2,611.317'—, za pojistné a vedlejsi poplatky v hotovosti zl. 24.494 13 a za po-
jistné sméneéné na daldi léta zI. 70.280'74. Skod pozarnich na obchod tento
pfipadlo s vylohami vy3etfovacimi uhrnem zl. 2.402'28. Vzhledem k celému prQ-
béhu obchodu tohoto nebyli jsme tedy na omylu, povazovavse jiz v minulé valné
hromadé ujednani se spravou konkursni podstaty jmenovaného Ustavu za pro-
spésném (Vyr. zprava za r. 1875.) V r. 1885 pak rozmnoZen byl pojistovaci
kmen Zivotni o 938 pojistek na kapital zl. 526.300'25, pfevzatych od vzajemné
pojistovaci spolecnosti sv. Jifi ve Vidni »na podminky, které nepfesahuji vyse
béznych nakladd akvisi¢nic.h.«

Dokladem ¢ilého ruchu a snah po pfizplsobeni potiebam doby jsou po-
stupné zmény stanov, které v ramci tohoto obdobi byly provedeny pétkrate.

*) Dle pidvodniho znén! stanov pens. fondu mohlo jméni jeho byti pouzito ve formé zaloh
ke kryti mimofadnych ztrat, jimiz ten onen odbor by byl postizen.
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Josef V. Novak, mistopfedseda a &len JUDr. Josef Herold, mistopfedseda a clen
Feditelstvi banky. feditelstvi banky.

Cinnost banky za prvého obdobi jejiho trvani byla podstatné ztizena Gtoky,
které od samého zfizeni byly na ni podnikény s neobycejnou ostrosti a silou, jak
se o tom zmifiuje jiz prvni a po ni fada vyro¢nich zprav daldich. Divod téchto
boji nutno hledati v motivech razu osobniho a politického, ale hlavné v Zarlivosti
soutéze, ktera nepratelskym okem sledovala pokroky mladého, podnikavého Ustavu.
Uzivano pfi tom prostiedkd nejrozmamtéjsich, od samostatnych broZur a novi-
nafskych ¢lank( az k denunciacim u dozoréich Gfadd. Byl to zejména némecky
a mezi nim hlavné vidensky tisk politicky i odborny, ktery netajil se svym nepratel-
stvim vici bance a uzil kazdé prilezitosti, aby proti » t. zv. vlasteneckému Ustavu,
jak s jistou davkou despektu banku nazyval, vystoupil. Postupovéano pfi tom zp(-
sobem krajné rafinovanym, zaludnym, mozno Fici az zékefnym. Clenstvo »pobu-
fovéano, straSeno, k vypovédém, ano i k neplaceni povinnych stanovnich davek
vybizeno.« Aby podryta byla divéra k Ustavu u obecenstva, rozsifovany o ném
nejrliznéjsi povésti: Ze upadne co nejdiive v konkurs, Ze proti nému zakro¢i vlada,
nebo Ze jej dokonce rozpusti. Vedle osofovani u obecenstva a udavani u vlady
snazila se soutéZ popuditi proti bance vlastni jeji zastupce. Pfiznaénym pro po-
méry je dopis, ktery jistd pojiStovna v r. 1875 zaslala nasemu zéstupci; pravi se
v ném mezi jinym: »Unsere Anstalt ist solid, das Ubnge ist lauter Schwindel«.
Uryvek tento vrha jasné svétlo na zplsob tehdejsiho boje soutéZniho. Ti, kdoZ
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jej timto zplsobem vedli, nepovazili dojista, Ze neni to pouze konkuren&ni Ustav,
ktery zasahuji a diskredituji, nybrz instituce sama a s ni oviem i Gto€nik. PF¥iznivé
lisi se od toho pouceni, »jak se dluzno zachovati naproti konkurenci,« obsaZzené
ve vysi zminéném navodu zastupitelském. Pravi se v ném: ...»toho se musi za-
stupce chranili, aby nepodezfival Gstavy jiné; nebudeme nikdy takové jednani
schvalovati. Na jedné strané vyvolal by na$ zastupce timto hofkost proti sobé a touto
hotkosti napnutou konkurenci, na druhé pak strané tyz zplsob splaceni podezfi-
vanim Slavie.« O rozmérech, v jakych se boj proti bance vedl, svéd¢i nejlépe okol-
nost, uvedend ve vyro¢ni zpravé za r. 1878, Ze totiz béhem tfi let vydano bylo
pfes 35.000 exemplafi-hanopist a Ze »neni snad ani jediné obce, ani jen ponékud
u vefejnosti vynikajici osoby v Cechach a na Moravé, ba i v Celn&jsich méstech
mnohych jinych zemi, jimz by ony hanopisy nebyly posilany a vnucovany.«
Pfirozené musila se banka proti viem témto najezddm hajiti; Cinila tak pdvodné
ohrazenimi v listech, Zadala mistodrzitelstvi, abv prozkoumalo jeji spravu a vydalo
0 vysledku Gfedni osvédéeni, dokonce byla ochotna dovoliti ¢lendim, aby nahlizeli
v knihy a spisy banky a tak se pfesvédCili o spravnosti hospodafstvi. VSechny tyto
néjezdy a utoky minuly se svym cilem; nedovedly po3koditi ani zastaviti podstatné
Gstav v jeho obchodnim postupu a rozmachu. Velkym nepfitelem banky byl dle
vypravéni vrstevnikd i povéstny mistodrzitel general Koller; bylo zasluhou prvniho
zemépanského komisafe Smolarze, Ze se proti nému banky povzdy neohroZené
zastéaval.

Soutézny boj usnadiiovan byl hlavné v pocdatcich vid¢i ideou, ktera dala
bance vznik a k niz se banka povzdy hlésila, totiz idea hospodéafského osamostat-
néni. K obchodnimu proniknuti uzivdno bylo method, zndmych ve svém celku
1 moderni technice ziskatelské. Mezi prostfedky vécnymi slouzily k tomu hlavné
letdky, inserty, plakaty a pod., zejména pak i brozury, které vykladajice popularné
podstatu a vyznam pojisténi, obracely pozornost na Slavii. (Tak na pf. Chlebora-
dova broZura o pojisténi Zivotnim, broZura o pojisténi velkostatkafském a j.)
Zvlastni ddraz pfi tom kladen na dileZitost, kterou sjednané pojisténi ma s hle-
diska nejen individuelniho, nybrz celkového, narodniho. Vedle toho snazi se banka
opfiti o rzné korporace; zejména politika ukladaci umoziuje navazani obchodnich
stykl se zaloZznami, z nichz mnohé prejimaji jeji zastupovani. Z historického hle-
diska zajimavy je nadvrh, podany v dubnu 1870 »panu Urbankovi, predsedovi
sboru pro vystavéni Narodniho divadla«, aby sbor tento doporucil pojisténi obecniho
majetku u Slavie, pfi ¢emZ provise méla prijiti ve prospéch Narodniho divadla.
S podobnym navrhem obraceno se i ke shoru pro dostavéni chramu svatovitského;
za tymz uGelem projektovan i »pojistovaci spolek veskerych kostell Geskomorav-
skych v bance Slavik. Rovnéz instituce vyborl dohlizitelskych, zejména pak sboru
divérnikd maji dojista nejen ucel poradni a informagni, nybrZz i vyznam propa-
gacni. Nejvétsi dllezitost ovéem pfipada organisaci jednatelské, ktera ostatni ziska-
telska zafizeni osobni pretrvala. Pravni pomér Gstavu k jednateldm vybudovan byl
od plvodu v celku na stejnych zasadach jako v pFitomnosti. Stanovisko patriotické
uplatiovéno bylo i pfi jejich vybéru a ustanovovani; do sluzeb pfijimani byti maji
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Josef Pavlousek, vrchni zastupce banky. Jan Subrt, vrchni zastupce banky.

»muzové Gstavu narodniho dstojnice Jimavé plsobi a je charakteristickym zna-
kem pogatkdl, teme-li nejstarsi tiskopisy, adresované zastupclim a poéinajici: »Po-
silame Vam sv(j Gesky pozdrav.« Vztahy k obecenstvu jsou razu patriarchalniho.
Ziskavani obchodl déje se ve formach odlisnych od téch, jez se pouzivaji v dnesni
dobé. Zajimavé prispévky k charakteristice téchto forem dochovéany jsou v rlznych
episodéch, tradovanych pamétniky. Tak na pfiklad dle jedné z nich, licené v Cesko-
slovenském Pojistovnictvi (rok 1914)*) dle téchto paméti, inspektor banky nechal
vzdy po pfijezdu do obce vybubnovati svou navstévu a jeji Gcel asi takto: »Vam
ob&aniim a ob&ankam k védomosti se dava, Ze taticek Palacky z maticky Prahy
pozdravovat VAas vSechny vzkazuje, mate se dat pojistit na Zivot. Poslal k nam
p. vrchniho inspektora (Militkého) a pojiStovat se bude u Modrého Iva odpoledne
od 4 hodiny do 6ti.« Odpoledne hospoda nabita jako o posviceni. Pan inspektor
sepisuje pfihlasky a napomina sousedy, aby se tak netlacili. V tom kuka na hodi-
nach kukacka Sestou. Pan inspektor shrabl pfihlasky: »Dnes uZ, sousedé, dosti,
zejtra pokraguju touz dobou.« — Casem ovsem poméry se Gplng zménily vlivem
pomérl soutéznych a ziskavani obchodl zejména Zivotnich vyZzaduje znagné prace.
Na tomto misté slusi zminiti se o zasluhach, které si ziskal o obchodni rozmach

*) Cléanek V. Chodéry: O myslence pojistovaci, jejim vyvoji a snahach u &eskych Zivotnich
pojistoven.
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Gstavu sbor zastupitelsky. Slouzi bance dojista ke cti, ze dovedla povzdy ziskati
za jednatele muZe vynikajici. Budtez zde uvedena ze zesnulych jen jména Pav-
louska a Subrta, zastupctli, ktefi uméli pojimati zaméstnani své s vyssiho, idealniho
hlediska a ziskali bance fadu agilnich jednateld, kracejicich ve stopach svych
uciteld. —

Do ramce prvniho obdobi spada jubileum desitiletého trvani banky. Chle-
borad navrhl na desaté Ffadné valné hromadé v roce 1878 konané, aby k oslavé
zFizen byl pensijni fond zastupitelsky, aby na vzpominku jednoho z prvnich zakla-
datell vyslana byla 15. kvétna 1879 deputace ke hrobu Palackého a polozila naf
vénec. Navrh tento pfijat nebyl, jakoZz nepomysleno na vefejnou oslavu jubilea,
le¢ »kdyby si toho prél takika cely narod«. Jubilea vzpomenuto potom na valné
hromadé r. 1879, v niZz podéana rozSifend zprava vyrocni, udéleny vétsi dary
pensijni fond zastupitelsky, &¢imZz »zajisté dlistojné zakonuje se prvni desetileti
trvani banky Slavie«. — Ufednictvo vénovalo Ustavu tableau, jeZ posud je zavé-
Seno v Uradovné vrchniho Feditele. K jubilejni slavnosti desitiletého trvani, odby-
vané v Méstanské Besedg, slozil ufednik banky H. Suchomel verSovany proslov,
ktery v8ak v posledni chvili byl policii konfiskovan. Z&vadnymi shledana mista,
zdUrazhujici vieslovanské poslani banky a jeji tkol narodni. Pfes tuto konfiskaci
byl v3ak proslov pfece rozdavan na pfikaz Harrachlv, ktery prohlasil, Ze prejima
veSkerou zodpovédnost.

Do r. 1871 spada zvoleni prvnich Cestnych &lend banky: Otakara hrab.
Cernina, Jana hrab. Harracha, Karla kniZete Schwarzenherga »pro zésluhy o zfi-
zeni samospravného oddéleni k pojistovani velkostatkG proti $kodam Zivelnim«.
Vdécné vzpominano povzdy podpory, kterou poskytl dstavu pfi jeho zakladani
Palacky, jenZ ostatné i pozdéji projevoval viely zajem o Slavii, G€astnil se mimo-
fadné valné hromady v r. 1869 a navstivil i ufadovny banky (tehdy jesté U Ci-
safskych). »Byla to tehdy pro nas chvile velmi vzacna,« pise o tom pamétnik H.
Suchomel. »Otec Palacky vesel, my jako jeden muZ povstali u pultli a nardz zvo-
lali Na zdar!l« Pfirozeno, Zze Palacky byl timto spontannim projevem hluboce
dojat. V r. 1874 zvolen byl Palacky cestnym Clenem a odevzdana mu deputaci
spravni rady umélecky provedend adresa.

M ezi Gfednictvem panoval od pdvodu duch solidarity a bratrské druznosti,
jak s laskou pamétnici vzpominaji; vnéjSim vyrazem tohoto ducha bylo zaloZeni
vlastniho Gfednického spolku v r. 1874, nazvaného po ndvrhu J. Lasky Lyra. (Jiné
navrhy znély na nadzvy: Zaboj, Slavoj, Dalimil, Slovan.) Dle tehdejsiho zvyku
pfijato zvlastni heslo spolkové, a to »Zpévem k uslechtilé zabavé«. Plvodni Gcel
zdbavného a péveckého spolku rozdifen zéhy i na vazné snahy, zejména pak na
podporu instituci narodnich. Horlivé se GC€astnila Lyra hlavné v pocatcich ruchu
vefejného, zvana byla k GCasti na slavnostech a podnicich néarodnich i huméannich
od nejriznéjich korporaci. Méla vyznam i pro vzajemné seznameni a péstovani
spolecenskych stykl mezi Elenstvem, pofadajic pro né pravidelné v den svatojansky
zadbavy v Méstanské Besedé.
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MUDr. Jindfich ZahoF, Stanislav Kubr,
€Elen feditelstvi banky. Clen Feditelstvi banky.

Zajimavy popis plvodni €innosti Lyry obsahuje »Nase jubileum«, vydané
na pamét desitiletého jejiho trvani. Popis tento, pochazejici z pera pozdéjsiho
Géetniho odboru Gvérniho J. Sevéika, zasluhuje trvalého zaznamenani; jet z ného
zfejmo, Ze Lyra hrala i ve vefejném Zivoté ¢eském jistou Ulohu. »Zkvétani spolku
uvnitf mélo za nésledek i jeho mohutnéni na venek. Dobra povést nade rostla tak,
7e pfes den pfichazela pozvani nejriizngjsich spolkl, korporaci atd. za spolut&in-
kovani Lyry pfi rozliénych koncertech a podnicich ve prospéch G&eld narodnich
i humannich. Nemohouce v Uzkém tomto ramci vypocitavati veSkerd pozvani, jez
spolku naseho dosla, jmenujeme pouze na dlikaz, Ze Lyra vsechny spoleenské
kruhy prazské pronikla, Gginkovani pfi akademiich Zurnalistd v Novém &eském
divadle, pfi velkém koncerté viech prazskych spolkd po osudném vyhofeni narod-
niho chramu uméni, Méstanské Besedy, Sokola, Zenského vyrobniho spolku, pfi
velkych koncertech a orchestru Narodniho divadla, na Zofing, Umélecké besedé
atd. — Mimo a¢inkovani toto viimal si spolek na$ bedlivé ruchu nérodniho, pod-
poruje vSemozné vzdy na prvé zavolani a pobadaje pfikladem, jenz ve vefejnosti
Ceské obdiv vzbuzoval. PFispévky na »Ustfedni matici 3kolskou« a »Narodni di-
vadlo« pfed i po vyhofeni jsou pfiklady na$i ob&tavosti, do tisicti sahajici. Kromé
toho vénovany mensi ¢astky na v3echny narodni sbirky a dané, na néz narod nas
velice jest bohat. TolikéZz nikdy nebylo obmeSkéno z(Castniti se narodnich slav-

95



nosti, k nimz vysilany deputace, jak stalo se zejména pfi odhaleni pomniku Zizkova
v Céaslavi a Havlickova v Hofe Kutné, 20letém jubileu Sokola a Hlaholu. K ostat-
nim narodnim slavnostem zasilany pfiméfené telegramy. — Konecné slusi po-
dotknout!, Ze i pfi smutnych slavnostech — pfi pohfbech nasich vytecniki — ne-
zdstal spolek na3 za jinymi. V&em bez rozdilu stran politickych kladeny na rovy
vavfiny a pfi nejvét§im poctu pfidélena nam uloha, jiz jsme se ochotné podvolili —
zapéti u rakve a u hrob( sbory pohfebni. Jen v roce poslednim konali jsme tu
smutnou povinnost pfi pohfbech nezapomenutelného Baraka, Trebizského, Smetany,

Tyrse. — i mnoho kolegl z naSeho stfedu odebralo se ve svéty lepsi. Jsou to,
pokud pamét nade sahd, Skfivanek, Talafous, Slavicek, Buchheim, prvy pfedseda
Nekvasil, Svoboda, Taclik, Crha; vSem vzdana pocta vpravdé kolegidlni — budiz

jim zemé lehkou! Zbyva jesté zminiti se o z&bavach velkych, jez zvlasté v letech
1878, 1879 a 1880 poradany v salech konviktském a zofinském se zdarem nej-
lepS§im, s programy vybranymi, o z&bavach, jez pofddéany kazdého roku o sv. Jané
ve velkém séle MéStanské Besedy. Bylyt ony vzdy jaksi stfedem, k nimZ obracena
nase cinnost, jelikoz byly poctény vzdy navstévami byvalym protektorem naSim
J. O. hrabétem Harrachem, celou spravni radou a Feditelstvim banky Slavie, hudby
znalym zemépanskym komisafem rytifem Smolafem a znaénym poctem C€lenstva
Slavie z celych Cech. — V dobach letnich podnikany &asto vylety, z nichZ jme-
novati slusi velky vylet Sumavsky v srpnu 1880, vylet do Turnova 1881 a r. 1883
vylet do Brna a Boskovic, jenz mimo Gcel zédbavny a védecky pFispél k osvézeni
Zivota narodniho v Brné.« Casem ochabovala vefejna plisobnost Lyry, zcela pak
utichla, ovéem jen dodasng, za valky. Pfes to byla a zdstala povzdy dodnes, kdy
slavi 45leti svého trvani, jednou z pevnych pasek vnitfni kolegiality a nadSenou
podporovatelkou instituci v8enarodnich.

S hlediska obchodniho a finan¢niho jevi se banka koncem obdobi jako
pomérné zna€ny Gstav: jméni jeji, vetné pens. fondl &ini 12.821.000 K, Ghrn
véech reserv a fondd 13.170.000 K, pojistné v odboru Zivotnim, pozarnim a kru-
pobitnim dosahuje bezméla 2,640.000 K. Pensijni fondy stoji stale jeSté v pocat-
cich svého vzrlstu: jméni Gfednického pFedstavuje 247.000 K, zastupitelského
122.000 K. Vedle centraly pracuje v roce 1885 celkem 8 filidlek: v Plzni, Chru-
dimi, Brné, Lublani, Z&hfebé, Lvové, Vidni, Budapesti.

po J. M. Sarym zvolen je v r. 1872*) Jan hrab& Harrach, ktery na misté¢ tom
setrvava neofetrzité az do r. 1908. Prvni mistopfedseda banky Karel Zidlicky
umird v r. 1878; po ném pfichazi JUDr. Jan Jefabek. Prvni Feditelstvo az do roku
1872 tvofi generalni feditel JUDr. Frant. Lad. Chleborad a Cestni feditelé JUDr.
Josef Fri¢ a Boh. Kouba, po ném pak jeSté v r. 1869 Adolf Nocar. V r. 1872
Chleborad nahrazen JUDrem Ant. Cizkem, Dr. Fri¢ a A. Nocar pak od 16.
Fijna 1872 JUDrem Jos. Mildem a Rud. Novakem. Toto sloZen! tvrvad pouze do

*) V uvedenych letopo¢tech zahrnuta je vidy, pokud neni pfipojeno datum podrobné, doba
od jedné valné hromady k druhé-
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r. 1874, kdy zvoleni a daleko pres prvé obdobi znovu do Feditelstva jsou povolavam
vedle JUDra Josefa Mildeho Karel Petr Kheil a JUDr. Jan Jefabek.

Vedle uvedenych &lend predsednictva a Feditelstva zasedaji v prvém obdobi
ve spravni radé: MUDr. A. Dub (1869— 1873), A. Oliva (1869— 1873), Dr.
Jan Palacky (od 20. prosince 1869— 1872), J. S. SkrejSovsky (od prosince
1869— 1872), J. Stankovsky (od Cervence 1869 — zemfel 11 prosince 1871),
H. Tucek (od prosince 1869— 1872), V. Véavra jun. (od 1869 — zemfel 29.
Cervence 1873), E. Kittel (v r. 1869 a od 1874 do 1875), R. Novak (1879 do
1880), P. V. Brada¢ (od 1872 do bfezna 1874), F. V. Jefabek (1872— 1874),
A. Cerych (1873— 1874), A. Cifka (1873— 1885), T. Mourek (1873— 1878),
V. Nekvasil (1873— 1876), J. Reitler (od bfezna do kvétna 1874), K. Fri¢
(1874— 1880), A. Pitlik (1875— 1876), A. Gdttling (1875 do zafi 1877),
J. V. Novédk a V. Bene§ (od 1876), V. Svitdk (1878— 1879), R. Wuns
a MUDr. J. Zahof (od 1878), P. Sedldk (od 1879), B. Stanék (od 1880),
F. Zelinger (1880— 1885), JUDr. J. Herold a J. Blecha (od 1885).

Po odchodu Chleboradové stoji po celé prvé obdobi v cele Gfednického
sboru generalni tajemnik FrantiSek Novak; vrchnim ucetnim a spolu naméstkem
generdl, tajemnika jest A. MIl€och; zodpovédnym matematikem jest profesor,

Zemépanskym komisafem byl od plvodu banky po celé prvni obdobi
mistodrzitelsky, pozdé&ji dvorni rada Rehof SmolarZ rytif z DobiaSovskych.

*

ODBOR ZIVOTNI.

Odbor Zivotni dosahuje v pribéhu prvého pllstoleti trvani banky ne-
obyéejnych pokroki vngjsich i vnitinich. Vysledkem prvych je velky rozmach
obchodni i znaéna sila finan¢ni, kterou odbor na konci padesatileti projevuje.
Pokroky vnitfni projevuji se v pokracujicim modernisovéani a zdokonalovani smluv-
nich pravidel i zafizeni technickych.

Pro pojistovaci smlouvu Zivotni neni v dobé vzniku banky vibec zékon-
nych norem; obgansky zakonik negini o ni zminky. Upravu prvnich pojistovacich
podminek pfizplisobuje z toho ddvodu banka obyejovému pravu, jak je praxe
vytvofila. Pravo to na konci let Sedesatych prozrazuje jiz stopy delSiho vyvoje a
znamky liberalngjsich nazorl. V souhlase s tim nenormuji pGvodni podminky
ztratu prav za kazdé poruSeni smluvnich pfedpisd; pfes to obsahuji jesté dosti —
s dne$niho hlediska — tvrdych ustanoveni. Zahy vSak podrobovany jsou proni-
kavym zménam, tvrdosti se mirni, dolozky o ztraté prav odpadaji, cely vyvoj
nese se stale vyraznéji k nepozbytelnosti narokl, neodpiratelnosti, svétovosti po-
jistky — tedy k vybudovani pojiStovaci smlouvy na modernich zékladech. Vy-
placela-li se v pfipadé sebevrazdy pojisténce nebo umrti v souboji plivodné pouze
kupni cena, zaruCuje se od r. 1886 vyplata nezkracend, pokud smlouva trvala
jiz alespoi pét rokl a neslo o kapital vy3si 10.000 K; od r. 1909 zkracuje se
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karenéni Ihdta na dva roky pfi sebevrazdé a na pdl roku pfi smrti v souboji bez
ohledu na vysi pojisténého kapitalu. Lhidta pro promléeni narok( pojistnikovych
ze smlouvy stanovena plvodné na 1 rok, prodluzuje se od r. 1878 na 3 léta. Od
téhoz roku plati jednotné respiro 90denni, kdeZto pfed tim pro pojistky s mé-
sicnim a Ctvrtletnim placenim prémii vyméfeno bylo na 30 dni. Pfi cestach rucila
banka plvodné bez zvlastni pfirazky jen pokud byly konany po Evropé. Od
roku 1909 plati pojistka i pro cestovani mezi pfistavy Stfedozemniho a Cerného
mofe i mezi valnou &asti pFistavd evropskych a severoamerickych. Od téhoZz roku
stavd se pojistka po dvouleté dobé& smluvni neodpiratelnou.

Stejné rysy obsahuje i vyvoj podminek pojisténi vale¢ného. Dle plvod-
nich stanov suspendovano bylo ru€eni banky pfi vstupu pojisténce do ¢inné sluzby
vojenské nebo namorni; platnost pojistky samé nezanikla; pojistniku bylo volno
pojistku bance odprodati. Hned pfi prvni zméné stanov jesté v r. 1869 umoZnéno
bylo rozsifiti ruceni Ustavu i na nebezpeci valky, oviem za zvySeni prémie. »KdezZto
vedle stanov jinych pojistovacich spolenosti pozbyva kazdé pojisténi vkladd
platnosti, kdyZ pojistény vstoupil v €innou sluzbu vojenskou, jest kazdému c¢lenu
»Slavie« dano na vlli opatfiti sobé platnost pojisténi vklad( i pro p¥ipad, Ze by
pojistény zemiel ve valce ...« Pro pojisténi vkladi do dédickych spolkd zave-
dena stala pfirazka ve vysi tfetiny roCniho pojistného, pfi ostatnich sazbach na
Gmrti nutno bylo (od r. 1876) =zapravovati za pfibrani véle¢ného risika pfi-
razku cinici 7%; pojisténého kapitadlu za kazdy valecny rok. Do konce r. 1878
doséhlo pojisténi vale¢né takového rozsahu, Ze spravni rada se rozhodla zfiditi
pro né zvlastni samospravnou tfidu pojistovaci. Nové upraveny byly podminky
vale¢ného pojisténi r. 1887, kdy vytvofeny 3 tfidy nebezpe€enské s prirdzkou 3,
4-50, 6% pojisténého kapitalu. PFi zméné vSeobecnych podminek Zivotnich v r.
1909 zahrnuto bylo ru€eni za Skody véle¢né automaticky, bez placeni pFirdzky
jiz do pojisténi zakladniho, pokud jde o osoby z&konem k sluzbé vojenské povinné
a o kapitaly niz§i 10.000 K. P¥i kapitadlech vyssich, dale pfi vojinech z povoléani
a dobrovolnicich nutno platiti vale€nou pfFirazku, stanovenou feditelstvem. Poné-
vadZ podminky z r. 1909 vztahovaly se pouze na smlouvy, uzaviené v miru (nej-
pozdéji 3 mésice pred vypovézenim valky), usneseny za véalky podminky nové,
dle nichz zavedena pro ruceni za risiko vale¢né vSeobecnd povinnost pfirazkova
bez ohledu na ddvod vykonu vojenské sluzby ve vysi 4, resp. 2% pojisténého
kapitalu rocné.

Postaveni pojistnika bylo kone¢né uleheno tim, Ze si mlze zajistiti
(zdarma, pfi nebezpe¢néjSich povolanich za odstupfiovanou pfirdzku) zprosténi
od placeni prémii, stane-li se Gplné invalidnim.

Celkovy vyvoj v upravé pojisStovaci smlouvy nesl se, jak vidno, k tomu,
aby ustanoveni pro pojistniky nepfizniva byla odstranéna a kruh jeho prév stale
roz$ifovan.

Neméné zajimavy obraz neZ vyvoj pojistovacich podminek poskytuje
plvodni sloZeni Zivotnich sazeb a zmény prlbéhem ¢asu v ném nastalé. Jako
v rozdifeni Zivotniho pojisténi vibec zradi se mira celkového materielniho blaho-
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bytu a dojista i stupeni vyspélosti kulturni toho kterého naroda, mozno opét z po-
vahy pouZivanych sazeb a sily jich rozsifeni €initi Gsudky nejen o pokrocich po-
jistné techniky a jeji pFizpQsobivosti potfebdm obecenstva, nybrz i o rdzu téchto
potieb v riznych dobach. Nesporné tvofi rozvoj Zivotnich sazeb, vznik novych
a zatlaCovani zastaralych zajimavou kapitolu v déjinach hospodarské psychologie
Tarif Zivotniho odboru banky vyznaCuje se od nejstarSich dob velikou
pestrosti a rozmanitosti: provozuje se pojisténi kapitalové i dichodové, na Gmrti,
na doZiti i t. F. smiSené, normalni i lidové, s prémii, placenou jednou provzdy i peri-
odicky a pfi tom opét stale stejnou*) nebo klesovou, na Zzivot jediného pojisténce
nebo Zivoty sdruzené, se zaruCenou nebo pouze podminénou vyplatou kapitalu a
-/ tomto pripadé s vracenim splaceného pojistného nebo jeho propadnutim ve
prospéch pfislusnych fondd. Vedle toho orgamsuje banka i spolky pro vzajemné
dédéni. Vzajemné seskupeni rGznych druhl sazeb tvofi zaklad pro plivodni roz-
déleni banky jako pojiStovny ryze zivotni na 3 odbory: Prvni odbor tvofi po-
jisténi na doziti, druhy na Umrti a tfeti spolky pro vzajemné dédéni. Rozdéleni
toto, pokud jde o prvé dva body, je razu gisté formalniho, jde zde o rizné Elanky
téhoz odvétvi; zruSeno bylo az pfi zméné stanov v r. 1909; vytvofeni samostatného
odboru pro dédické spolky je oviem odivodnéno jak vécné, tak administrativng.
V odboru I. (pojisténi na doZiti; vyplata kapitdlu vdzana podminkou, Ze
pojisténec**) nebo obmysleny***) dozZije se pfedem urcené doby), rozliSovany dvé
skupiny sazeb: V prvé plati se pojistné nejdéle do urCené doby vyplatni; povin-
nost prémiova oviem kon¢i, zemre-li pojisténec pfed ni; jednou v tomto pFipadé
splacené prémie propadaji (sazba l.a 1), po druhé se vraci (sazba l.a 2, od
r. 1909 Il1l.a). V druhé skupiné zavisi délka prémiového placeni — vedle smluvni
doby — téZz od Zivota pojistnikova.f) Zemfe-li pojistnik pfed vyplatnim ter-
minem, prestava placeni pojistného; zemre-li obmysleny pfed urCenou dobou, ka-
pitdl se nevyplati a prémie se opét bud vréati (sazba l.a k dnedni I11.b) nebo pro-
pada (sazba l.a 3). Obé sazby, jichZz hlavnim znakem je eventuelni propadnuti
pojistného (l.a 1, l.a 3), se neudrzely; o né je tedy dnesni tarif chudsi. Zato
pfidruzuje se r. 1887 k skupiné na doziti (zahrnuti do této skupiny neni oviem
zcela presné, jezto nejde o ryzi sazbu na doZiti), novd kombinace s nepodminé-
nou, tedy jistou vyplatou kapitalu v uréeny €as (& terme fixe), avSak s podminé-
nym placenim prémie (jako vy3e u Ill.b, pokud pojistnik Zije). Jest to dne3ni
tarifu banky. Na stejném principu, ale s obménou v razu prémii (pojistné klesajici),
je dalsi sazba (l.a 6, dnes Ill1.d), zavedenad r. 1902 a Ill.e od roku 1913.
Odbor Il. sdruzuje v sobé od plvodu ryzi pojisténi na amrti i t. . smi-
Sené, tedy skupiny, oznacené od r. 1909 jako I. a Il. s dalSim rozlisenim dle

*) Nepfihlizime-li k dividendé.

**) Osoba, na jejiz Zivot pojisténi uzavieno.

***) Osoba, které se mi vyplatili pojistény kapital,
t) Smluvni strana.
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druhu sazby. Ryzi pojisténi na amrti — vyplata po smrti pojisténce — obsahuje
od nejstarSich dob nejen vSechny sazby toho druhu dnes platné, nybrz 1 dalsi:
dlouhodobé pojisténi s placenim stéle stejné prémie po Cas Zzivota pojiSténcova
nejdéle do 85. roku jeho véku (Il.a 1, nyni l.a), s placenim stale stejné prémie
po Cas predem pevné urceny (Il.a 2, nyni I.b), s placenim prémie po 20 roku, ale
klesajici vzdy po 5 rocich (Il.a 3), sazba, v niZ dvé osoby jsou soucasné pojisténci
a podmine¢né obmyslenymi; kapital se vyplati ihned po Umrti jedné z nich osobé
druhé (dfive Il.c, nyni l.c), dale pojisténi docasné, pfi némz kapitdl se vyplati
jen, zemre-li pojisténec béhem smluvni doby (I1.d 1, nyni 1.d). Stejného razu jako
sazba posléz uvedend bylo i protipojisténi vkladl v dédickych spolcich pro pfi-
pad, Ze obmysleny pfed likvidaénim terminem zemfel (Il1.d 2 s prémii, place-
nou v ro¢nich Ihitach a 11.d 3 s prémii jednou zavzdy). Vedle toho bylo sem
zafazeno i pojisténi kapitalu, vyplaceného obmysSlenému pod podminkou, Ze prezil
pojistnika (I1.b, vlastné tedy druh pojiSténi na preziti s vyplatou Casové neurcitou
a podminénou). Tato sazba se neudrZela pravé tak, jako pojisténi s klesavou pré-
mii (I1.a 3) ; existenéni dlivod sazeb na pojisténi dédickych vkladd odpadl Casem,
kdyz spolky tyto zanikly.

Kdezto ryzi pojisténi na Umrti vykazuje daleko bohatSi vybér sazeb nez
dnedek, je pojisténi t. . smiSené (vyplata kapitadlu ihned po umrti, nejpozdéji pak
po doziti urené doby pojisténcem), zastoupeno plvodné sazbou pouze jedinou
(Il.a 4, nyni 1l.a). Teprve Casem pfistupuji sazby daldi: pojisténi na doZiti a
umrti s podstatné zvySenou platebni povinnosti banky, doZije-li pojisténec urcené
doby (sazba Il.a 5, nyni Il.b: pojisténi s dvoji vyplatou, Il.g, nyni Il.d pojisto-
vani na vysledky mozné, obé& zavedeny v r. 1887), déle sazby s postupujicim
snizovanim zéakladni prémie (sazby Il.c od r. 1902 a Il.e od r. 1913).

Ze struéného tohoto prfehledu je zfejmo, Ze postupem doby vytlaCovany
jsou sazby, které neposkytuji druhé smluvni strané jistotu, Ze z uzavieného po-
jisténi bude miti vibec néjaky prospéch, ne-li dokonce $kodu (l.a 1, l.a 3, dale
I1.b), pfibiraji se sazby, které ¢ini vyplatu kapitélu jistym, rozmnoZuje se pocet
sazh na pojisténi smiSené, které umoziuji pojistniku, aby za svého Zivota sam
smluvni doby i pfijimani osob zdravi ne bezvadného; pribirani sazeb s klesajici
prémii a pfipadné zvySenym plnénim Gstavu nese stopy soutéZniho boje i snah, vy-
jiti co nejdale vstfic rliznotvarnym pfanim a potfebam obecenstva.

Vedle normalniho zavadi se v r. 1875 i pojisténi drobnych kapitald (50
az 300 zl.), obdobné tedy dnedSnimu pojisténi lidovému se 2 zakladnimi sazbami
(ll.e 1 pro osoby oby€ejného a Il.e 2 pro osoby nebezpe¢néjsiho zaméstnani, na

pf. horniky).

rozsifeni, provozovalo se od plvodu dle sazeb, které se v podstaté udrzely. Rozdil
mezi nimi spoCival hlavné v ur€eni €asu, od néhoZ nastadvala vyplata (po smrti
pojisténce ¢i od pevného terminu), dale v povaze prémie (jednou zavzdy, perio-
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Zasedaci sif.

dicka), kone¢né v trvani dichodu (zda po urgity ¢as nebo dozivotn&). O po-
jisténi dGchodd v samospravnych spolcich byla fe¢ jiz vyse.

Vedle provozovani Zivotniho pojisténi v technickém slova smyslu zfizo-
vala banka od plvodu — v odboru tfetim — i associace tontinové s trvanim po
12 az 25 rokd, co do G&elu shodujici se s pojisténim na doziti (opatfeni kapitalu
zejména détem pro vstup do praktického Zivota nebo pro okamzik, kdy ho zvIast
potfebuji, na pr. jako véna atd.) co do podstaty blizké hfe nebo sdzce. Vedle
banky vystupoval zde jako smluvni strana Upisce (pojistnik), ktery se zavazoval
zaplatiti vklad jednou provzdy nebo vklady ro¢ni po €as trvani spolku, o jehoz
Clenstvi Slo, dale pojiSténec, na jehoz Zivot se smlouva uzavirala; zemfel-li pred
likvidaénim terminem, vklady propadly ve prospéch spolku, jehoz byl ¢Elenem;
doZil-li se, nastala vyplata obmyslenému. Ulohou banky pfi tom byla organisace
spolku, administrativa, sprdva a zuzitkovani jméni spolu s dohlizitelskym vybo-
rem, kone¢né rozdéleni likvidaéni massy. Ji tvofily slozené vklady zvysené
0 aroky, aroky z Grokd, o vytézky bankovnich obchodl, o zisky na rozdilech kur-
sovnich; podil na jednotlivého obmysSleného pfipadajici zvySoval se o podily po
pojisténcich nedoziviich. Obdobné jako u ryziho pojiSténi na doZiti nejisto bylo
1pfi spolcich, zda obmys$lenému se néco vyplati; k tomu druZila se vSak nejistota
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dalsi, loLiz kolik se v pfiznivém pfFipadu doZili vyplati (velkou Ulohu hralo zde
zuZzitkovaci procento, docilené z umisténych aktiv, dale vékové rozvrstveni spolku,
poméry Umrtnosti). Proti presné vymére kapitdlu ve vlastnim pojisténi Zivotnim
figurovala zde pouze pravdépodobnost vySe vyplaty. Proto sazby vyznacovaly
minimalni i maximalni hranici, v niz se vyplata hude pohybovati. Proti moZnosti
Gplné ztraty vklad( zabezpedovaly se pojistnici pojisténim jich v odboru Il., &imz
se ovdem Clenstvi ve spolcich zdraZovalo. Celkem, jak jiz feceno, nedodélaly se
spolky pfedpokladanych vysledk®; hlavni vinu nese na tom stalé snizovani daro-
kové miry, datujici se zejména od r. 1878, takze vzrlst vkladd nedosahuje v Zad-
ném z 22 vytvofenych spolkd o mnoho vyse nez pfi zlrogeni 7%.

Rozmach pojisténi Zzivotniho, zahrnutého v odboru 1. a IL, postu-
puje daleko volngji, nez jest tomu u odbord elementarnich; samo pojisténi
krupofcitni vykazuje po prvd 4 léta, pozar pak dokonce az do r. 1898 vyssi
pfijem prémiovy. VeétSimu rozpéti stdly dojista v cesté poméry hospodarské,
vedle toho vsak i okolnost, Ze plida pro vlastni Zivotni pojisténi, jez ostatné jesté
dnes zhusta pokladd se za luxus, byla vzdélana malo. S rychlej§im Uspéchem
setkavaji se spolky dédické, v jichZz znameni stoji bez mala celé prvé obdobi.
Spolky tyto pidsobi jak na rozsah obou Zivotnich odbord, tak i na uréeni poméru,
v némzZ jednotlivé sazby jsou v Ghrnu kapitalovém zastoupeny. Sledujice stejny
Gcel jako pojisténi na preziti, projevuji s pocatku daleko vétsi pfitazlivost neZ toto.
Po celych prvych 10 rokl pohybuje se kapitadl v odboru I. (na doZziti) pojistény
kol 200.000 K. Teprve od roku 1880 nastdva obrat, takZe za 6 let — od roku

1879 — stav odboru prvého se vice nez zdesaterondsobuje a kon¢i v tomto
obdobi téméF 2'8 miliond korun. Kdezto na pojisténi na doziti maji spolky vliv
negativni, plsobi na celkovy raz odboru Il. zpGsobem opatnym, podporujice jeho

rozvoj znacné, ovSem jednostranné. Jak jiZ uvedeno, bylo mozZno pojistit! vplacené
vklady pro pfipad pred€asného Umrti pojisténcova. MoZnosti této bylo hojné po-
uzivano; tak se vzrlstem ucasti v dédickych spolcich pfibyva pouZzivani sazeb
11.d 2 a Il.d 3, a to takovym zplisobem, Ze po dlouhou Fadu let kapital dle nich
pojistény tvofi podstatnou, daleko vétsi ¢ast kmene pojistovaciho v druhém odboru
vilbec. V r. 1871 pfipada z Ghrnu kapitalu na Gmrti pojisténého v Castce 12 5 mil.
korun pouze 2'5 milionu korun na vlastni pojisténi s ucely zaopatfovacimi, ostatek
¢ini pojisténi vkladd, tedy pojisténi doGasné. Jen pozvolna se lepsi tento pomér ve
prospéch sazeb zaopatfovacich; teprve v roce 1882 nastdva rovnovaha (kazda
z obou skupin pohybuje se kol 11 miliond korun), ktera s upusténim od dal$iho
zfizovani spolkd prevaZuje se na stranu sazeb zaopatfovacich co do vyse kapitalu,
kdyZ ne zatim co do poctu &lend.

Ve svém celku vykazuje Ghrnny obchod Zivotnich odbor( za prvého obdobi
rysy neustalenosti a sklon ke zménam. Prva tfi léta pfinaSeji s sebou Zivy ruch a
znaény rozmach. Tak pfirlstek pojisténych kapitald za rok 1871 blizi se 5 milio-
ndm korun, ciffe to, ktera v dal$im rozvoji byla pfedstizena aZ teprve koncem let
devadesatych. Nasleduje pokles v pfirlstcich, znaény jiz v roce 1872, citelny po
roce 1873, povazlivy v r. 1878, kdy nové uzavéry nekryji ani odpad, takze rok
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tento vykazuje mensi stav pojisténych kapitald nez rok predesly. Teprve od r. 1879
odbor zivotni na 30 miliond korun pojisténého stavu a na 24.000 ¢&lenl s prémii
748.000 K. Dojista byly to hlavné nepfiznivé poméry hospodaiské a vieobecna
nedlvéra po »krachu«, které mély vliv na postup Zivotnich obchodd, snizujice jed-
nak novou produkci, nutice vedle toho vsak ¢leny k pFedCasnému ruSeni smluv.
Prevzeti portefeuillu videnské vzajemné pojistujici spolecnosti sv. Jifi v roce 1883
s 938 pojistkami a kapitalem 1,052.600 K, nema na stav pojisténych kapitalQ,
ktery tehdy prekroGil jiz 25 miliond korun, podstatného vlivu. V oddéleni drob-
nych kapitall nedostihl pojistovaci kmen do konce obdobi ani vyse % mil. korun.

Spolky pro vzajemné dédéni, obsahujici v sobé elementy spiSe hry nez po-
jisténi, jsou v nejvétsim kvétu v pocatku let sedmdesatych, kdy spekulace vlbec
tvofi hlavni pruZinu hospodafskych &ind. Nejvétsi roni prirGstek — ptes 4 miliony
korun — maji v r. 1871, kdy v 13 spolcich soustfedéno vice nez 14.000 ¢lenl
s upsanym kapitalem pres 11 mil. korun. Od r. 1873 v8ak vzrQst spolkd rychle
upada, priristek stale a silné se umensuje, takze r. 1878 ¢ini sotva 110.000 K.
Vzpruzuje se sice po roce 1879, kdy asi za vSeobecné pokleslé miry Grokové
plsobi nadéje na vys$si zlroceni vkladd, aby pocatkem nového obdobi zfizovani
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novych spolkd GpIné bylo zarazeno. Na pokles a pozd&jsi zanik téchto »velikych
rodin« nebo »zaloZzen« (jak o nich mluvi zpravy) mély dojista vliv celkové po-
méry hospodarské, zejména kdyZz klesajici mira Grokova stlaovala vyhlidky jejich
prosperity, vedle toho vsak pdsobily i pohnutky psychologické. Obecenstvo davalo
stale vice pfednost vlastnimu pojisténi s pevnym kapitdlem pfed vyplatou vyse ne-
urcité, pouze pravdé podobné a jesté podminénou. Vyvoj u banky bral se tedy po-
véechné tymz smérem, jako u ostatnich rakouskych spolkd tontinovych. Maxi-
mum upsaného kapitalu (1 7'5 milionu korun) a po&tu ¢lend (pfes 20.000) dosahly
spolky v r. 1883; od tohoto roku pocinaji likvidace, ¢imZz celkovy stav podstatné
se zmen3uje.

Samospravné spolky pro pojistovani ddchoddv a pensi nesetkaly se s Ce-
kanym uUspéchem. V 5 asociacich postupem doby zfizenych (spolek rolnicky, Fe-
mesimcko-Zivnostensky, Ufednicky, sladovnikl prazskych, sladovnikd mimopraz-
skych) &inilo maximum ¢lend sotva 1500 hlav, maximum kapitalisovanych dd-
chodl sotva 13 milionu korun, pfes nesporny socialni vyznam myslenky, pres
Gsilnou organisaci a dalekosahlou samospravu ddvérnickym vybordm poskytnutou,
i pfes to, Ze Clenstvu skytala se zvlastni jistota tim, Zze jméni uklddéano bylo v z&-
stavnich listech, které byly pro ten onen spolek vinkulovany. Ani v dobach nizké
miry Grokové, kdy vyhodnost pensijniho pojisténi ve spolcich zvIasté vystupovala,
nebylo pro né SirSiho porozuméni. Nemohly tedy splniti funkci v zamysleném roz-
sahu, jezto pfistup do nich nebyl hromadny, nybrZz razu spise individuelniho.

Normalni odpad (Umrtim, dozitim) dosahuje v prvém obdobi vySe pomérné
neznagné, coz oddvodnéno jednak pomérné nedlouhym trvanim Gstavu, jednak
tim, Ze vétsinou sjednéavana dlouhodobd pojisténi na amrti, jednak pfiznivymi cel-
kem poméry Umrtnostnimi. V zavérenych letech pohybuje se kolem 300.000 K.
Maximum vyplat za zpét koupené pojistky blizi se 40.000 K.

Pfebytky v tomto obdobi docilené pFedstavuji pohyb naprosto nepravi-
delny a plny zmén, s primérnou vysi sotva 90.000 K. Napadnym zjevem je, Ze
pravé v pocatcich dosahuji maxima (v r. 1871 téméf 112.000 K). Pficina spo-
¢iva, i kdyz béfeme v Gvahu vysoké zaroceni aktiv, hlavné v tom, Ze jsou podstatné
rozmnozovany, ne-li dokonce tvofeny pfebytky 5 °b spravnich poplatkd z dédickych
spolkl. V tomto sméru ma pokles dédickych spolkl znaény vliv i na polozku zis-
kovou odbord I.—II.

Uziti prebytk( stoji s pocatku ve znameni politiky dividendové, stejné jako
u ostatnich odbor(; podstatné stlumena jest politika tato usnesenim valné hromady
z r. 1871, dle néhoz polovina vytéZzku ma pfipadnouti na opatfeni vlastni budovy.
Dividenda mé se dle stanov vypléaceti po 5 letech trvani €lenstvi v poméru rocnich
prémii. Zatim nerozdélené prebytky plynou do zalohy ziskové (od r. 1896 zvané
fond dividendovy). Ve skute€nosti doSlo k vyplaté dividendy v tomto obdobi cel-
kem po 4 léta, a to ve vysi znatné kolisavé (48, 25, 20, 10% roc€ni prémie).
Dllezitou zménu v otdzce dividendové pfinasi zména stanov z r. 1879; dle nich
mé se dividenda vypléaceti jen, obn&3i-li alespoil 10% prémie; jinak méa se pre-
nésti na rok pFisti. Od r. 1879 upousti se od vyplaty patrné vzhledem k novému
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znéni stanov a k slabsim prebytkim, i ve snaze zesilovati fondy. V poslednich
dvou letech obdobi pak nahrazen modus stanovami urfeny po usneseni valnych
hromad slevami z prémii pro starsi €leny az do vySe 50%.

Uhrn reserv a fondd vlastniho odboru Zivotniho prevysuje koncem obdobi
3'2 milionu korun. Pfevaznou ¢ast tvofi ovSem reservy vazané, tedy zejména
reserva prémiova, pro Skody nevyfizené, vale€na (shromazdovana od pocatku a
€inici koncem obdobi na 90.000 K), mimofadna pfirazkova (zfizend v r. 187b
k vyrovnani $kod, vzniklych naddmrtnosti v drobnych kapitalech) ; z volnych
reserv dosahuje fond zarucovaci r. 1885 na 209.000 K.

Aktiva viech prvych 3 odbor( progresivné stoupaji; v r. 1885 ¢ini jiz pfes
12 3 milionu korun; daleko nejvétsi kvotou participuji na nich v3ak dédické spolky;
teprve s jich vyplatou nastava pfesun ve prospéch vlastnich odbord Zivotnich; ale
jesté r. 1885 patfi spolkiim vice nez % Ghrnu aktiv.

Pfes znacné obtize a prekazky, stavici se hlavné vlivem nepfiznivych po-
mér hospodafskych po r. 1873 v cestu, znamena odbor Zivotni za prvého obdobi
znacné Uspéchy a rozvoj.
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ODBOR POZARNI.

Vyvoj odboru pozéarniho za prvniho obdobi vyznafen jest nékolika char-
akteristickymi znaky, které jej odliSuji od obdobi ostatnich. Jest to pFedevsim
politika ziskov4, provozovani aktivniho obchodu zajiStovaciho, kone€né sdruzo-
vani stejnorodych risik ve zvlastni skupiny se samostatnym UG€tovanim obchodnich
vysledkl. V momentech téchto projevuji se ponejvice détské choroby, jaké pro-
délava kazdy ustav. PFiznivé plsobi, Ze banka odhodlava se k jejich korektufe nebo
odstranéni, jakmile se seznaly nepfiznivé jich dlsledky.

Veskera risika u banky pojisténad jsou zafazena od plivodu do &tyf t¥id:
Do prvni patfi objekty vekostatkaiské a statky cirkevni, do druhé a tfeti civilni
risika méstskd a venkovska, ¢tvrtou pak predstavuji risika specialni. VSechny tyto
skupiny tvofi s poC¢atku samostatna spoleCenstvi risikova. Stav tento dlouho nepo-
zval: Nepfili§ znaény objem obchodd v t¥idé I. a 1V. vedl jiz v roce 1874 ke
slouceni jich s tfidami 11. a Il1., jichZ risika tvofila jadro obchodl. Pouze spolek
mlynéfsky veden na ¢as zvlasté.

Pouzivani hospodaiskych pfebytkd stoji v prvé dob& ve znameni politiky
dividendové, tvofici podstatny rys rakouského obchodu pojistovaciho téze doby,
naproti politice finan¢niho zabezpeceni, ovladnuvsi hlavné po roce 1880. Zisku po-
uziva se s poCatku pouze Castecné na zaru€ovaci fondy: valnd ¢ast (v tfidé I. a
IV. 50%, v tfidé Il. a Il1l. 35%) mé& byti ihned vyplacena ve formé dividendy
¢lendm, ve t¥idé 11. a I11. ma krom toho pfipadnouti 40% na zfizeni sborl hasi¢-
skych a opatfovani hasidel. Ve skute¢nosti doSlo k rozdéleni dividendy pouze za
rok 1870; CElenlm tfidy I. dostalo se 6%, tfidy IV. pak 27 % U% ; pfebytek tfidy
II. a Ill. pfikdzan, aby se zamezilo pfiliSnému drobeni (na jednotlivce by pFislo
asi 6 kr.), jednak k ucelim hasi¢skym, jednak »ku pomnikdm narodni probudi-
losti, chramu svatovitskému a Narodnimu divadlu v Praze«. Po usneseni, Ze divi-
denda ma se vyplatiti jen, kdyZz na jednotlivce pfipadne alespofi 50 kr., pfedpo-
kladajic, Ze mimofadny fond reservni dosahl vyse 1% poj. kapitald, pfidéluje se le-
ndm nerozdéleny zisk plivodné hasi¢stvu, pozdéji pak zaruovacimu fondu. Stale
jasnéji vyzirajici nutnost finan¢ni konsolidace Gstavu vede konecné k pouZziti celého
pfebytku ve prospéch fondd; rozhodnuti to ulehéeno bylo, kdyZ pro podporu uceld
hasi€skych nalezen novy zdroj Ghradovy v provisnich zélohach.

Aktivni obchod zajiStovaci, jimz méla byti paralysovana nutnost zajisto-
vani pasivniho, zarazen byl, jak vySe fecno, jiz od r. 1879.

Co do vy3e pojistného je pozar po celé prvé obdobi nejvétsim odborem
banky. KdeZto v prvnim roce ¢innosti plyne z ného pouze na 170.000 K prémii
do pokladny ustavu, kong&i r. 1885 cifrou pojistného, prevysujici znaéné obnos pl
druhého milionu korun. Pojistné hodnoty vzrostly z 28 mil. v roce 1870 na 283 mil.
korun v roce 1885. V tomto rdmci vtésndn je rozvoj, charakterisovany svou ne-
pravidelnosti. Léta prudkého vzestupu stfidaji se s dobou obchodni stagnace do-
konce i poklesu prémiovych pfijmG. Pfi¢ina lezi jednak v razu poméri hospodai-
skych, jednak v provozovani a opétném upusténi od aktivniho obchodu zajistova-
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¢iho, jednak konecné v reorganisovani odboru a revisi risik od let osmdesatych, ktera
vede k zna&nému stornu obchodd, i k uvedeni pojistnych hodnot v soulad s fak-
tickymi cenami. Znaény rozvoj, dosaZzeny pres veskeré tyto prekdzky, doklada
vyrazné silu pfitazlivosti, kterou dovedla banka vyvinouti.

Skody ve svém priiméru nejevi pomér zvIa$t nepfiznivy. Maxima dosahuji
v r. 1878 (téméf 77% pojistného), na minimum klesaji v roce 1873 (malo pres
48%). Celkovy primér skodovych kvot €ini v tomto obdobi necelych 62% z pfi-
jatych prémii.

V souvislosti s touto frekvenci $kodovou jevi i vysledky vyro¢niho hospo-
dafstvi celkem tendenci pFiznivou; pouze dvé léta (1881 a 1885) konci ztratou,
ostatni vykazuji prebytky, tfeba ne zvlast vysoké; nedosahuji v prméru ani
37.000 K.

Finanéni konsolidace odboru pokraCuje tempem pomérné volnym. Hlavni
pfic¢ina toho spoCiva, jak jiz feceno, v zakladnim omylu politiky ziskové. Ji mozno
vysvétliti pomaly vzrlst fondd v prvych letech trvani banky. Sotvaze pak dan po-
litice této novy smér, nuti poméry k pouZiti zaru¢ovacich fond(*) jednak k Ghradé
ztrat, jednak k doplnéni Fadné reservy prémiové na vysi, prfedepsanou regulativem.
Tak zarucovaci fond, ktery v r. 1880 dostupuje vySe téméF Ctvrt milionu korun,
klesd v priStich dvou letech podstatné. Nepfiznivy vysledek v r. 1885 stravuje opét
jeho zna€nou Cast, takze v zavéru prvého obdobi €ini fond tento sotva 7% pfFijatych
Drémii. Tim prenesen je na druhé obdobi Gkol, provésti finan¢ni konsolidaci odboru.

*

ODBOR KRUPOBITNI1

Za celého trvani banky jsou déje odboru krupobitniho nejpohnutéjsi v ob-
dobi prvém. Jevi se to v pohybech obchodd, v rozpéti frekvence skodové, v kolr
savosti vysledkl hospodaiskych. Charakteristickym pro toto obdobi je zplsob,
jimz se hradi vzniklé ztraty, dale jisté rysy pfibuzné s odborem poZarnim, zejména
v provozovani aktivniho zajisténi a obdobné politice ziskové.

Rozsah obchodu krupobitniho jest nejvétsi v prvém cCtyfleti; v ném —
co do pFijm0 prémii — predstihuje odbor tento i odvétvi Zivotni. Prémie, ktera
v r. 1873 prestoupila obnos pll milionu, sniZzuje se v letech pfistich, aby klesla na
140.000 K v r. 1876. TiebaZe pozdé&ji se opét zotavuje, nevystoupla jiz v tomto
obdobi na vysi prvych let. Primérna vySe pojistného v letech 1871 — 1885 po-
hybuje se kol 295.000. Pojisténa hodnota dosahuje v r. 1871 vyse 12 7 milionl
korun, na sklonku obdobi pak 10'2 milionG korun. Frekvence $kodova jevi pohyb
neobycejné prudky a nepravidelny; nejvyssi kvota Skod cCini vice nez 252%,
nejnizsi ani 26% z pojistného; je zde tedy rozpéti téméfF 227%. Vymluvny
doklad nestalosti, kolisavosti a ménlivosti odvétvi, pokladaného od pojistovatell
za jakési enfant terrible mezi véemi odvétvimi vibec. Prdmér $kod za celé obdobi

*) Stanovy plvodné odliduji mimofadnou reservu a fondy zaruCovaci. PonévadZ GZel obou je
tyz, pouzito v dal$im jednotného oznaceni ,zaruovaci fond".



blizi se 87%. Nepfiznivym témto Cislim pfirozené odpovidaji i vysledky hospo-
darské. Z 15 let jen 10 konci pfebytkem, ostatni uzaviraji ztratou. Celkova bilance
je sice aktivni, avSak ne znanym obnosem maélo pfevySujicim 110.000 K; ani
toho by nebylo dosazeno bez vypomoci odboru pozarniho. Pocate¢ni 3 léta pro-
jevuji celkem tendenci pfiznivou, konCice pFebytky, které ostatné nejsou pozoru-
hodné vyse. Pfes to setkdvame se i zde se zjevem obdobnym jako u odboru po-
zarniho. Misto, aby ziskl pouzito bylo vyhradné k vnitinimu zesileni a finang-
nimu zabezpe€eni, vyplaci se v r. 1872 dividenda 6%,%. Nespravnost této politiky
ziskové, vedené ostatné nejlepSimi umysly, projevuje se jiz v letech nejblize pFistich.
Méné pfiznivy rok 1874 nuti jiz k Ghradé vzniklé ztraty ze zaruGovacich fondd,
nepfiznivy pak rok 1875 vede k vypsani doplatkl. TfebaZe doplatky tyto byly
véem &lenlim, setrvavsim pfi bance, v pfistich 2 letech splaceny, zplsobeny tim
byly ustavu znacné $kody; otfeseni dlvéry, pokles obchodl, »zkaza na télese
organisatnim« byly pfimymi ddsledky. Trpké zkuSenosti takto nabyté nevyznély
v8ak nadarmo. PFinesly predevSim ozdraveni politiky ziskové; hned v r. 1875
usneseno, Ze nemaji se vyplécet dividendy, dokud reservni fondy nedosahnou vyse
2% kapitalu v poslednich 5 r. prim. pojisténého. Za druhé bylo navzdy vylouceno
vypisovani doplatkli jako dhradni forma obchodnich ztrat. Prakse ostatné uka-
zala, ze tento zplsob kryti je zbyteCny. Ztraty pfistich let, pokud se vyskytly a
nebyly kryty z fond@, pfenaseny byly na novy Gcet, uhrazeny zalohou poskyt-
nutou odborem pozarnim nebo z pensijniho fondu Gfednického (pdvodni stanovy
tohoto fondu to pfipoustély), nebo kone¢né zvolen modus vyrovnati splatné néa-
hrady ve dvou rocnich terminech. NejlepS§im prostfedkem ovsem bylo zjednani
dostate¢nych fondd reservnich, k ¢emuz dopomohly pfiznivé vysledky let pozdéj-
ich, podporované do zna¢né miry Gc€elnou politikou tarifovou. Tvofeni fondu
zaru€ovaciho podléhd v prvém obdobi znaénym zménam. V poméru k pfijatym
prémiim blizi se v r. 1878 k 90%, aby v pfistim roce klesl absolutné i relativné
a byl kone¢né vzniklym ztraétami az do konce obdobi Uplné pohlcen. Stejné
tomu je i se jménim. Prvé obdobi pfipravilo tedy odboru krupobitnimu Zhavou
zkousku existenéni zplsobilosti, kterou, byt i po pfekonani znacnych obtizi, Cestné
obstal.

*

POLITIKA UKLADACI

Politice ukladaci,*) tedy Cinnosti, zabyvajici se spravou bankovniho jméni,
vénovana hned od prvnich let trvani uUstavu zvIl&stni pozornost a kladen na ni
neobycejny diraz. Zfejmo to jiz z okolnosti, Ze stanovy zfizuji zvIa$tni organ, vybor
dohlizitelsky, jehoz ukolem jest podavati spravni radé navrhy ohledné zuzitkovani
jméni. Cinnost tohoto vyboru rozviji se zejména v prvotni dob& velmi Zivé a plodné.
Na schizich &etné konanych probirdny jednotlivé druhy ukladaci, zaroven vsak

*) Prihlizeno pouze k odboru Zivotnimu, pro néjz politika ukladaci mé zvla$tni vyznam a Fidi

se zvladtnimi normami.
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i uréovany zékladni linie, na nichZz finan¢ni politika banky méla se v hranicich —
vymezenych stanovami — pohybovati. Na jedné z prvnich téchto schlzi stanoveno,
7e jméni ma se ukladati »v podnicich prdmyslu slovanského, ovsem rozumi se
vzdy s prvnim ohledem na prospéch pojisténcl, ponévadZ vse vynaloZzime, aby-
chom dostali slibdm u¢inénym a aby jméni ... ku blahu &lend nejvice se rozmno-
Zilo.« Za zasadu vzata tedy fruktifikace naprosto bezpe¢nd, vynosna, zaroven vsak
majici zfetel k Gvérnim potfebam narodnim. »Slavie« vytknutému Ukolu svému
hledi se¢ mozna vzdy dostati, aby totiz ¢lenové jeji dosahli vysledkd nejskvélejsich.
K cili tomu zlrokuje uloZené od pojisténcd penize zpdsobem nejvyhodngjsim,
vzdy vsak jen takovym, aby z(staly doma a podporovaly lid, od néhoZz Slavii
prisly. Nejsouc Ustavem ziskuchtivym, dava Slavia uZitek opét svym ¢&lendm a
t8sic se neoekavané diivére nejen v Cechach, na Moravé a ve Slezsku, nybrz
i v Jihoslovansku, v severnich Uhrach, ano i v knizectvi srbském, uklada opét své
penize jen v podnicich slovanskych.« Tim »Ustav Cesky rozezndva se od Ustavl
cizich, vyvazejicich statisice z vlasti slovanskych a nepodporujicich nic doméaciho.«
(Ro¢ni zpréva za r. 1870.)

Stézejni pravidla pro spravu jméni obsaZena byla od plvodu v stano-
vach; raz jejich shoduje se v celku se zasadami pojistovaciho regulativu. Casem
sice pravidla stanov byla ménéna, aniz vSak podstata jejich byla porusena. K prvot-
nim modalitim ukladacim, totiz eskontu smének, vkladdm ve spofitelnach, Gvér-
nich a eskontnich Gstavech, pCjékam na pupilarni jistotu, ziskavani realit, zakupu
a lombardu cennych papirl bursovnich, pfistoupily pdjcky ve spolcich Gvérnich,
k Gelu tomu zfizovanych; misto papirt bursovnich pfipustény byly pozdé&ji pouze
papiry s pupilarni jistotou; pfi zméné stanov z r. 1874 dovoleny byly — patrné
pod tlakem vlady, jednajici v ddsledcich krachu — vklady pouze ve spofitelnach
a vyrobnich a hospodafskych spole¢nostech. Omezeni toto, jimz vylou€eny vklady
dokonce i u cedulové banky, zato vSak u kteréhokoliv spoleenstva pfipustény,
zruSeno bylo po opétovnych intervencich u vlady teprve stanovami z r. 1886. Od
r. 1909 kone¢né stanovy odvolavaji se, pokud jde o ukladani penéz, prosté na
znéni regulativu.

Za prvého obdobi trvani banky jevi politika ukladaci obraz velmi pestry
a zajimavy. K podstatnym rysim jejim patfi okolnost, Ze pouzito vSech stanov-
nich moznosti ukladacich, takze Slavie zabyva se v prvych letech témér veske-
rymi pravidelnymi obchody bankovnimi. Pfi tom kvéta Gcasti téchto jednotlivych
moznosti a zplsobu fruktifikagnich charakterisovana je svou ménlivosti a nestalosti.
Ukoly politiky ukladaci stoupaji Gmérné se vzrlstem jméni, na némZ participuji
po celé obdobi dédické spolky; ke konci obdobi dosahuje jméni jiz vice nez 123
milionu korun.

V popfedi zplsobl ukladacich stoji od poCatku cenné papiry, tfebaze dle
znéni plvodnich stanov tvofily pouze subsidiarni prostiedek ukladaci, majice byti
opatfovany jen tehdy, kdyby se nenaskytla »Zadnd jind pfilezitost k zuzitkovani.«
Prdmeér jejich zastoupeni v aktivech odboru I.— I11. bliZi se za tohoto obdobi 38%.
PFfi tom objevuji se v jejich Gcasti znacné nepravidelnosti. Z 9% v r. 1875 (patrné
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Gcinkuji zde nasledky »krachu« jednak v poklesu kursovni hodnoty, jednak v ne-
chuti k nakuplm, jednak v mozZnosti vyhodnéjsiho zuZzitkovani jiného), stoupa
rychle jejich drzba v rukou banky, az se k zavéru tohoto obdobi ustaluje na 60%.
Souvisi se snahou podporovati produktivni sily, zejména pak Cesky priimysl a ob-
chod, Ze vedle papirl ukladacich (hlavné zastavnich listd Hypoteéni banky) za-

kupovany s podatku i akcie, zejména bankovni a rolnickych cukrovard. ...»né-
kolik novych ceskych podnikd primyslovych bylo podporovano zakoupenim
akcii .. .« (Vyro€ni zprdva za rok 1876.) V souvislosti s drzbou akcii cukro-

varskych shleddvame v aktivech i »zalohy na zakoupeni fepy a semena«. Ménli-
vost kursovnich cen vede je$té pfed koncem tohoto obdobi k zfizeni fondl pro
kursovni diference; pidvodné byly kursovni zisky i ztraty vyrovnavany uctem
ztraty a zisku.

Zapljcky hypoteéni, které v moderni ukladaci politice pojistovaci hraji
predstizeny v celkovém priméru (asi 12%. z Ghrnu aktiv) vklady u Ustavi Gvér-
nich, drzbou realitni, zapGjékami u Gvérnich spolkl. Sprava plvodné jim naklo-
néna nebyla, doufajic, Zze bude moci »nalézti uloZeni vyhodnéjSi«. AvSak zahy
nastava obrat; jiz v r. 1871 zamySsleno aktivovani odboru osmého, jehoZz ¢lankem
vedle hypote¢niho pojisténi — mélo byti i poskytovani a sprostfedkovani Gvéru
hypote¢niho. Tiebaze vlivem vlady k zfizeni tohoto odboru nedoslo, pocina zahy
€ily ruch v obchodé hypote€nim, jenz dostupuje nejvétsi vySe relativni i absolutni
v r. 1877 (témérF Ctvrtinu vSech aktiv a vice nez 15 milionu kor.). Po tomto roce
v8ak zastoupeni hypote¢niho obchodu klesa, zfejmé pod vlivem v3eobecného do-
statku penéz a nadbytku nabidky Gvéru hypote¢niho. V kone¢nych letech prvého
obdobi pohybuje se vyse zapljcek hypotecnich kolem 10%.

K charakteristickym rysim prvého obdobi patii nepbycejné vysoké zastou-
peni vklad( u Gstavd penéznich, zejména u zalozen. Motivem bylo, jak feCeno jiz
vyse, vypomoci témto Gstaviim v dobach penézni tisné a hospodarské krise let sedm-
desatych. Relativné nejvétsi Gcasti dosahly vklady v r. 1874, Cinice na 35% veSke-
rych aktiv a jsouce uloZeny u 28 zalozen v Cechach a 20 na Moravé. Po r. 1878
— v souvislosti se stale lepsici se situaci Gvérnich Gstavl a rostouci pohotovosti pe-
nézni — klesa vyse vklad( rychlym tempem, az ke konci obdobi pohybuje se kolem
4% celého stavu.

Po cennych papirech a vedle vklad( u Gvérnich Gstavd nejvétsi ¢ast aktiv
ukladana jest v zapujckach avérnich spolkl, tedy zpdsobem znamenajicim no-
vinku v ukladaci politice zdejsich Ustavi. Primérna kvéta zapljcek v »Gfednické
zaloZznéx, jak spolky tu a tam nazyvany, &ini vice nez 17% UGhrnu aktiv.

Nejvétsi pravidelnost vykazuje vzrlst zapljéek na vlastni pojistky. Se stou-
panim kmene pojiStovaciho roste postupné i jejich vySe, v zavéru tohoto obdobi
¢ini 5% vsech aktiv. — Pomérné znacnou kvotu jméni (prdmérem na 12%) pfed-
stavuje v tomto obdobi drzba realit; hlavné pada zde ovsem na vahu prazsky ddm,
ziskany v dobé, kdy cifra jméni nebyla jesté nikterak vyznacna. V celku v3ak opa-
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Jan Hendrych, feditel banky. Karel Klement, pfednosta odboru pozarniho
a naméstek Feditele banky.

tfovani nemovitosti mé& za acel spie kryti potfebu kancelafskych mistnosti a chra-
niti ohrozené pohledavky, nez aby se délo z dGvod( politiky ukladaci.

Patfi k zajimavostem prvniho obdobf, Ze sprava jméni neobmezovala se
na uvedené zpdsoby ukladaci, které (vyjma Gvér osobni) tvofi podnes podstatu
ukladaci politiky pojistoven vlibec, nybrz snazila se provozovati i ostatni stano-
vami pfiputéné modality ukladaci: eskont smének a lombard cennych papirt.
S eskontem sménecnym setkdvame se jiz v druhém roce plsobnosti banky; od
r. 1873 konény pfipravy k provozovani jeho ve velkém a projektovéano k acelu
fomu vybudovani samostatného oddéleni eskontniho jako tfetiho spolku Gvérniho.
Plan tento vSak uskute¢nén nebyl, tfebaZe poznovu se s nim setkdvame v r. 1875,
pravé tak jako nebyla zfizena »Uvérni zaloZna pro rolniky, ktefi by sobé na
sménky penize vypUjcovali«, jak byla projektovana jiz v r. 1870. Podstatného roz-
Sifeni eskont sméne¢ny nenabyl; jen v roce 1873 zaujima sméne€ny portefeuille
na 9°o, aktiv, v ¢emZ patrné vyznacnou Ulohu hraji sménky reeskontované zaloz-
nam. V r. 1876 bylo v3ak eskontovani smének zaraZeno. Po deldi dobu udrZel se
lombard cennych papirli, s nimz zapo€ato v r. 1872. Shleddvame se s nim jesté
v prvych letech obdobi pfistiho. Ani tento druh ukladaci nenabyl vétsich rozmérd.
Pouze v roce, kdy provozovani jeho zahajeno, zaujima na 6% UGhrnu jméni; ale
jiz v pfistich letech silné klesa, takze v prdméru nedosahuje ani zastoupeni ve vysi



1°0. Zahy vystizend skute€nost, Ze pojiStovna sama ve své obchodni organisaci
nemé& dostate€nych podminek k GspéSnému provozovani lombardu, vedla v r. 1873
k usneseni, aby »stran lombardovani ve velkém« ucinéna byla dohoda s nékterym
Gstavem bankovnim. Celkové rozpéti tohoto druhu obchodu v dalSich letech do-
kazuje, Ze k lakové dohodé nedoslo.
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OBDOBI VNITRNIHO FINANCNIHO ZESILOVANI
<1886-1907).

POMERY HOSPODARSKE, PRAVNI A POJI-
STOVACI.

I— lospodafsky stoji po&atek tohoto obdobi jesté pod dlsledky krise z r. 1873
A A Avsak jiz prvni léta posledniho desitileti 19. stoleti pFinaSeji pronikavy obrat.
Nastava nova éra Ceského primyslu; odvétvi, jez byla dosud vyluénou doménou
Také finanCnictvi a obchod vstupuji do nového obdobi nebyvalého ruchu a roz-
machu. VSechny tyto momenty plsobi oviem velmi pfiznivé i na utvareni obchodu
pojistovaciho, jehoZ prosperita je v pfimém poméru s vysi blahobytu v zemi sidli-
ciho. V zemédélstvi neutvaii se poméry stejnym zplsobem; zamoisky dovoz stla-
Cuje ceny zemédélskych vyrobk(. Okolnost tato tlumi chut k uzavirani pojisténi
a snizujic vysi pojistnych hodnot nezdstdva bez G&inku na Ustavy, zabyvajici se
pojisténim zemédélskym. Dostatek penéz ¢ini toto obdobi ve svém celku dobou
nizké miry Grokové; prestavek je malo a nemaji dlouhého trvani. (Na pocatku a
konci let devadesatych a v letech 1906 a 1907.) Touto okolnosti je podstatné
ur€ovan raz politiky finan¢ni.

uziti pojistovaci myslenky k feeni ddlezitych problémd socialnich, k zaopatieni
tfid hospodaFsky nesamostatnych pro pfipad nemoci, Grazu, invalidity a stafi. Tak
vznikd koncem let osmdesatych zdkon o Grazovém a nemocenském pojisténi,
v roce 1906 o pensijnim pojisténi soukromych zfizencl (jenz vsak vstupuje v plat-
nost az r. 1919). Obavy, plynouci ze zvefejnéni odvétvi, provozovanych dfive
Gstavy soukromymi, Ze podvazadna a zlZena jim bude ¢innost dosavadnich pojisto-
ven, ukézaly se lichymi. Plati to zejména o pojisténi drazovém, v némz U(stavy
dovedly nahraditi ubytek smluv kolektivnich zvy3enim pojisténi jednotlivcl. V celku
pak pisobilo zavedeni socialniho pojisténi na instituci samu pfiznivé: rozsifilo zna-
most my3lenky pojiStovaci a pfispélo k dalSimu jejimu proniknuti.



Naléhava potfeba zadkonodarné Upravy pojistovaci smlouvy pocituje se
stale citeln&ji. Interesenti i vlada sama snazi se ji vyhovéti. V roce 1889 vychazi
od Odborného spolku rakousko-uherskych assekuraénikd navrh zékona pojistova-
ciho; nedochézi sice uskute¢néni préavé jako vladni osnova zakona o pozarnim
pojisténi z r. 1897, prece vSak znamenda krok kupfedu. Nova akce zdkonodarna za-
hajena je vladou v r. 1905, kdy ministerstvo spravedlnosti vypracovalo osnovu za-
kona o pojistovaci smlouvé, ktera byvsi po G(fadé s odborniky zrevidovana, pfFi-
chazi do byvalé panské snémovny v r. 1907, aby odtud byla dale pfedmétem parla-
mentarniho projednavani. Na poli spravniho prava pojistovaciho dochazi v r. 1896
k zméné pojistovaciho regulativu z r. 1880; novy regulativ zostfuje statni dohled
nad Ustavy. Snaha, upraviti spravni pravo pojistovaci zdkonem, vede v r. 1905
k vydani osnovy zékona o pojistovacich Ustavech, kterd vSak nedo$la uzakonéni.
Roku 1895 vydano je nafizeni o autorisaci pojistnych technikli. Do obdobi tohoto
spada i poloZeni prvnich zakladl k soustavnému vyudovani pojistovacimu zfize-
nim pojistné technickych kursd pfi technice ve Vidni (1894) a v Praze (1904).
Zdanéni pojistoven dotyka se berni reforma z r. 1896, kterd podrobuje oboji po-
jistovny (akciové ivzajemné) dani vydélkové. Pojistovaci poplatky v této periodé
zménény nejsou.

PojiStovaci sdruzovani cini dalsi pokroky. Odborny spolek rakousko-
uherskych assekuraéniki v pocatcich tohoto obdobi sice zanika, zato v3ak zfizen
je v r. 1899 Rakouskouhersky svaz soukromych pojistoven jako sdruzeni zajmové,
sluCujici dstavy celé byvalé fiSe.

Vlastni provozovani pojistovaci projevuje v tomto obdobi €ily ruch a ne-
obycejny rozkvét. Stoupa kvalita pojistovacich vykonl, ochrana pojistovaci stava
i primérna bonita Ustavd pokragujicim zesilovanim finan&nim. Zna&nym vlivem
plsobi zde pfedevsim statni dohled, starajici se o odstranéni nesrovnalosti a pedujici
0 zajisténi bezpecnosti pojiStoven. Po strance komer€ni stale vétSi vyznam mé vstup
Gstavl cizich, zejména americkych, do soutézného boje, spadajici ovem jiz do
obdobi pFedeslénho. Z pokusl o zakotveni novych odvétvi setkaly se s nej-
vetSim Uspéchem snahy, tykajici se pojiiténi povinného ruceni (od r. 1897) a proti
kradezi vloupanim (od r. 1898). Vedle toho uchycuje se fada novych odvétvi, jako
pojisténi kaucni a garanéni, proti $kodam zplsobenym boufemi, vodovodd, stroji
atd. DUlezitym momentem kone¢né je zfizovani pojistoven korporacemi vefejno-
pravnimi (hlavné zemémi), které Gcastni se konkurenéniho boje vedle Ustavli sou-
kromych.

*

CINNOST BANKY VE DRUHEM OBDOBI.

Déjiny druhého obdobi banky — zaujimajiciho celkem 22 let — nepfed-
stavuji obraz tak pestry, nejsou tak bohaty vnéjsimi déji, jako doba predchazejici.
Po dobé zakladatelského ruchu a uréeni hlavnich smérnic, v jichz ramci ma se
plsobnost banky odehravati, nastava dlouhé obdobi klidné, aviak nanejvy$ plodné
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a ddlezité prace vnitini. Vysledky jeji projevuji se negativné v odstranéni vieho,
co pfekazi a tlumi rozvoj banky, positivné v podstatném zesileni finanénim a vnitf-
nim, ve vybudovani a zdokonaleni jednotlivych odbord, konetné v znatném roz-
machu obchodnim.

Pronikavd zména nastdvd na pocatku druhého obdobi ve spravé banky;
dnem 1. dubna 1887 odchazi do vysluzby prvni generalni tajemnik FrantiSek
Novak,*) jehoz iniciativé a energii vdéci banka za celou fadu zafizeni sluzby vnéjsi
i vnitfni, které valné pfispély k jejimu vzristu a slouzily za zaklad budouciho
jejiho rozvinuti ve velkopodnik. Jsa v pocatcich banky vydatnym spolupracovni-
kem Chleboradovym, prokazal se pozdéji, kdyz nastoupil misto vedouci, jako
nevSedni organisator a asekuratnik vys$iho stylu. Odchodem posavadniho gene-
ralniho tajemnika uprazdnéné misto zastaval plvodné provisorné feditelsky ta-
jemnik FrantiSek Vlach, vstoupivsi do sluzeb banky dne 1. ledna 1885; po ne-
dlouhém provisoriu jmenovan byv dne 19. prosince 1889 generalnim tajemnikem,
stoji od té doby nepfetrzité na vidéim misté banky. Zasluhy, které si o Ustav
ziskal, doSly vnéjsiho vyrazu v jmenovani Feditelem v r. 1894 a konetné vrchnim
feditelem v r. 1915.

Do nové periody vstupuje banka jako pomérné znacny Ustav, provozujici
pojisténi Zivotni, pozarni a krupobitni s rozsadhlou zakladnou teritorialni, zaujima-
jici celou témér oblast byvalého mocnéfstvi a s filialkami v Brné&, Lublani, Lvové,
Zahfebé, Chrudimi, Plzni, Vidni a Budapesti.

Vécna plisobnost nedozndva v letech 1886 az 1907 rozsifeni o nové druhy
pojistovaci. Zato vénovana zvlastni pozornost dalsimu vybaveni a zlepSeni od-
vétvi provozovanych a obohaceni jich o nové kombinace, zejména v odboru
Zivotnim.

Teritoridlni ¢innost byla ihned na pocatku tohoto obdobi podstatné zuzena;
dnem 31. fijna 1886 zruSena filidlka v Budapes$ti a tim zarazen i — po vice nez
desitiletém provozovani — obchod uhersky. Dlvody k tomuto rozhodnuti byly
dvoji: obchodni a politické. Nadéje, které pfi vstupu banky do druhé poloviny
byvalé fiSe byly kladeny, nedosly splnéni. Byl to zejména odbor pozarni, ktery
nasledkem nebezpecného razu staveb a tésné jich souvislosti ve vétsiné osad, stihan
byl hromadnymi S8kodami, na jichZ kryti nestaCily dochézejici prémie. Pasivita
obchodu byla hlavni pfi¢inou odchodu z Uher. K tomu druzily se obtize dalsi
kladené Ceskému UGstavu z divodl politickych. Banka pokladana za exponenta
snah panslavskych a podezirdna z podvratné cinnosti mezi Slovaky. Proto byla
celad jeji Cinnost ustavicné kontrolovana a v3emozné chikanovana ufady; obe-
censtvu davany pokyny, aby se u ni nepojistovalo, za ustanovené zastupce musela
se skladati kauce, predpisovany jim zna¢né dané, prevySujici mnohonasobné fak-
tické jejich pFijmy provisni, ¢inén na né natlak, aby presli k Gstavim madar-
skym, stavéni pod policejni dohlidku. Mistnosti slovenskych generalatld podrobo-
vany byly afednim prohlidkdm. Okolnosti tyto vedly jes$té v prvnim obdobi banky

*) Zemftel dne 21. srpna 1894 v bulharském Rus¢uku, kdeZz zaloZil nedlouho pfed tim po-
jistovnu Bulgarii, jako jeji generalni feditel.

116



k pfevedeni obou slovenskych filidlek trnavské i svatomartinské do Budapesti, kdez
filialka mohla se rozvijeti od plvodu ve vétsim klidu a rozsifila obchod banky
znatné i ve stolicich ryze madarskych a némeckych. Avsak ani zde plsobnost
banky nebyla dlouho chranéna pfed chikanami vlady, takZe spravni rada roz-
hodla se kone¢né na zastaveni obchodu uherského a zruSeni i budapestské fililky.

V ohledu administrativnim spad& do tohoto obdobi zfizeni filidlky v No-
vém Sadé v kvétnu 1886, jez vak po kratké pdsobnosti, kdyZ ukazala se zbytec-
nou, byla zruSena a pfidélena k obvodu generalniho zastupitelstvi zahfebského.
Stejné divody, jako dfive pfi filidlce chrudimské a lounské, vedou v r. 1891
resp. 1896 nyni k zastaveni ¢innosti filidlky chrudimské a plzefské, ¢imzZz cela
oblast Cech administrativng podFizena pfimo generalnimu Feditelstvi.

Po celé toto obdobi stanovy ménény nejsou; zlistavaji v platnosti ve znénf
pfijatém na valné hromadé z r. 1884.

Charakteristickym pro tuto periodu je zfetel a pozornost, kterd je véno-
véna finangni situaci banky. Veskeré snahy nesou se k tomu, aby finanéni posice
Gstavu byla zpevnéna co nejvice, aby mira garancii a jistot pro klienty byla co
nejdale rozdifena. Neni pochyby, Ze jiz ke konci prvého obdobi hlavné vlivem
materielniho dohledu statniho, ktery byl zaveden regulativem z r. 1880, bylo
v tomto sméru leccos udélano; teprve nové obdobi vSak pokracuje zde s energif,
cilevédomosti a planovitosti, jakych véc nezbytné vyzaduje. PFfi tom jde o dvoji:
Predevsim, aby pFenosové polozky, které zatézuji bilanci, byly co nejdfive umo-
feny, odepsany nebo vyrovnany, a aby salda za jednatelstvy a Clenstvem byla stla-
€ena na miru myslitelné nejmendi. Za druhé pak, aby reservy a fondy byly doto-
vany co nejbohatéji. V obojim ohledu ¢inény rychlé a pronikavé pokroky. JiZz po-
Catkem let devadesatych nevyskytuji se vice v bilancich polozky pfenosové; salda
pak snizena zplsobem takovym, jaky jen u velmi malo Ustavl shledavame. Svéd¢i
o tom skute¢nost, Ze pohledavky za jednateli neobndaSeji v r. 1907 ani desetinu
obnosu, s nimz banka do nové periody vchazela, pfes to, Ze obchod za tuto dobu
neobygejné vzrostl. Se stejnym dirazem pfihlizime i dale k odpisim z pohledavek
nedobytnych a realit. — Na druhé strané peCovano o zvyseni kautel, zaru€ujicich
pojistniktm splaceni jejich smluvnich narokd. Pokud jde o reservy vazané, $lo pfi
tom o shromézdéni jich nejen v mife pfedepsané zéakonem, nybrz i daleko za tu
miru. Za priklad mohou slouZiti reservy pojistného odboru poZzéarniho, které jiz
v dobé, kdy stary regulativ pfedpisoval vysi jejich na tfetinu ro€niho pojistného,
vykazovany byly 50%. Mira tato zachovéna byla i tehdy, kdyz vyro€ni hospo-
dareni vlivem vySe Skod nekoncCilo prebytkem. laké reservy volné $tédfe dotovany,
aby banka méla dostateCnou Uhradu ve vlastnich prostfedcich k Ghradé ztrat, vy-
stupujicich z ramce primérné frekvence $kodové. Vysledkem byl neobycejny vzrlst
veskerych fondd a reserv: Cinil-li dhrn jich v r. 1886 (nepfihlizime-li k odboru I11.)
malo pfes 4 miliony kor., zdesateronasobuji se téméf do konce tohoto obdobi. Také
jméni banky véetné reservnich fond( rychle roste: proti 13,095.000 Kvr. 1886
stoji jiz 40,320.000 Kvr. 1907, a¢ v tomto obdobi vyplatou dédickych spolkd
znatné jeho €ast ubyla. Timto obezfelym a vytrvalym postupem provedend kon-
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solidace dodava bance pfirozené mohutnou silu vnitfni, upeviiuje a rozsifuje zp0Q-
sobem dalekosahlym jeji nosnost finan€ni a vtiskuje ji pe€et podniku prvotfidniho.
Zesilovana je pak tato okolnost i silnym rozvojem obchodnim, o némz vymluvné
svédectvi podava rychly vzrlst prémii, dospévsich z 26 milionu korun v r. 1886
na 93 milionu korun v r. 1907.

Veskeré tyto okolnosti pfispély dojista nemalo k odstranéni Gtoki (alespori
vefejnych) proti bance; stiznosti v tomto sméru, pravidelné se za prvého obdobi
ve vyro¢nich zpravach opakujici, vice se neobjevuji.

K institucim socialni péte. o zaméstnance, totiz k pensijnim fonddm, zfize-
nym jiz v prvnim obdobi, pfistupuje pocatkem let devadesatych nemocenska po-
kladna pro Ufedniky a sluzebnictvo. V roce 1891 pozménény stanovy pensijniho
fondu zastupitelského. Jméni tohoto fondu €ini r. 1907 jiz 637.000 K, GFednic-
kého pak 1,687.000 K.

Realitni majetek, pokud jde o kryti potfeby kancelaiské, ne tedy o di-
sledek politiky finanéni, rozmnozZen je o dim v Lublani (v roce 1887) a v Brné
r. 1906. Vzrlst banky, stoupani obchodd a zvySeni poétu Grednickych sil vedly
v r. 1901 k prestavbé prazské budovy, aby docilena byla vhodna Gprava mistnosti
kancelafskych a Gcelné jich rozdéleni.

Po zruSeni obchodu uherského a filidlek v Chrudimi a Plzni ma banka
v r. 1907 celkem 5 generalnich zastupitelstev: v Brné, Lublani, Z&hfebé, Lvové
a Vidni.

K Lyfe jako spolku ufednickému pfistupuje v tomto obdobi dal§i spolek
v rdmci bankovnich Ciniteld, totiz Jednota zastupcl. ZaloZena byla v roce 1902;
ustavujici schiize konéna byla na krajinské vystavé v Tabofe téhoZ roku. Ugelem
jejim jest: Povznaseti zajmy zastupcd banky, péstovati a zvelebovati snahy poji-
$tovaci, podpora €lend, jich vdov a sirotkd v nezavinéném nestésti. Za téméf sedm-
nactiletého svého trvani plsobila Jednota blahodarné na péstovani a utuZeni pfa-
telskych styk( mezi &leny, pofadanim Cetnych prednasek pak podporovala znaéné
zvySeni odborného vzdélani

Osobni zmény volenych organd v tomto obdobi tykaji se predevsim slo-
zeni Feditelstva, v némz od r. 1874 az do r. 1893 nepretrzité zasedaji JUDr. Jan
Jetabek, Karel Petr Kheil, JUDr. Josef Milde. V roce 1893 zemfel JUDr. Jan
Jefabek, zvoleny do spravni rady r. 1873, do Feditelstva v r. 1874 a za misto-
pfedsedu r. 1878. Misto jeho v feditelstvi zaujal vynikajici politik JUDr. Josef
Herold, zvoleny po prvé do spravni rady v r. 1885, funkci mistopfedsednickou
pak nastoupil K. P. Kheil. Namisto dra. Mildeho, ktery zemfel v r. 1900, jsa po
28 r. Elenem spravni rady i feditelstva, zvolen byl za €lena feditelstvi J. V. Novak.

Ve spravni radé — vedle uvedenych — zasedaji v tomto obdobi: V. Bene$
do r. 1891, J. Blecha do r. 1900, P. Sedlak, B. Stanék (f 3. listopadu 1903),
R. Wun$ (vzdal se 13. dubna 1906), MUDr. J. Z&hoF, F. Hnévkovsky (od
r. 1891), B. Holecek (od r. 1893), Q. Bélsky (od r. 1900), V. J. Vondracek
(od r. 1900), F. Mare$ (od r. 1903, po B. Stafikovi, zemfel 23. listopadu 1906),
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Jan Bene$, vrchni Gcelni a naméstek Feditele.

JUDTr. L. Klumpar (od r. 1906 po R. Wun3ovi), V. Stech (od r. 1906 po F.
MareSovi).

V Cele banky stal po celé toto obdobi generalni tajemnik a od roku 1894
feditel FrantiSek Vlach. Vrchnim Getnim a néaméstkem Feditele byl Antonin
Mlc€och, ktery odeSel do vysluzby 1. listopadu 1905; néstupcem jeho jmenovan
byl pFednosta Uvérniho spolku Jan BeneS. Odbor Zivotni vedl pfednosta Jan
Hendrych, od roku 1901 naméstek feditele a generdlniho tajemnika, jmenovany
pro zé&sluhy o Slavii v roce 1905 Feditelem banky; odbor poZarni vedl pfednosta
Karel Klement (od r. 1901 spolu naméstek Feditele a gener. tajemnika), po jeho
vstupu do vysluzby pak (v r. 1905) pfednosta inZz. Richard Kusyn. Odboru kru-
pobitnimu stal v cele Adolf KFiZzek, Gvérnimu pFfednosta Jan Bene$ do r. 1905
a po ném prednosta FrantiSek Jirdk. VIadé odpovédnym matematikem byl Feditel
Martin Pokorny a po ném Ph. Dr. Gabriel Blazek. Pokladnikem byl Karel Skola,
po jeho pensionovani pak (v r. 1905) Vaclav Ruttner.

Ufad zemépanského komisafe zastaval po amrti dvorniho rady R. Smo-
larZe rytife z DobiaSovskych v r. 1888 az 1893 mistodrzitelsky rada Frantisek
Vozenilek, od r. 1893 do r. 1898 mistodrz. rada Karel Herrman $l. Otavsky,
od r. 1898 do r. 1906 dvorni rada a pozdéjsi mistodrZitelsky vicepresident JindFich
Vojacek, od r. 1906 pak mistodrzZitelsky rada Antonin Maranek.

*
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ODBOR ZIVOTNI.

Léta 1886 az 1907 jsou pro vlastni odbor Zivotni (na rozdil od dédickych
spolkd) dobou neoby&ejného rozvoje obchodniho; v0idéi postaveni banky mezi
Geskymi pojistovnami Zivotnimi je utvrzeno, v fadé vzajemnych Ustavl celé byvalé
fiSe pak dostava se Slavie na jedno z mist prvnich. Rok od roku zvySuje se stav
pojisténych kapitalQ; pfirGstky samy projevuji pfi tom tendenci vzestupnou. Staly
postup obchodni nem0ze byti paralysovan skutecnosti, Ze odpadly dva zdroje pro-
dukéni: predevsim pojisténi drobnych kapitald, které bylo v roce 1890 zastaveno
hlavné pro nepfiznivé poméry Gmrtnostni, a za druhé pojistovani vkladd dle sazeb
lid 2, 3, tvofici svého Casu hlavni Cast v Zivotnim odboru pojisténych kapitald
vibec. Plvodni kmen pojstovaci, s nimz banka do tohoto obdobi vstoupila, vzrista
na vysi témeéfr pétinasobnou a dosahuje vice neZ 142 miliond korun. Stejné rychle
roste i pojistné, jimz Zivotni odbor predstihuje v r. 1908 posud dominujici odbor
pozarni a z(stdva od té doby daleko na prvém misté. Z necelych 0 75 milionu
kortin na konci r. 1885 stoupa prémie v tomto obdobi na 56 milionu korun. Ve
vnitfnim seskupeni sazeb nastavaji podstatné pfesuny; na prvé misto dostava se po-
jisténi smiSené, zjedndvajici si stale vétsi obliby a rozdifeni, coz nabyva vyrazu
i tvofenim novych kombinaci v jeho ramci; sazby Il.b, Il.c a Il.d vznikaji v tomto
pFichazi k pIné platnosti. Nejmensi Glohu hraji ryzi sazby na umrti, ac tvorily dfive
jadro pojistovaciho kmene. — Dal3im podstatnym znakem je stalé zvySovani prd-
mérného pojisténého kapitalu; v roce 1885 Cinil tento primér jesté 1925 K, ke
konci druhého obdobi vyS$vihuje se jiz na 2874 K. — Pojisténi dlchodové po-
dobné jako v letech pfedchozich nenabyva vétsich rozmérl. Plsobnost Ustavu
zUzena jest hned na pocatku tohoto obdobi (v r. 1887) vylou€enim dal$iho zfizo-
vani spolk( dédickych; az do r. 1905, kdy skonlen spolek posledni, zabyva se
banka pouhou jich likvidaci. — RovnéZ ustalo se od pojidténi drobnych kapitald
(r. 1890) a od zfizovani dalsich pensijnich spolkli samospravnych; nové pfihlasky
do nich vyfizovany od r. 1897 dle vSeobecnych sazeb pensijnich a dichodovych.

S postupujicim stafim banky a vzristem pojistovaciho kmene vzrlsta i nor-
malni odpad; koncem obdobi pfevySuje jiz 2 miliony korun, za pojistky odkoupené
pak vyplaceno vice nez 180.000 K.

Pfebytky vykazuji prdmér vy3si nez v pfedchazejicim obdobi, pohybujice
se kol 107.000 K. Fond dividendovy vzrista sice, ne vSak mérou, odpovidajici
obchodnimu rozmachu; valnou ¢éast jeho pohlcuji dividendy, které vyplaceji se po
celé toto obdobi — vyjma r. 1886 — ve vySi 10% rocni prémie. Za celé trvani
banky az do r. 1907 vyplaceno na dividendach vice nez 2 mil. korun. Ustanovenim,
ze dividendy nemaji se vypléaceti, pokud nedosahuji vyse 10%, odklofiuje se systém
rozdélovani pfebytk( jesté dale od modernich pozadavkl technickych co do urco-
véani podilu na zisku.

Veliky vzrdst vykazuji v tomto obdobi reservy a fondy; thrn jich se zde-
sateronasobuje a ¢ini na 35 miliond korun; v tomto ovsem nejvétsi polozku (pfes
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Inz. Richard Kusyn, pfednosta odboru poZéarniho Josef D. Konrad, feditel odboru Zivotniho
a naméstek Feditele. a naméstek vrchniho feditele.

31 miliond korun) predstavuji prémiové reservy; z ostatnich dosahuji nejvétsi vyse
reserva vélec¢na (pres 115 milionu korun) a fond zaru€ovaci (pfes 1 milion korun).

Také aktiva odbor( Zivotnich pFedstavuji silny vzestup, tfebaZze vyplatou
dédickych spolk(l nastal po r. 1887 na Cas pokles. Koné&i v tomto obdobi Cislem
vy$sim 33 miliond korun, s vynosem vice jak 14 milionu korun.

*

ODBOR POZARNIJ.

Vyvoj odboru pozarniho v tomto obdobi vyznaCen jest pfedev§im dalsim
rozpétim obchodnim, za druhé pak zna¢nym zpevnénim finan¢ni situace.

Obchodné pocind nové obdobi poklesem poctu ¢lenstva i snizenim pré-
miovych pfijm0 proti poslednimu roku periody predchozi. PFicinou je zrudenf
obchodu uherského. V nasledujicich letech pronika stéle zfetelnéji tendence vze-
stupnd, takZe, na 2 vyjimky, kazdy rok tohoto obdobi vykazuje vzdy vyssi pFijem
prémiovy. ZvIasté vyrazné jevi se tendence tato po r. 1896. Vzrlst prémiovy
souvisi i s Upravou politiky tarifni, kterd byla provedena poCatkem tohoto stoleti,
jakmile byly poméry soutézni alespofi ponékud uspofadany. Celkem se stav pré-
niovy za tohoto obdobi zdvojnasobil a pFiblizil v zavérku znac¢né k 3'4 milionu
korunam, pres to, Ze oblast obchodni plsobnosti banky vypusténim Uher pod-

121



statné se zmenSila. Proti sotva 300 mil. kor. v r. 1886 Cini na sklonku periody
pojisténd hodnota jiZ pfes miliardu korun.
mérem spotfebuji Skody témeér 69% pfijatych prémii. Rozpéti maxima a minima
Skodové kvoty Cini 46%. Nejnepfiznivéjsi je rok 1896, kdy Skody vystupuji témér
V celém obdobi, zahrnujicim 22 rokd, vykazuji pouze 2 roky ztraty, které
ostatné nedosahuji pozoruhodné vyse. Primér pfebytkovy ¢ini vice nez 120.000
korun. PFicinu pfiznivych celkem vysledkd nutno hledati jednak ve vyhodnych
smlouvéach zajistovacich, jednak v podstatné pokrocilé finan¢ni konsolidaci tohoto
odboru. Stav tento jevi se jasné na fondu zaruCovacim, stoupajicim rychle rela-
tivné i absolutné. KdeZto v r. 1886 obna3el néco pres 140.000 K a sotva 10%
pfijatych prémii, p&ci se v r. 1907 jiz na vice nez 3,330.000 K a pfedstavuje
témér 100% pfijatych prémii. K vzestupnému pohybu nemadlo pfispéla zména
uzivani pfebytkl, v némz pdvodni politiku dividendovou nahradila politika finang-
niho zesilovani.
Veliky vzrist znamenaji kone¢né aktiva odboru poZzarniho, ktera se pri-
béhem tohoto obdobi vice nez zdvacetinasobuji a kon¢i obnosem vy$$im 4,300.000
korun. A

ODBOR KRUPOBI1TN 1

Co do vyse obchodl stoji léta 1886 az 1907 za prvym obdobim; prd-
mér prijatych prémii necini ani celych 270.000 K. Zejména nepfiznivy jsou
poméry v prvych 12 letech, kdy r. 1895 znamena sestup na 139.000 K, nej-
mens$i to obnos prémiového pFijmu v celém trvani banky vibec. Vedle nizké
frekvence Skodové, pokud tu a tam se objevuje a $patnych vyhlidek na Grodu (mo-
menty, plsobici v tomto odvétvi silné na chut pojistovaci), jsou to i nepfiznivé
poméry hospodaiské a pokles cen vyrobkd zemédélskych, které rozmach obchodni
podvazuji. PojiSténd hodnota ¢ini na pocatku 12 9 mil. kor., na konci obdobi pak
137 mil. kor.

Rozsah $kod nejevi obraty tak prudké jako v obdobi pFedeSlém; rozpéti
mezi minimem v r. 1887 a maximem v r. 1903 ¢ini 16157%, tedy znacné méné
nez v letech pfedeslych; zato viak primér $kod je vyssi, dosahuje 97% pojistného.
S tim souvisi i raz hospodafskych vysledk{; z 22 rokd pouze 13 konéi pfebytkem.
Ohm pfebytkd za celé obdobi nepfevysuje ani o 150.000 K cifru ztrat. Pravi-
delny Ghradni zdroj schodkd tvofi zaruGovaci fond, pokud ztraty nejsou piene-
Seny na rok pFisti. Tvofeni tohoto fondu déje se zvolna; teprve r. 1892 dava
méru k prémiim dosahuje nejvétsi vySe v r. 1894 (155%), absolutné je nejvétsi
v r. 1895 (kol 340.000 K). V dalSich letech kles4, aZz v poslednim roce ¢ini
134.000 K.
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POLITIKA UKLADACI.

V politice ukladaci pfedstavuje druhé obdobi obraz podstatné pozménény
proti letdm pfedchozim. Pocet pouZitych moznosti ukladacich se zuzuje. Nevysky-
tuje se vice sménecny eskont, zapljcky na cenné papiry pak poskytuji se pouze po
prva Ctyfi léta, avSak mérou tak skrovnou, Ze G€ast jejich nelze vyjadfiti ani celymi
procenty. Vedle toho méni se v této periodé podstatné pomér, v némz jednotlivé
druhy zuZitkovani jsou zastoupeny.

Nejvétsi obnos aktiv uloZen jest opét v cennych papirech; primér jejich
stavu za celé obdobi blizi se 50%. Pohyb Gcasti pak vykazuje dvé protilehlé ten-
dence; z 60%, kvoty, kterou vykazuji na pocCatku obdobi, klesd obnos cennych
papird sotva na tietinu v polovici let devadesatych, aby opét rychlym tempem vzrd-
stal a doséhl kone¢né vice nez 60%. Také vnitfni sloZeni efektového majetku jevi
podstatné presuny: tak statni papiry, které v politice ukladaci na poc€atku obdobi
zaujimaly vyzna€né misto, mizeji absolutné i relativng, takze v r. 1907 Cini asi
136.000 K, zlomek, ktery pfi stavu papirG vétsim 20 mil. kor. a jméni pacicim
se ,na vice nez 33 miliont korun, zasluhuje sotva zminky. Nejvétsi &ast zaujimaji
Ceské hodnoty ukladaci; vznikem novych ¢&eskych emisnich Gstavd, zejména
Zemské banky kralovstvi ¢eského, zvySuje se vybér pupilarnich papirG a umoziiuje
se rozmanitéjSi jich zastoupeni, coZ podporovano jesté prihlizenim k ukladacim
papirdm ostatnich slovanskych narod( byvalého Rakouska, mezi nimiz banka roz-
viji svou €innost. — Kursovni pohyby maji pronikavy vliv na stav fondu pro kur-
sovni diference; uplné vycerpan v r. 1899 a 1900 stoupa rychle v letech dalSich,
dosahuje v r. 1903 vySe témér 450.000 K, nacCez klesa, takZe v poslednim roce
obdobi dosahuje néco pfes 10% tohoto obnosu. Uplné straveni fondu na rozhrani
20. stoleti vede k odpisu ztrat z vyrotnich prebytkd.

Hypoteéni zapljcky, které v prvé periodé byly na misté patém, postupuji
v tomto obdobi, mame-li na mysli primér, hned za cennymi papiry. Pomérné za-
stoupeni jejich sleduje tendenci opatnou, nez se kterou se shledavame u cennych
papirli. Zaujimajice na poGatku malo pfes 10%, dGhrnu aktiv, stoupaji rychle a
dosahuji po poloviné let devadesatych nejvétSiho ucastenstvi, téméF tretiny celého
stavu aktiv. Nasleduje rychly pokles, takze ke konci obdobi jsou hypotéky zastou-
peny jednou z nejmensich kvot za celého trvani banky (asi 7%). Také pfi tomto
zplsobu ukladacim pfihlizeno k Gvérnim potfebadm jinoslovanskym.

Mezi ostatnimi aktivy zaujimaji pfedni misto zapdjcky v Gvérnich spolcich,
které k vlli zjednodudeni slouceny jsou od r. 1890 ve spolek jediny. Primérna
Gcast v tomto obdobi jest zna¢né nizsi nez v periodé pfedchozi, pohybuje se kolem
11%. Maxima dosahuje Ghrn rozp@jéenych obnosd v roce 1902, kdy ¢&ini na
2.700.000 K.

Vklady u penéznich astavii pozbyvaji v tomto obdobi svého plvodniho
Gcelu i své vySe. Stale se lepSici poméry Gstavl Uvérnich, zejména zalozen, ¢&ini
vklady k Gcelm sanaénim zbyte¢nymi. Pokud se v tomto obdobi vklady &ini, ne-
maji réaz uloZeni trvalého, nybrZz tvofi okamzité prostfedky disposi¢ni. Pomérné
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neznatné obnosy v nich investované zvysuji se jen v dobach, kdy moZnost vyhod-
néjsiho uloZeni je omezena. Primérna relativni G&ast vkladl na aktivech klesa
v tomto obdobi na tfetinu obnosu periody prvé, pohybujic se kolem 5%.

Také majetek nemovitostni klesd v letech 1886 az 1907 pomérné i na-
prosto. PFic¢ina toho spociva v odprodeji realit, neslouzicich k uceldm kancelafskym,
pokud pfesly v obdobi prvnim v majetek banky, déale v znanych odpisech amorti-
saCnich. Blizi-li se v po¢atku obnos vlozeny do nemovitosti jeSté 10%, €ini na konci
obdobi sotva 2%,

Hotovosti chované v pokladné omezuji se na miru nejskrovnéjsi, takze
mohou byti vyjadfeny sotva zlomkem procenta.
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PRECHOD K MODERNIMU VELKOPODNIKU

<1908-1913)

POMERY HOSPODARSKE, PRAVNI A POJI-
STOVACI.
| elé toto obdobi stoji po strance hospodafské pod tlakem dalekoséhlé udalosti
politické, lezici na jejim prahu: Jest to anexe Bosny a Hercegoviny. Udalost
tato vyvolava fetéz mezinarodnich zépletek, vyvrcholujicich valkou balkanskou.
Trvalé napéti déji témi zplsobené nemUlze plsobiti pFiznivé na utvafeni podminek
hospodarskych. Ustaviéna nejistota, obava, Ze byvala fiSe aktivné zasdhne do
valky, Caste¢na mobilisace, pokles konjunktury primyslové, velika netGroda v roce
191 1, vzrlst drahoty vrhaji Gerné stiny i na provozovani pojistovaci, hlavné v od-
vétvi Zivotnim. Veliké avérni néroky zejména korporaci vefejnopravnich, pfesahu-
jici obnosy pohotovych penéz, vyhangji do vyse miru drokovou. Dusledek je dalsi
pokles kursdl ukladacich papird, téZce ohroZujici hospodafeni pojistoven, hlavnich
to jich konsumentl. Zato ovsem trh hypotecni pFinasi pro véfitele podminky pfiz-
nivé, ¢imz mohou — alespoi Caste¢né — paralysovany byti ddsledky celkové ho-
spodarské krise.

Na poli z&konodarném pokracuje se pilné v obou domech byvalé Fisské
rady na projednavani predlozenych osnov zdkona o smlouvé pojiStovaci; ani
v tomto obdobi nedochazi k uzdkonéni. Stejné tomu jest i s predlohou z&kona
0 pojiStovacich poplatcich, podanou v roce 191 I.
zakona, jimz zavedenad jiz odvétvi maji byti rozsifena o pojisténi starobnf, invalidni,
vdov a sirotkd. Druhou vyznamnou udalosti jest vstup v plsobnost zdkona o pen-
sijnim pojisténi soukromych zfizencl (1. ledna 1909). Zakon tento, jak Feceno
jiz dfive, nepfinesl soukromému pojisténi zuzeni jeho plsobnosti. Vyse pozitkl za-
opatfovacich, které poskytuje, nuti jednotlivce i nadale, aby je doplnil pojisténim
u soukromych Gstav( pojistovacich.

V Ceském Zivoté pojistovacim pada nejvice na vahu zintensivnéni doméaci
soutéZze vznikem ¢&etnych novych domaécich Ustavl a rozsifovanim plsobnosti do-
savadnich na fadu novych odvétvi, ¢imz umoznén vSestranny 0Okoj pojiStovaci po-
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tfeby Geského obecenstva u vlastnich podnikd. — PFiznivym zjevem jest pokradujici
cenéni vyznamu pojistovacich véd na praktické provozovani. Také u nas pocina
stoupati zajem o pojistovaci literaturu. Prlikopnickou praci vykonavaji nové vzniklé
casopisy odborné (Ceskoslovanské Pojistovnictvi, Prazské asekuratni listy) ; po-
¢inaji se objevovati i samostatné prace védecké. Sdruzeni Ceskosl. Gfednictva Ustavl
penéznich pofada pfednasky z oboru pojiStovaci védy i praxe. Tim se i Ceské po-
jiStovatelstvi poc¢ina pfiblizovati metdm, jez instituce sama na svétovém foru jak ve
vykonech praktickych, tak ve vysledcich theoretického badani dosahla. Ovsem Ze
stoji pfi tom silné pod vlivy némeckymi; emancipovali se od nich bude jednim z nej-
dllezitéjsich ukold budoucna.

*

CINNOST BANKY VE TRETIM OBDOBI.

TFeti obdobi trvani banky — zaujimajici kratickou dobu Sesti let — slu-
Cuje v sobé hlavni znaky obou obdobi predchozich. Tradice zakladateli a duch
podnikavosti poji se se snahou po dalSim zabezpeceni Gstavu a finan¢ni jeho kon-
solidaci. Vedle toho pronikd Usili pFetvofiti obchodni a pravni organisaci banky,
zjednodusiti administrativu a prizpdsobiti poskytovanou ochranu pojistovaci pokro-
kiim teoretickym a potfebam doby. Souhrn téchto momentl, k nimz druzi se jesté
podstatnd pfeména posavadni politiky ukladaci a kromobycejné rozpéti obchodni,
vyvolava nejdllezitéjsi epochu v Zivoté Gstavu, prevadi jej na nové drahy a vtiskuje
mu znaky moderniho velkopodniku pojistovaciho.
zména stanov a prepracovani pojistovacich podminek vsech odborl. Prvou pfe-
tvofen pravni podklad banky. Retéz spravnich organd podstatné omezen vylouge-
nim sborl poradné spravnich (vyborl dohlizitelskych, ddvérnikl, dale odbornych
hromad a smirgich soudd jako orgdnl stanovnich), tedy ¢lankd, které plivodniho
svého propagacniho, iniciativniho a informaéniho vyznamu davno jiz pozbyly. Do-
cileno tim zjednodu$eni administrativy, kterd soustfedéna vylu¢né v rukou valné
hromady, spravni rady, feditelstva. Prakticky nejvyznamnéji pdsobila zména tato
na uveérni spolek, kde fungovani vyboru dohliZitelského se udrZzelo nejdéle; ji po-
zbyl spolek tento svého odlisného, autonomniho razu a stal se jednim z odborl
banky. Zjednodu$eni pfivodéno bylo i v jinych zafizenich technickych a pravnich:
pfepracovany pojistovaci podminky vsech odborl, ¢imZ pfiblizeno se zna¢né po-
krokim védy i pozadavkim praxe, vytvofeny nové zasady pro rozdélovani zisku,

Zména stanov pfinasi s sebou rozsifeni vécné plsobnosti banky a zvétseni
jejftho obchodniho teritoria. K posavadnim odvétvim, k pojisténi Zivotnimu, poZar-
nimu a krupobitnimiu, pFi¢lenéno pojisténi proti kradeZi vloupanim a proti Skodam,
zplsobenym rozbitim a prasknutim zrcadlovych a tabulovych skel. Toto odvétvi
slouceno s odvétvim pozarnim, ono vybudovéno v samostatny odbor. S provozo-
vanim obou druhd zapog&ato tésné po schvéleni stanov dnem 1. ledna 1910. Tim
postoupeno dale na drdze, sméfujici k vSestrannému ukojeni potfeby pojistovaci
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Quido Beélsky, Ctvrty pfedseda a ¢len feditelstvi banky.



a UCelnému vyuziti sité zastupitelské i celého aparatu provozovaciho. Také druhého
ustanoveni zménénych stanov, pfipoustéjiciho obchodovani banky v Bosné a Her-
cegoving, zahy pouzito. Po pFiznivém vyfizeni Zadosti za pFipusténi do téchto zemi
(vynosem spoleéného ministerstva financi z 29. listopadu 1910) zfizeno generalni
zastupitelstvi v Sarajevé, jemuz obvod bosensko-hercegovsky pfikazan. Postave-
nim domu v Sarajevé v r. 1911 dostalo se tomuto zastupitelstvi vlastniho Gtulku a
bance zaroven potfebné representace vnéjsi. RozSifenim cinnosti vécné a zabra-
nim dalSich zemi slovanskych do okruhu obchodniho uplatfiovani banky navazano
na pdvodni tradice a program zakladatell, dojista nejen ve prospéch banky, nybrz
i Ceského Zivota hospodafského vibec.

Obchodni postup a finanéni situace banky za tfeti periody charakterisovana
je silné vzestupnym pohybem pFijmd prémiovych, vzriistem reserv a fondl, zvyse-
nim Ghrnu aktiv. Pojistné stouplo z 10\3 milionu korun v r. 1908 na vice nez 14
miliond korun v roce 1913, reservy a fondy téméf o 50%,, na 65 6 milionu korun
(s pensijnimi fondy na 68'3 milonu korun), jméni pak véetné pens. fondl na 66-7
milionu korun. Tim docileno neobyc€ejné pfiznivé situace banky po strance obchodni
i financni. Filidlek ma banka v roce 1913 celkem 6: v Brné, Lublani, Zahtebé,
Lvové, Sarajevé, Vidni.

Mélokterd perioda obsahuje v sobé tolik a tak pronikavych zmén osobnich
mezi stanovnimi organy banky, jako 3est rokl, vypliiujicich tfeti obdobi banky.
Po Sestatficitileté Cinnosti, kterou si ziskal o zabezpe€eni existence a rozvoj banky
zasluh téZko zapomenutelnych, odchézi dnem 14. kvétna 1908 druhy pfedseda jeji
Jan hrabé Harrach, jemuz zdravotni stav nedovoluje vice pfijeti dal$i volby. Vy-
nebezpec€néjsich, ocenén zvl&stnim pamétnim listem a poznovu dan vyraz vdécnosti
projevy dik( na valné hromadé r. 1908, ktera posledné pod jeho jménem svolana.
Smrti vyrvani jsou bance v roce 1908 dlouholeti Clenové Feditelstva K. P. Kheil
a JUDr. Josef Herold, z nichZz prvy umird 11. bfezna, druhy ho néasleduje
4. kvétna t. r. Slovy plnymi uznéni doprovazeji vyro¢ni zpravy odchod vynikaji-
cich téchto pracovnik(, s jichz jmény spojena jest po desitileti ¢innost, vzrlst a po-
kroky banky. Zménami témi dostdva se predsednictvu, feditelstvi i spravni radé
nového slozeni, zejména kdyZz po valné hromadé v roce 1908 vystupuji ze spravni
rady dlouholeti ¢lenové nejvyssich organl spravnich J. V. Novak a MUDr. Jindf.
Zahot, ktefi rovnéz za dlouhého svého plsobeni prokazali bance znatné a cenné
sluzby. Za predsedu zvolen po hrabéti Harrachovi dlouholety ¢len spravni rady
Prokop Sedlak, do Feditelstva pak vyslani ze stfedu spravni rady Quido Bélsky
(zéroven zastavajici funkci mistopfedsedy), JUDr. Ladislav Klumpar a Sta-
nislav. Kubr. Av3ak ani toto sloZzeni nema dlouhého trvani. Je§té v fijnu 1908
umird Clen Feditelstvi, znamy pracovnik politicky, pfedseda Ceského odboru zeme-
délské rady, Stanislav Kubr, ktery, a& »jen nékolik malo mésict pro banku nasi
pracoval, zjednal si svou c¢innosti, zejména v oboru poZarnim a krupobitnim,
jimz hlavné se vénoval, svym rozhledem a rozSafnym jednanim uctu a uznani
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vsech.« Misto jeho v Feditelstvu nastupuje zemsky poslanec Josef Hucl. V roku
1909 vystupuje ze spravni rady predseda banky Prokop Sedldk; na misto pfed-
sednické pfichazi posavadni mistopfedseda stavebni rada Quido Bélsky, po némz
ujimd se mistopfedsednictvi zemsky poslanec Josef Hucl. Ani nyni neni jeSté
uCinén konec ztratdm osobnim. Po plsobnosti sotva tfimésiéni umird &tvrty pred-
seda banky Quido Bélsky dne 20. srpna 1909. Spravni rada povolava nyni na
misto predsedy Josefa Hucla, jenz v Cele Slavie zdstdva aZz po dne$ni den. Do
feditelstvi zvolen za zesnulého stavebniho radu Beélského €len spravni rady Josef
Dane$. Teprve nyni nastava stabilisace v pfedsednictvu i Feditelstvi az do konce
tohoto obdobi.

Ve spravni radé v tomto obdobi — mimo jmenované — zasedaji: F.
Hnévkovsky (do r. 1909), B. Holegek, Vaclav Stech, V. J. Vondragek (do roku
1910), JUDr. R. Pulkradbek (od r. 1908 za K. P. Kheila), Dr. J. Truhlaf (od
r. 1908 za Dra J. Herolda do r. 1909), JUC. V. Choc (od r. 1908 za S.
Kubra), F. MaSek (od r. 1908), F. Maly (od r. 1909 za Q. Beélského), J.
Malkus (od r. 1909), J. Sochor (od r. 1909), V. Karbus (od r. 1910).

Reditelem Ustavu po celé toto obdobi jest Frantisek Vlach; vrchnim Gget-
nim po Janu BeneSovi, ktery v r. 1909 odchazi do vysluzby, jmenovén je Josef
Milde. Reditel Jan Hendrych opousti v r. 1908 vedeni odboru Zivotniho, o jeho?
rozmach ziskal si vynikajicich, spravni radou opétovné uznanych zasluh; misto
jeho nastupuje znamy Ccesky spisovatel, pfednosta a od r. 1910 Feditel, J. D.
Konrad, spolu néméstek feditele Ustavu; odboru pozarnimu postaveni v ¢elo po
smrti prednosty a odborného spisovatele inz. R. Kusyna v r. 1910 pfednosta Jan
Meli§ (zemfel v r. 1913) a inz. Jaroslav Matou$; odbor krupobitni vede Adolf
KFizek, avérni prednosta FrantiSek Jirdk a po jeho vstupu do vysluzby (v roku
1911) prednosta Jindfich Nechéansky, odbor pro pojisténi proti krddezi vloupa-
nim Karel Schreier; odpovédnym matematikem — po dvornim radovi Dru G.
Blazkovi — je docent vysoké Skoly technické Josef Bene$ po celé toto obdobi;
pokladnikem po Vaclavu Ruttnerovi je od r. 1911 Karel Svoboda.

*

ODBOR ZIVOTNI.

Také ve tfetim obdobi pokracuje odbor Zivotni v rychlém rozvoji; stav
pojisténych kapitall zvySuje se o vice nez 60 miliond korun téméf na obnos 228
miliond korun s pfijmem prémiovym vice nez 8-7 miliond korun. Nepfiznivé po-
méry hospodaFské, stalé napéti politické, hrozici valka a provedeni ¢astecné
mobilisace nemohou tedy rozvoj obchodni zadrZeti, tfebaZe nejsou bez vlivu:
roéni pfirlstky pojisténych kapitalG neprojevuji tendenci tak progresivni jako v ob-
dobi predchozim. Pfes to rozmach obchodni je tak veliky, Ze banka stoji ke
konci tohoto obdobi jiz na druhém misté mezi vzajemnymi Ustavy byvalé Fise.
Primér pojisténych kapitald stoupa z 2.948 K v r. 1908 na 3.223 K v r. 1913.

S timto rozvojem obchodnim pfirozené stoupa vyplata dospélych kopitall;
¢ini v koneéném roce tohoto obdobi vice nez 3'85 miliond korun. Vlivem hospo-
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dafskych pomérl stoupa téZ hodnota zpét koupenych pojistek, za néz vyplaceno
v r. 1913 bez mala pdl milionu korun.

Pfebytky hospodéaFské jsou vy3si nez v obdobi pfedchozim, tfebaze byly
podstatné kraceny po vyc€erpani fondu pro kursovni diference kursovnimi ztratami.
Prdmér jich dosahuje na 3Q8.000 K. Zasadni zména nastdvd — po schvaleni
novych stanov — v ur€ovani dividend, pfi némz se vychazi z poméru, v némz
ta kterd sazba prispiva na rezii. Po pfechodném zastaveni vyplaty dividend v roku
1909 pokracuje se v ni v letech dalSich na zakladé systému, odpovidajiciho vice
dendy u vsech sazeb tendenci stoupajici. PFiznivé plsobi nova Gprava na konso-
lidaci dividendového fondu, ktery se proti roku 1908 v 5 letech ztrojndsobuje a
¢ini na konci obdobi pfes 1-23 miliond korun.

Reservy a fondy dostupuji koncem obdobi vyse 60 milionl korun; na
prémiové reservy a prenosy pfipada z toho téméf 56 miliond korun. Ze zbytku
gini reserva vale¢na 1*87 miliond korun; fond zaruCovaci klesd na 574.000 K,
poskytnuv prozatimni zalohu na kryti ztrat kursovnich.

Aktiva pFedstavuji koncem obdobi vice nez 58 milionG korun; vynos ulo-
zenych jistin pak ¢ini 2,363.000 K.

¥

ODBOR POZARNI.

TFeti obdobi jest pro odbor pozérni dobou pronikavého rozvoje obchod-
niho. Za kratkou dobu 6 let zvySuje se stav prémiovy téméf o 1,350.000 K,
obnos, k jehoZ dosaZeni potfebovalo obdobi pfedchozi doby tfikrat vétsi. Koncem
r. 1913 dosahuji prémie jiz tém&f 4-7 miliont korun. Pojisténa hodnota vystupuje
z 1040 mil. kor. v r. 1908 na vice nez pll druhé miliardy korun v r. 1913.

Podstatné zhorSeni oproti obéma obdobim pfedchozim vykazuje frekvence
$kod; prdmér jeji dostupuje vyse téméf 79%. Jiz samo minimum je znaéné vyssi,
nez primérna kvota Skodova v obdobi prvém; &ini 6524%, Maximum pfesahuje
104% v roce 191 1L

Vysledky hospodaiské blizi se ve svém priméru obdobi pFedchozimu.
V celku kon¢i dvé léta ztratou, k jejiz dhradé pouzito fondu zaruCovaciho. Po-
znovu je posilen finan€ni stav odboru: Zaru€ovaci fond dosahuje vySe témér
3*8 milionu korun uloZené jméni pak stouplo na vice nez 5*3 miliond korun, vy-
kazujic vzrlst za tohoto obdobi téméf o 1*2 milion korun.

Vzhledem k velikému rozvoji, jehoz odbor pozarni dosahl, nemohly miti
na jeho vytvareni podstatného vlivu obchodni cifry pojisténi skla, jez bylo k nému
od r. 1910 pficlenéno. y

ODBOR KRUPOBITNI.

Casové kratké teti obdobi, uzaviené lety 1908 a 1913, lisi se v odboru kru-
pobitnim pfiznivé od obou ptedchozich period jak co do obnosd prémiovych
pfijm@, tak co do vy$e $kod, hospodaiskych vysledkl a finanéni konsolidace.
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Primér dosazeného pojistného stoji vysoko nad obdobimi predchozimi,
dosahuje témér 560.000 K. Pojisténd hodnota c¢ini koncem r. 1913 vice neZ
15 miliond korun. Také Skodové objevuji se Iéta 1908 az 1913 ve svétle pfizni-
vém; primér $kod negini ani 58% prémii, ohraniGen jsa maximem 15345% a
minimem 21-93%. S pfiznivou touto celkem frekvenci Skodovou a s pokracujici
Gpravou sazeb souvisi i raz vysledk hospodafskych. V3echna léta tohoto obdobi,
mimo jedno, konéi se pfebytky, jichz prdmér pohybuje se kol 75.000 K. Tim
umoznéno konsoliaovati zna¢né odbor po strance finantni. Koncem obdobi obnasi
fond zaru€ovaci na 490.000 K, vice nez 100% pfijatych prémii; jméni odboru
dosahuje r. 1913 na 465.000 K.

ODBOR POJISTENI PROTI KRADEZI VLOU-
PANIM.

Ve tfetim obdobi pfipojen jest k odboru Zivotnimu, poZarnimu a krupo-
bitnimu, které po 41 rokd vyluéné predstavovaly ginnost banky na poli pojisto-
vacim, novy obor plsobnosti, pojisténi proti kradezi vloupanim. Jeho zfizeni opira
se 0 stanovy z r. 1909. Do vinku dan novému odboru na zéakladé usneseni valné
hromady z 14. kvétna 1910 zakladni fond 100.000 K v 4% z&stavnich listech
Ceské Hypote€ni banky ze jméni zaru€ovaciho fondu poZzéarniho.

Cinnost nové zfizeného odboru nezabira plna Ctyfi léta tfetiho obdobi.
Avsak jiz v kratké této dobé projevuje jeho vyvoj charakteristické tendence, lisici
jej od pocatkd odborll ostatnich. Podstatou téchto tendenci jest ustaviény postup
obchodni, pravidelnost, s niZz se déje, pomérné znacné a stalé prebytky, snaha po
nejintensivnéjsi konsolidaci finan¢ni.

Rozsah obchodill projevuje se v rychlém stoupani pojistné hodnoty i pfijmd
prémiovych; oboji se béhem Ctyf rokl bezmala zpateronasobuje; prva vykazuje
koncem r. 1913 cifru 143 milon{ korun, pojistné pak dostupuje na 148.000 K.

Pomér 38kod, celkem velmi pfiznivy, vykazuje prlimér necelych 17%,
s maximem v roce 1912 ve vySi 28-44%. S tim souvisi pfiznivé vysledky hospo-
dafské (primér 26.000 K), které umoziuji jednak, aby jiz po tfetim roce plsob-
nosti mladého odboru vracen byl i zbytek zakladniho fondu odboru poZérnimu,
jednak pfispivaji podstatng k utvoreni a vzrlstu fondu zaruGovaciho. Fond tento
¢ini koncem roku 1913 jiz 93.000 K. Prémiové reservy ¢itaji se jiz od pocatku
50% pojistného. Jméni odboru pak obnasi v roce 1913 137.000 K.

POLITIKA UKLADACI.

TFeti obdobi znamen& pronikavy obrat a pfesun politiky ukladaci na nové
drahy. Pfedevsim snizuje se pocet zpdsobl fruktifikaénich o zapdjéky na uavér
osobni; po zméné stanov z r. 1909 poskytuje jim odbor pozarni od r. 1910 zdroj
potiebnych prostfedkl. Celkové rozloZeni aktiv nabyva nového a zasadné odchyl-
ného razu postupnym a stale stupiiovanym vytlatovanim cennych papirl ve pro-
spéch zapljéek hypoteénich.



Zapljcky tyto stavaji se v tfetim obdobi nejhledanéjsim zplisobem ukla-
dacim. Po letech zna€nych ztrat kursovych mluvi v jich prospéch, ze hodnoty v nich
uloZzené nepodléhaji kolisani ani depreciaci, Ze podporuji vlastni obchod Zivotni
a pozarni, i Ze poskytuji znacny vynos, coZ pravé v tomto obdobi za citelného ne-
dostatku Gvérového vystupuje. Obnos uloZeny v hypotékach roste absolutné i rela-
tivné rok od roku; kdeZto v roce 1908 ¢inil jich podil na celku aktiv 7%, vystupuje
v zavéretném roce na vice nez 43% a pfes 25 miliond korun.

Opacnou tendenci projevuji cenné papiry; z absolutni vySe témér 25 mil.
korun a relativni 67% v roce 1908, klesaji na 28 miliond korun respektive 35%
v r. 1913. Staly pokles kurs(, zpdsobeny nepfiznivymi poméry hospodaiskymi i po-
litickymi, €ini veliké naroky na fond pro kursovni diference. Straven jsa v r. 1908
Uplné, vznikd v r. 1909 opétné v neznacné vysi 68.000 K; obnos tento vycerpan
je v3ak zcela jiz v roce pFistim. Dalsi ztraty kursovni, nemajice pravidelného zdroje
Ghradniho, jdou na GcCet ztraty a zisku, vedle toho poskytuje fond zarucovaci za-
lohu k zatimnimu a Caste¢nému jejich pokryti. Zku$enosti s drzbou papird pro po-
jiStovny nabyté vedou v r. 1912 za intensivni Gvérové potfeby statu k vydani nového
typu umofitelnych dluhopist specielné pro pojistovny, znéjicich na vysoké obnosy,
vydané al pari a nepfistupné na bursu, G€tované vzdy dle faktického stavu zbytku
dluhu. Timto zplGsobem ma byti ziskan novy zdroj Gvérovy statu, ktery, nepodlé-
haje zménam kursovnim, zaru€oval by soucasné stalost hodnoty a vylucoval
knihovni ztraty.

Na tfetim misté stoji mezi aktivy zapGjcky na vlastni pojistky, ustalujici se
na 10— 11% stavu jméni. Majetek nemovity zvySuje se vystavbou domu v Sara-
jevé absolutné; relativné véak — disledkem znacného stoupnuti celkového stavu
jméni — zastoupen je kvotou nizs§i nez koncem predeSlého obdobi (méalo pfes 1%).
Disposi¢ni hotovosti u penéznich Gstavi pohybuji se kolem 3%. Stav penéz v po-
kladné je nepatrny, dosahuje cifry sotva vyjadfitelné desetinami procenta.



LETA VALECNA (1914-1918).

POMERY HOSPODARSKE, PRAVNI POIJI-
STovaAaci

Vpada-li zaloZeni banky do doby mimofadného politického i narodnostniho vzni-

ceni a vzruchu, tvofi zavér padesatiletého jejiho trvani léta, jak& v dé&jinach
lidstva, zejména pak naSeho naroda, nemaji sobé rovnych. Vznik a zakonceni své
tové valky, tuha persekuce naroda, neslychany uatisk politicky, hospodarsky i mravni
a ndhlé nabvti samostatnosti i svobody vypliuji Gzky rémec neplnych péti let, které
posledni obdobi banky zaujima.

Veskere tyto poméry, prevraty a pfekotné zmény hluboce se dotkly hospo-
darského Zivota a tim i soukromého pojistovatelstvi, v némz stav hospodarského
vinéni povzdy se jasné odrazi, nehledic ani k tomu, Ze valka vyvolava pfimo i ne-
pfimo hromadné nastupovani pfipadd pojistnych zejména v pojisténi Zivotnim. Po
rice nez Ctyfi léta stal cely Zivot verejny i spoleCensky ve znameni valky; veSkeré
produktivni sily byly dany do jejich sluzeb. Pravé tak jako primysl, tak i finang-
nictvi slouzilo nebo mélo slouzili z pfevazné &asti potfebam a Gceldm valecnym.
Cely Zivot hospodarsky podroben byl seSnérovéni se strany statu, jaké byly sotva
znamy merkantilismu v dobach jeho nejvétsiho kvétu. V dlsledku vsech téchto
pomérl a vlivd valky zménény byly do zakladu provozovaci podminky pojistovaci
ochrany.
pocatcich vyvolala, byl stav naprosté nejistoty, neddvéry i obav z budoucna. Pfi-
mym ddsledkem bylo podlomeni chuti ke kazdému hospodaiskému &inu i podni-
kani, pokud ovSem nebyly v pfimé souvislosti s potfebami, jez vyvolala vélka. Te-
prve pomalu poméry se ustaluji, vira, Ze konflikt svétovy bude brzy skoncovén, se
ztraci, v8e nabyva typickych forem vale€ného hospodarstvi. Zaroven objevuje se
druhy moment, ktery na utvafeni celkovych pomérd ma zvlastni vliv, totiz pokra-
Cujici klesani hodnoty penéz, nedostatek surovin i potravin, zpGsobenych odfiznutim
od ostatniho svéta, a tim stéle ostfeji stoupajici drahota. Tyto okolnosti, spojené
s rostouci Gvérovou potfebou statu, s rostoucim mnozstvim penéz v zemi a bohat-
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nutim ur€itych tfid a stale klesajici mérou drokovou, tvofi nejvyznamnéjsi okolnosti
hospodafské pro vyvoj pojistovatelstvi za let valecnych.

Po strance administrativni bylo jednim z prvnich, ale nejpronikavéjsich dd-
sledkl valky odvolani celé fady sil jak ze sluzby vngjsi tak vnitfni. Tim ohroZeno
bylo pfirozené vyfizovani béznych praci i ztizeno ziskavani novych obchodl i v od-
vétvich, kde chut k pojisténi valkou nemohla byti zatlacena. Pokles spravnich néa-
kladd, zplGsobeny ubytkem produkce zejména v pojisténi Zivotnim, vyvazen je zne-
nahla stale stoupajici drahotou a tim nutnosti zvySené rezie osobni.

Na vlastni proces provozovaci vyvijela valka aginky rGzné dle jednotli-
vych odvétvi a sily, s jakou v nich vystupuje nutnost Gkoje pojistovaci potfeby.
V pojisténi osobnim, zejména pak Zivotnim, o némz neproniklo v nasich zemich
posud v&domi této nutnosti, utlumila se s po¢atku silné chut k pojisténi a v ddsledku
toho klesa nova produkce; Ubytek nemdZze byti vyrovnan zdaleka uzaviranim po-
jisténi vale¢ného. Teprve postupujicim ustalovanim pomérd nastavd zména,
kongici v poslednich letech znaénym pfiblizenim produkci mirové. Zna€né obavy
panovaly o udrZeni Zivotniho kmene pojistovaciho. Soudilo se s poCatku vSeobecng,
v Cetnych stornech a odkupech pojistek; skute¢nost obavy tyto ve svém celku vy-
vréatila, takze vétSinou ani pojistnici nepouzivali vyhod, poskytnutych jim morato-
riem. Také obavy, projevované s pocatku o rozsahu vale¢né dmrtnosti, se nepotvr-
dily, takze astavy mohly ji €eliti ochrannymi opatfenimi z miru, zejména fondy
zvlast k tomu G€elu shromazdénymi. V dalSim vyvoji pojisténi zivotniho uplatni se
nepochybné vliv, jaky valka vyvine na zadkladni jeho Cinitele, totiz dmrtnost a miru
Grokovou. — V ostatnich odvétvich, zejména onéch, jichZ uzavieni poklada se za
nezbytnost (pojisténi pozarni), produkce se nezastavuje, le¢ snad Ze ma zde jisty
negativni vliv omezeni vyroby a zmen3eni mnoZstvi hospodafskych statk(, ochrany
pojistovaci potfebujicich. Nejsilngjsi moment, ktery plsobi stale vyraznéji na utva-
feni produkce, je stoupani cen, jez vede k pronikavému zvySovani hodnoty pojistné
a tim vzrdstu prémiovych pfijma.

Také politika finan¢ni, druha slozka cinnosti pojistovaci, je za valky pod
silnym tlakem pomérd. V popfedi stoji nezmérna Uvérni potfeba statu a s tim spojené
donucovani dstavl, aby své hotovosti ukladaly do pljéek vale¢nych. Naproti tomu
priimysl, obchod i zemédélstvi ¢ini naroky dGvérni v mife minimalni, pokud spise své
zavazky predvalecné nevyrovnavaji. Rychle rostouci Uspory a mnozstvi pohoto-
vych prostfedkl zpdsobuji pokles Grokové miry a s tim stoupani hodnot ukladacich,
zejména cCeskych.

V Zz&dném z pfedchozich obdobi déjin banky nebylo provedeno tolik, tak
vyznamnych a dalekosahlych zmén v soukromém i vefejném pravu pojiStovacim,
jako v obdobi poslednim, zabirajicim €asovy Usek nejkrat$i. Byl to zejména abso-
lutismus, ktery, chtéje dok&zati svou produktivnost, vyvinul rozsahlou €innost z4-
konodarnou i nafizovaci, uZivaje pfi tom ovsem vétSinou vysledkl pfedchoziho
jednani Ciniteld Gstavnich. K normam pravnim, vyvolanym bezprostfedni potiebou
dne a majicim vyznam jen po dobu valky nebo nejvy$ po Cas likvidace mimorad-
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nych pomérd ji vyvolanych, druzi se v této dobé pronikavé akce razu trvalého,
jimiz upraveny byty samy pilife pojiStovaciho provozovani.

V socialnim pojisténi patfi sem novelisace zdkona o pensijnim pojisténi
soukromych zfizencl, vyhlasenad kratce pred vypuknutim valky (v &ervnu 1914)
s pozd&jsimi dodatky, majicimi zietel k pomériim valeénym, déle nova uprava za-
kona o pojisténi nemocenském.

Zvlast dhlezité a Cetné jsou zmény, tykajici se soukromého pojistovatel-
stvi. Neni téméf oboru pojiStovaci politiky, ktery by v tomto obdobi nebyl doplnén,
pozménén nebo dokonce zasadné upraven. NejvyznamnéjSim ¢inem zdkonodarnym
v této dobé byla oviem Uprava soukromé smlouvy pojistovaci, provedena t. F. po-
jistovacim Fadem z 22. listopadu 1915; po obnoveni Ustavniho Zivota stal se Fad
tento pfedmétem parlamentarniho projednavani a nahrazen zdkonem o smlouvé
pojiStovaci z 23. prosince 1917, pozménujicim jej byt jen CasteCné a ne podstatné.
Vidéi myslenkou zakona jest zesiliti pravni posici pojistnika jako strany hospo-
déarsky, obchodné i technicky slabsi, odstraniti dosavadni pravni nejistotu a kolisa-
vost judikatury — momenty ddlezité zvladté pro pojistovny. Budoucnost teprve
ukaze, jak dalece budou splnény nadéje, kladené do nového zékona, tim spiSe,
Ze posud je pouze Cast jeho, a to daleko mensi, v platnosti.

Také finan¢ni pravo pojiStovaci doznalo podstatnych zmén; nafizenim
z 15. z&Fi 1915 nahrazena posavadni slozita a v ¢etnych smérech nejasna soustava
pravidel o pojistovacich poplatcich predpisy novymi, zavadéjicimi procentni po-
platky z pojistného a z plnéni pojisStoven. Vedle zna¢né zvySené vyméry pozbyly
novou Upravou vzajemné ustavy vyhody dfive jim poskytované v tom sméru, zZe
mohly odvadéti poplatky $kalové z uhrnu a nikoliv z individuelnich a¢inG, ¢imz
ziskavaly. — Ddlezitd ustanoveni pro pojistovny obsahuje poplatkova novela
z 15. zAFi 1915; nezakladd poplatnost Gstavd, podstatné zvySuje vSak jejich
agendu zavadéjic povinnost sdélovali vyplatu pojisténych kapitall, splatnych na za-
kladé amrti pojisténcova souddm a zadrZzovati, dokud soud svoleni neda, pétinu
téchto kapitald. — Také povinnosti dafové byly za valky zejména vale¢nymi pfi-
razkami podstatné zvySeny; ohledy fiskalni, rostoucimi potfebami véleénymi stale
zesilované, pronikaly v celém oboru finan€ni politiky pojiStovaci na ukor instituce.
Jedinou vyjimkou, datujici se ostatné jesté do doby pFedvalecné, je v novele o osob-
nich danich z pfijmd obsazené zvyseni obnosu placenych prémii Zivotnich, které
pojistnik mize si sraziti ze zakladny pro vyméfeni osobni dané z pFijma.

Ani spravni pravo pojistovaci nezlstalo nezménéno. No\é upraven a do-
plnén byl minist. naf. z 28. kvétna 1916, resp. z 29. prosince 1917 pojiStovaci
regulativ z r. 1896, pfi ¢emz hlavnim motivem bylo jednak pfizpdsobeni jeho
obsahu predpistim zakona o pojistovaci smlouvé, jednak uleh&eni pojistovnam pfi
bilancovani vale¢né pijcky; po dobu 10 let dovoleno Gstavim G&tovali je za cenu
opatfovaci: podstatny to prllom do ocefovacich predpist regulativu a pckus
0 umélé udrzovani kursu.

K témto aktlim zadkonodarnym, bezprostiedné a trvale pojistovatelstvi se
dotykajicim, pfistupuji je$té Cetna nafizeni, majici povahu opatfeni docasnych
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(zejména cetnd nafizeni o pFiro€i zdkonném i soudcovském, a to jak vSeobecném,
tak i omezeném na urcitd Gzemi), dale zmény v jinych zdkonech pojisténim spe-
cielné se nezabyvajicich, prfes to majici na jeho provozovani, alespoil pokud jde
o urcitd odvétvi, veliky vliv. (Novely k vSeobecnému zékoniku ob&anskému.)
Jednotliva opatfeni, jimiz pferuSena nebo omezena zde €innost cizich pojistoven,
byvalému Rakousku nepratelskych statl, neméla na vytvafeni naSeho pojisto-
vatelstvi vlivu

sledniho obdobi déjin banky je vytvofeni samostatné organisace vylu¢né ceskych
pojistoven, jeho? zFizeni se aktivné Gcastnila i Slavie. Uelem v r. 1915 vzniklého
Prazského sdruzeni pojiStoven je ochrana a podpora specificky ceskych potieb
a zajmd pojistovacich. Jestlize toto Sdruzeni vyvinulo je$té v dobach politické
nesamostatnosti a vedle vided. Verbandu znacnou ¢innost ve prospéch doméciho
pojistovatelstvi, tim vétsi Gkoly cekaji je v novych pomérech a vyvojovych moz-
nostech, pfed néz postavila politickd svoboda ve$keré podnik&ni hospodérské. —
Druhou associaci za let vale€nych vzniklou je Svaz pro pojisténi anormalnich
Zivotd se sidlem ve Vidni, jehoZz ucelem je pomoci dalekosahlého rozdéleni a vza-
jemného zajisténi risik poskytnouti pojisStovaci ochranu osobam se zhorSenym
stavem zdravotnim zéasadné sice jeSté pojistitelnym, avSak za podminek pFisnéj-
§ich nez pravidelnych.

Zatézkaci zkousku, kterou valka pfipravila veSkerému Zivotu hospodar-
skému, obstalo Ceské pojiStovatelstvi ve svém celku se zdarem; nejen vyslo z ni
se zéklady neotfesenymi a s existenci nedotéenou, nybrz i v plnéni svého poslani
a specifickych funkci za dob nejkriti¢téjSich ukazalo svou vykonnost a zdatnost.

Posledni obdobi trvani banky pfineslo vSak nejen vznik svétové valky,
nybrz i jeji zakon€eni a s nim i svobodu. Nejvétsi tato udalost v déjinach naroda
v toku Fady stoleti ma nedostihlé UCinky i pro podnikani pojiStovaci; samostatnost
znamena nejenom prizplsobeni a Gpravu politiky pojistovaci ve vsech jejich sloz-
kéch dle potfeb a zvl&stnosti ndroda, nybrz i novy rozmach na vsech polich Zi-
vota hospodarského, coZ nepochybné se projevi i v rozvoji ¢eského podnikéani po-
jistovaciho.

Cinnost banky.

Posledni obdobi déjin banky — trvanim nejkrat§i — tvofi nejpohnu-
roky na jeji vykonnost i silu finan¢ni. Situace, zejména s pocatku pro viechny po-
jisStovny obtizna, ztizena je pro banku podstatné tim, Ze znatna cast jejiho ope-
raéniho Gzemi od pocatku tésné se pfimyka jevisti vale€nému, nebo dokonce jevisté
toto sama tvofi. Jsou to nejprve Hali¢, Bukovina, Bosna, Hercegovina, po za-
sazeni Itélie i oblast generalatu lublafiského. TéméFr po tfi Ctvrti roku odfiznut
jest styk Feditelstvi s generalatem Ivovskym, takze vysledky hospodafské tohoto
generalatu z if. 1914 obsaZeny jsou ve vyroCnich zpravach pouze Céstecné. Pfes

137



obtiznou situaci, kterou valka vyvolava v zemich, v nichZz nebo v jejichZ bezpro-
stfednim sousedstvi se odehrava, nepfestavaji generalaty tyto pracovati, a to nejen
ve vyfizovani b&zné agendy kancelafské, nybrz i v zjednavani novych obchod(,
pokud k tomu jsou kompetentni. Nejnepfiznivéji pilsobi valka v téchto zemich
na platebni zplsobilost obyvatelstva, coz odrazi se ve velkém pouzivani zakoni-
tého pfiroci pfi placeni pojistného na rozdil od Gzemi, tvoficiho jadro teritorialniho
plsobeni banky. V ném »pojisiné i ostatni platy povinné dochazeji stale, byt i po-
maleji nez v dobach miru, a tim ndm bylo umoZnéno, Ze vyplacime plné veskeré
splatné kapitaly a ddchody, zapGjéky na Zzivotni pojistky, zapljcéky hypote¢ni,
vySetiené nahrady vsech odbord, aniz bychom pouzivali platebnich vyhod, mo-
ratoriem pojistovanim povolenych.« (Vyro€ni zprava za rok 1914.))

Z udéalosti nejpronikavéji se dotykajicich provozovaciho aparéatu byl od-
chod &etnych GFednikl za povinnosti vojenskou. Zadny z Ggastnik( dojista ne-
zapomene nikdy Cervencového pondéli po neblahém svatku anenském v r. 1914,
v némzZ louCila se s bankou valnd ¢ast sboru Gfednického, aby na dlouha Iléta
vzdélila se zivotnimu svému zaméstnani a bojovala nebo i umirala v cizich sluz-
bach. Po prvni Caste¢né nasledovala v nékolika dnech vseobecnd mobilisace prvni
vyzvy, zakratko potom povolana vyzva druha, pak vypisovany znovu a znovu
odvody. Jiz prvotni vyzvy mobilisacni odvolaly ze samotného Ustfedi na 57
Gfednikd a zfizencl, postupné provadéna »tiidéni« uloZila povinnost vojenskou
ne méné nez 35 Gfednikdm, z nichz oviem nemala Cast véasnym vyreklamovanim
byla bance zachovana. Pfes to zredukovan byl sbor Gfednicky podstatné, a to
0 pracovniky, jsouci v letech nejproduktivnéjSich, takze po dlouhou dobu nutno
bylo jen se zlomkem sil zmahati pracovni UOkol v leckterych smérech zmnoZeny.
Teprve ukonceni valky naplnilo opét kancelafe; bohuZel, Ze Cetni a vynikajici
pracovnici nevrétili se vice, bud padnuvie, nebo podlehnuvie véle€nym Utrapam.
Jsou to: Rudolf Zo.unek, Cené&k Sixta, Josef Hladéna, Karel Pejsa, Karel
Petficek, Jaromir Heinz, Vilém Hefmanek, Vincenc Plorak, Josef Flégl, Karel
Suchy, Vaclav Havlicek, Bohumil Silhanek. Neni vyloudeno, Ze pocet jich
bude rozmnoZen o (fedniky, dostavsi se do ruského zajeti. Ke cti shoru ufed-
nického budiz vytéeno, Ze nejeden z nich Gcastnil se vynikajicim zpdsobem jako
¢len legii osvobozeni naroda. Jsou to, pokud dodnes moZzno zjistiti, zejména inZ.
Antonin Jelinek, dosahsi hodnosti prapornika a vyznamenany francouzskym
rytifskym kfizem Gestné legie, pojistny technik a rovnéz prapornik Jan Seba, vo-
jensky zmocnénec Ceskoslovenské republiky u italské vlady. Navstéva obou
v bance po odloudeni vice nez 4letém oslavena byla za ucasti &lenl Feditelstva
1spravni rady zplisobem jimavym a povznadejicim.

Vedle nich — dle doSlych zprav — slouzi v legiich feditel Ivovské fili-
alky F. Syrovy, posledné jako pokladnik intendantury ve Vladivostoku, dale
OFednik centrdly Zdenék Koncinsky. Podobné jako sluzba vnitfni, utrpéla i sluzba
vngjsi nemélo odchodem fady Cilych jednatell do valky. Pfirozenym disledkem
bylo podstatné poruseni sité organisaéni a nepfiznivy vliv na vytvareni pomér
produkénich, zejména v prvé dobé trvani valky.
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Nejnaléhavéjsim (kolem banky bylo pfirozené udrZeti pravidelny chod
pracovni a plniti veskeré Okoly, které zejména valkou byly vyvolany. Také v ni
vtiskovala zejména s po&atku nejistota pomérl, do nichZ se vstupovalo bez zku-
Senosti a bez moznosti predstavy, jak se spad udalosti vyvine, rdz celému postupu.
Nejvétsi obavy vyslovovany byly pfirozené o rozsahu vale¢nych S3kod, jaké
asi utrpi odbor Zivotni, dale o financni situaci celkové, specielné pak o platebni
moznosti, ochoté a zplsobilosti pojistnikd a dluznikl pfi placeni pojistného a
Grok0. Skute€nost rozptylila zahy veskeré tyto obavy. Finanéni situace banky
ukazala se za valky neobycejné dobrou, rovnéz pomér Skod jevil poviechné ten-
denci pfiznivou.

Pfes rozsah a intensitu ukold valkou vyvolanych nespokojila se banka
pouhym vyfizovanim bézné denni agendy. Pfes jeji ramec nesla se ¢innost dvojim
smérem. PFedevSim pokracovéano v €innosti zakladaci, jak na ni navdzéno po delsi
pfestavce v obdobi predchozim. Provedena zména stanov, jejimz podstatnym ob-
sahem bylo rozsifeni vécné plsobnosti o pojisténi Grazové a povinného ruceni; tim
posavadni provozovani, omezené na pojisténi zivotni, pozérni, krupobitni, skla a
proti kradezi vloupanim, rozmnoZeno o dva dalsi ¢lanky, v nichZ zahajena Cinnost
1 ledna 1919. DalSim aktem zakladacim je rozdéleni Gzemi hali¢ského na dvé
oblasti a pfikazani Casti zapadni nové zfizenému generalatu krakovskému, coz pro-
vedeno bylo jeSté kratce pfed vypuknutim valky. K vyfizovani bézné agendy a
k plsobnosti zakladatelské pficlefiuji se jako tieti slozka vale¢né Ginnosti bankovni
pfipravy na dobu mirovou a na dal$i teritorialni vzrdst Gstavu. Podstatnou &ast
téchto pfiprav tvofi finanéni zbrojeni; z vyroénich pFebytk( tvofi se fondy orga-
msaéni, jichZz vySe dosahuje koncem r. 1917 na 800.000 K. Vedle toho ¢&ini se
pfipravy vnitini, z nichz nejdilezitéjsi je pretvofeni aparatu spravniho zfizenim
Gstfedni kancelare jako sboru iniciativniho, informacniho a kontrolniho, jsouciho
v pfimém styku s vrchnim vedenim.

Péce o socialni zabezpeéeni zaméstnancl dochazi vyrazu v mimofadném
a zna¢ném dotovani fondl pensijnich. Na 1,150.000 K bylo z vyrognich pfebytk(
vénovano k tomu Gcelu za léta 1915 az 1917.

Zajimavy pokus proveden byl na poli odborného vzdélani; aby Gfednictvo
seznameno bylo s novou Upravou pojistovaci smlouvy, konany na podzim r. 1916
pfednasky v zasedaci sini Obchodni a Zivnostenské komory, v nichZ vylozena pod-
stata i prakticky dosah hlavnich ustanoveni pojistovaciho fadu.

Sympaticky plsobi, Zze banka nedala rozsahly svdj aparat spravni do sluzeb
vale¢nych, zejména Ze zlstala stranou propagace valecné pUljcky, ktera zejména
od ustavd neceskych byla se znacnou energii rozvinuta.

Obchodné i finantné pokrocila banka ve C¢tvrtém obdobi svého trvani
znacné. Zfejmo to z okolnosti, Zze pfijem prémiovy zvySil se — pfes poCatec¢ni po-
kles produkce Zivotni — do konce r. 1917 téméF o milion korun (na vice nez 35
miliond korun), reservy a fondy vzrostly o vice nez 25 miliond korun, rovnéz
znagné stouplo jméni banky véetné pensijnich fond(, prekroCivsi v roce 1917
100 milionG korun.
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ZvI1astni péce vénovana finantni konsolidaci; jevi se to nejen tvofenim no-
vych fondd, zejména organisaénich, majicich ulehgiti rozvinuti obchodniho ruchu
mirového a mimofadnym dotovanim fondd ostatnich (zejména pensijnich, pro kur-
sovni diference atd.), nybrz i vyrovnanim vsech kursovnich ztrat, s nimiz banka do
nového obdobi vstupovala, a neobvyklym vzristem fond( pro kursovni diference.

Z nejdilezitéjsich zmén osobnich v organech volenych je vstup Elena
spravni rady JUDra. Rudolfa Pulkrabka do feditelstvi jako €tvrtého jeho €lena
ve smyslu zménénych stanov. Ze spravni rady odchazi JUC. Vaclav Choc; na-
stupuje za ného nahradnik FrantiSek Mafik, ktery v r. 1918 spolu s ¢lenem spravni
rady FrantiSkem Maskem vystupuje. Za né prichdzeji nynéjsi ministr narodni
obrany Vaclav Klofa¢ a dosavadni prehlizitel Gétd JUDr. Vaclav Houser.

Znacné zmény nastavaji v tomto obdobi ve vedoucich mistech GFfednickych.
Z odboru zivotniho odchazi na odpocinek vynikajici pracovnik a zndmy spisovatel
J. D. Konréd; na jeho misto jmenovéan v r. 1916 pfednostou a v r. 1918 odboro-
vym feditelem dosavadni jeho zastupce FrantiSek Rehka. V odboru pozarnim
umira v r. 1916 pfednosta inz. Jaroslav Matou$; prednostou odboru pozarniho
stava se v r. 1918 inZ. Miroslav Gllckselig. Namisto pfednosty odboru krupobit-
niho Adolfa KFizka, zemfevsiho v r. 1918, nastupuje pfednosta Vincenc Sejhar.
Odbor pro pojisténi proti kradeZi vloupanim vede pfednosta Karel Schreier, odbor
Gvérni prednosta Jindfich Nechansky, odbor pro pojisténi Grazové a povinného
rugeni pfednosta Jaroslav Cihédk. V r. 1916 jmenovéan po docentu Josefu BeneSovi
odpovédnym matematikem Gfedné autorisovany pojiStovaci technik Véacl. Chodéra.

Zemépanskym komisafem je do r. 1916 dvorni rada Antonin Maranek;
v tomto roce jest jmenovan na jeho misto okresni hejtman Josef Stinny.

*

ODBOR ZIVOTNI

V odboru Zivotnim pisobila valka nejsilngji na pohyb pojisténych kapi-
tald. Stav jejich jevi silnou tendenci sestupnou, kterd teprve b&hem roku 1917 se
zastavuje. Jesté rok 1914 — jehoZ sedm mésicl spada ostatné do doby miru —
konéi vzristem ve stavu pojisténych kapitall, oviem ne vy$§im nez &tvrt milionu
korun, ale jiz v r. 1915 nastavéa silny pokles, ktery stupfiovan je v r. 1916; Ubytek
dosahuje v ném téméf 12 miliond korun. Hlavni pfi¢inu sestupu v kmeni pojisto-
vacim tvofi neobyCejny pokles produkce, zplsobeny rozrusenim sité organisaéni,
vieobecnymi poméry hospodafskymi a odchodem nejproduktivnéjsi a pojisténi nej-
nové prijatych prihlasek v r. 1915 (sotva 2 miliony korun), tedy ani tfinacty dil
obnosu z r. 1913. V r. 1916 sice produkce vzrista, ale teprve v r. 1917, kdy po-
méry pocinaji se ustalovati, Uspory alespofi u jistych vrstev se zvétSuji, nastava obrat,
takze nova produkce prevySuje odpad a celkovy stav proti roku 1916 se zvétSuje
(o vice nez 5 milion0 korun), dosahuje vy$e 212'6 miliond korun s prémii vice nez
9-6 miliond korun. — Dal$iho vzrdstu doznava primeér pojisténych kapitall; stoupa
z 3255 K v r. 1914 na 3410 K koncem obdobi.

142



Frantidek Maly. Viclav Karbas,

Véclav Klofag. JUDr. Vaclav Houser.

Clenové spravni rady v roce jubilejnim.



Pozoruhodny obraz pfedstavuji polozky Ubytkové; vSeobecné se cekalo,
7e dlsledkem valky rozmér( nikdy netusenych podstatné stoupne Gmrtnost, pocet
storen, vySe odkoupenych pojistek. SkuteCnost tyto obavy nesplnila. Pouze dva
roky, 1915 a 1916, vykazuji vy3si vyplatu kapitdlu nez ocekdvanou, a to jen
0 11%. V r. 1917 &ini normdlni odpad 4'85 milionu korun. — Né&padny je pohyb
vyplat za zpét koupené pojistky. Klesad kazdym rokem tohoto obdobi, takze v roce
1917 dosahuje pouze 166.000 K proti 438.000 Kvr. 1914. Také pocet storen
nedosahuje pozoruhodné vyse.

Piebytky za valky znatné slouply; pfigina spoCiva v poklesu rezie, zpQ-
sobeném Gbytkem produkce. Priimér ziskovy pohybuje se kolem 670.000 K. Divi-
dendy ¢lenlm, pokralujice ve svém vzestupu, jsou stale vyplaceny. Veliky vzrdst
znamena fond dividendovy, coZ souvisi s hospodafskymi vysledky; koncem r. 1917
¢ini pres 246 milionu korun; vzrostl tedy za valky vice nez o tfetinu.

Ohm reserv a fond dosahuje koncem ¢&tvrtého obdobi téméf 85 miliond
korun; z toho ¢&ini prémiové reservy a pfenosy na 76 miliond korun. Vale&na re-
serva, ktera slouzi k doplnéni reserv pfi Skodach vale¢nych na pojistény kapital,
pfirozené poklesla, nikoliv v8ak podstatné. Pfes rozméry, jichZ valka nabyla, a pres
délku €asového trvani ubyla z ni necelad Ctvrtina. V r. 1917 vySe jeji dokonce —
byt nepatrné — stoupla proti r. 1916, Cinic vice nez P41 mil. korun. Fond za-
rucovaci po Uhradé zalohy, poskytnuté na kryti kursovych ztrat, doséhl vy3e 164
milionu korun. Nové pfibyl fond organisacni obnosem 500.000 K; fond pro z&-
pljcky hypoteéni stoupl na 400.000 K.

Veliky vzrdst znamenaji aktiva odbor( Zivotnich; stoupla za valky o vice
nez 20 miliond korun, na vice nez 84'7 milionu korun; vynos uloZenych jistin Cinil
koncem obdobi pres 4 44 milionu korun.

*

ODBOR POZARNI

Vliv valky na odbor poZzarni jevi se ve dvou smérech: v rozvoji obchodl
a v pohybu kvoéty skodové. Stav prémiovych pfijmd vykazuje v prvém roce valky —
po prvé opét po dobé 19 let — Ubytek, byt i jen zdanlivy. Mimofadné poméry
nedovoluji totiz Gc¢tovali pojistné generalatu Ivovského, odfiznutého véalkou. Avsak
jiz v pFistim roce objevuje se vzrist prémii, v nichz figuruje jiz i obchod haligsky.
Postupné stoupani cen vsech statk(i vede k dmérnému zvy$ovani pojistnych hodnot,
coz opét se odrazi ve vysi pojistného, do pokladen banky plynouciho. ZvIast
rychly vzrlst jevi se v r. 1917; pfirdstek je zde nejvétdi za celého trvani banky,
pfesahuje 460.000 K. Tak pfijem prémiovy dostupuje v 49. roce téméf pét a pul
milionu korun, poji$ténd hodnota pak téméf 1'8 miliardy korun proti 155 miliardy

v r. 1914.

Opaény pohyb vykazuje proti tomu kvota Skodova. Primér jeji je za valky
Cislo vykazuje rok 1916; ani ne 33%, tedy bezméala o 16% méné, nez posud Einilo
minimum za celé trvani pozarniho odboru (4842% v roce 1873).



Frantisiek Viach, yechni feditel. Josef Milde, feditel G&taren a naméstek vrchniho
Feditele.

PFiznivé utvafeni poméru $kod pfivodilo jednak podstatné zvyseni prdméru
prebytkového proti letdm pfedchozim, jednak umoznilo nemalo dalsi finanéni pode-
pfeni odboru. Na Ghradu ztrat tehdy dosud neznadmych z generalatu Ivovského
zal€tovano do reservy pro Skody nevyfizené v r. 1914 obnos 200.000 K, v roce
pFistim pak 300.000 K. Vedle toho pamatovéno zfizenim organisaniho fondu ve
vy$i 300.000 K na znagnou potiebu pohotovych prostiedkl, kterd se objevi po
vélce, zejména k obnoveni a zesileni sité organisatni, za véalky porudené. Velkého
zvyseni dosahl fond zaruCovaci: stav jeho bliZi se koncem roku 1917 témér 6 mil.
korun, jsa o vice nez 420.000 K vy3si Ghrnu prémiového pfijmu. Nejjasnéji doku-
mentovan je skvély stav financéni odboru pozarniho obnosem jméni, které prevy-
Suje v 49. roce trvani banky zna¢né 10 mil. korun.

*

ODBOR KRUPOBITNI.

V zékladnich rysech podoba se &tvrté obdobi v odboru krupobitnim letim
1908 az 1913. Primér prémii jest o néco nizsi, nez v téchto letech, dosahuje
550.000 K Pojisténad hodnota stoupd z 145 milionu korun v r. 1914 pa 17 1 mil.
korun v r. 1917. Skody pohybuji se kol 12(< s maximem 10823% v roce 1916

10



a minimem 46 99% v roce 1917. VSechny &tyfi roky vykazuji prebytky v pri-
mérném obnosu 45.000 K. Také finan¢né odbor pokracuje rychlym tempem; fond
zarucovaci vystupuje koncem r. 1917 na 710.000 K, jméni pak na 727.000 K.

*

ODBOR PRO POJISTENI PROTI KRADEZI
VLOUPANIM.

V odboru pro pojisténi proti kradeZi vloupanim se tendence, projevené za
prva Ctyfi léta jeho trvani, podstatné zesiluji. Jevi se to pFfedevSim v postupu ob-
chodnim. Pojisténé hodnoty stoupaji zejména v poslednim roce, kdy pfirstek po-
jistné hodnoty ¢ini na 55 milioni korun. Pisobi zde silné vlivy valky: pfedev§im
pokles hodnoty penéz a prudce vystouplé ceny statkl, pojistné ochrany potiebnych;
za druhé pribyvajici zlo€innost a nebyvaly pocet krddezi tvofi vhodny moment
psychologicky, vyvolavajice nebo posilujice chut k pojisténi. Tak v zavéru obdobi
¢ini pojistné hodnoty jiz obnos 252 milionl korun, prémie pak 261.000 K. S trva-
nim valky a stupfiovanim jejich dlsledkl roste i kvota skodova; maxima — 35-39%
— dosahuje v roce 1917. Pfes to vykazuje odbor stalé prebytky prdmérem 57.000
korun rocné.

Finanéni konsolidace pokracuje stale vyraznéji; zaru€ovaci fond dosahuje
v poslednim roce 275.000 K; representuje tedy vice nez 105% pfijatych prémii.
Aktiva €ini r. 1917 na 363.000 K.

*

POLITIKA UKLADACI.

Také na politiku ukladaci plsobi silné valka. Tlumi pfedevsim tendenci,
projevenou tak vyrazné v obdobi pfedchozim a nesouci se k snizeni stavu cennych
papirl ve prospéch zapljéek hypote¢nich. Zmensuje dale — nemame-li na zieteli
Ukoj statni potfeby Gvérové — ukladaci moznosti, coZz vynika délkou trvani valky
stale ostieji. Tak obavany nedostatek mobilnich prostfedk za valky se nedosta-
vuje, naopak stoupa mnozstvi pohotovych prostiedk{, nenalézajicich kromé vkladd
u bank a odiosnich valeénych pijéek vhodného umisténi.

Hypotedni zapljcky stoupaji v prvych 3 letech pomérné i naprosto; gini
v r. 1915 jiz vice nez 47% z aktiv; v pfiStim roce klesaji relativné, v r. 1917
i absolutng, pfes to vsak investovano je v nich k zavéru vice nez 30 miliond korun.
Ubytek Ize vysvétliti jednak snizenim potfeby Gvérové, nalézajici v dobé nad-
bytku penéz, jak postupem valky se projevuje, ochotného Ukoje na v3ech stranach,
mérd v dobach véaleénych prokazalo, ze hlavni argument proti investici hypote-
karni uvadény, totiz immobilisovani penéznich prostfedk(, kdezto valka pry bude
vyzadovati hojnost prostfedkl mobilnich, ukéazal se neodlivodnénym. Primérna
Ggast hypotednich zapljéek v aktivech Cini v tomto obdobi na 43%.
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FrantiSek Rehka, feditel odboru Zivotniho. F. B. Wurm, feditel generalniho zastup, v Brné.

Snaha, omeziti drzbu cennych papir( v tfetim obdobi s velikou intensiv-
nosti se objevujici, nemdZze se v tomto obdobi uplatniti. VV cestu stavi se ji nutnost
zakupld valeénych pljcek. Tak zastoupeni cennych papirl po&ina opét stoupati,
nedosahuje v3ak ani zdaleka relativni vyse obdobi pfedchoziho. Primérem ¢Eini
efekty v tomto obdobi 36% aktiv; v kone€ném roce investovano je v nich na 33
miliond korun. S postupujicim nadbytkem penéz a klesajici mérou urokovou sou-
visi v tomto obdobi silny vzestup cen ukladacich papirl, zejména Geskych. Kur-
sovni prebytky takto docilené nejen Ze dovoluji GOhradu z&lohy na kryti ztrat
v obdobi pfedchozim od fondu zaru€ovaciho poskytnuté, nybrZz nechévaji vystou-
piti fond pro kursovni diference do vySe témé&F 3 miliond korun.

Zapljcky na vlastni pojistky, zaujimajici co do vyse vlozenych kapitalG
tfeti misto, klesaji, dostoupivie v r. 1915 vy$e 705 miliond korun, absolutné i re-
lativné. V r. 1917 &ini malo pfes 6'84 milionu korun, nezabirajice ani celych 9%.
Podstatné stoupaji vklady u penéZnich Gstav{, representujme v r. 1917 vice nez
11 miliond korun a kvotu 13%; pficina lezi v nedostatku umistovacich moznosti.
Majetek nemovity nepfedstavuje — pfi absolutni vysi 800.000 K — ani 1%
thrnu aktiv; rovnéz hotovosti pokladni jsou nepatrné.

*
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BANKA V JUBILEINIM ROCE.

\ / Cele spravni rady banky stoji v roce jubilejnim pFedseda Josef Hucl, ¢len
> Narodniho Shroméazdéni a majitel mlyna v Koterové; naméstkem jeho je
mistopfedseda Bohumil Holecek, stavitel na Kral. Vinohradech.

Cleny feditelstvi vedle pfedsedy banky jsou: JUDr. Ladislav Klumpar,
zemsky advokat v Praze, Josef Dane$, najemce velkostatku v PFedbofi, JUDr.
Rudolf Pulkrabek, vrchni Gfednik Hypote&ni banky kralovstvi Ceského v. v.

V spravni radé zasedaji mimo jmenované: JUDr. Vaclav Houser, Fe-
ditel nemocenské pokladny v Praze, Vaclav Karbus, feditel nemocenské pokladny
v Praze, Vaclav Klofa¢, ministr Narodni Obrany, Jan Malkus, rolnik v Pase-
kach, FrantiSek Maly, rada okresniho vyboru v Libochovicich, Josef Sochor, rol-
nik v Stenci, Vaclav Stech, spisovatel a Feditel Narodniho divadla v Brng.

Ve sboru Gfednickém zaujima vadéi misto vrchni feditel Frantisek Vlach;
jeho naméstkem jest Feditel Gctaren Josef Milde. Reditelskym tajemnikem je JUDT.
Frant. Sedlaek, tajemnikem JUDr. Véclav Peca. Odpovédnym matematikem
je Ufedné autorisovany poj. technik Vaclav Chodéra. Odboru Zivotnimu stoji v Cele
feditel Frant. Rehka, pozarnimu prednosta inz. Miroslav Glickselig, Gv&rnimu
prednosta Jindf. Nechansky, krupobitnimu pfednosta Vincenc Sejhar, odboru pro
pojisténi proti krddezi vloupanim pfednosta Karel Schreier, pro pojisténi Urazové
a povinného rueni prednosta Jaroslav Cihdk. V oddé&leni hypote¢nim je pred-
nostou Zdenék Tichanek. Pokladnikem je Karel Svoboda.

Vedle hlavniho ustavu pracuje v roce jubilejnim sedm filidlek, respektive
generalnich zastupitelstev, které vedou: Feditel F. Wurm brnénskou, tajemnik
dr. lvan Bole po Fediteli Ivanu Hnbarovi lublafiskou, Feditel Josef Hanu$ za-
hfebskou, Feditel FrantiSek Syrovy Ivovskou, dirigent Josef Svérak videnskou,
dirigent Jaroslav Distl krakovskou; uprazdéno je vGdéi misto filidlky sarajevské;
zavéreCnym cCinem zakladatelskym je zfizeni filialky na Slovensku v Bratislavé.

v

Dovrdeni padesatiletého trvani Slavie je vice nez vnitfni udalosti Ustavu
samého. V dgjinach jejich osudd uzaviena jest vyznamna kapitola ¢eského Zivota
hospodaiského, jeho snah, bojl, cild. Vzrlst, rozvoj a Gspéchy Slavie znamenaji
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vsak soucasné triumf myslenek, které byly jadrem ideového programu zakladatell:
mys$lenky hospodéafského osamostatnéni, svépomoci, slovanské pospolitosti.

Léta, ohraniCujici uplynulé padesatileti, tvofi mezniky politickych déjin néa-
roda: rok 1868 vyvolava uvédomély boj za vydobyti samostatnosti, rok 1918
samostatnost tuto pfind3i. Svoboda stavi Slavii pfed nové a velké ukoly; »narodni
soustava« ¢eského pojistovatelstvi, jiz kladli si za cil zakladatelé, neni doposud
dosaZzena; slouceni s bratrskou vétvi slovenskou uklada povinnost pomoci na poli
pojistovacim; zména pomérl hospodafskych vyvolava plany prohloubené a rozsi-
fené Cinnosti Gzemni i vécné. Ukoly, s nimiz Slavie vchazi do druhého pllstoleti,
jsou veliké. Nuze, maji-li byti splnény, plati i zde prosté heslo, které dal néarodu
tvdrce jeho svobody, sotvaze po letech vyhnanstvi po prvé opét vstoupil na pldu
osvobozené otéiny: Do préce! JuDr y ,°
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GENERALNI ZASTUPITELSTVI V LUBLANI.

UE dyZ ceti vlastenci v roce 1868 zakladali pojistovnu ve vétSim stylu, dali ji
A jméno Slavie. To jméno bylo do jisté miry programem nového Ustavu.
Plsobnost jeho neméla se totiz vztahovat jenom na zemé koruny svatovaclavske,
pro které nova pojiStovna predevSim zaloZena byla, nybrz na zemé slovanské
vlibec. Predevsim v Fisi rakousko-uherské a pak postupné i ve vlastech slovan-
skych mimo tuto Fisi.

Vérni tomuto programu usnesli se zakladatelé banky Slavie zahajiti €in-
nost jeji sou€asné v zemich Ceskych a ve vlasti slovinské. Nestalo se to ndhodou,
nybrz ze zralého uvézeni veSkerych okolnosti. Jiz tehdy totiz byly — a¢ v rysech
mlhavych — pro ostroumné pozorovatele vidny kontury budouciho tésného spo-
jenectvi Ceského a slovinského naroda. Mimo to hospodafské poméry v ceskych
vlastech a v domoviné slovinské podobaly se vice nez kdekoliv jinde v Sirém
slovanském svété. Spolupdsobenim nového, v narodohospodaiském ohledu nad
miru dilezitého Gstavu, mél se slovinsky jih tésngji pfipoutati na Gesky sever. Byl
to prvni pokus sprostiti slovinsky narod od hospodarské zavislosti némecké. Banka
Slavie konala tudiz v tom ohledé pionyrské sluzby, nebot pfipravovala cestu
k dalSim akcim, jez od té doby vykonal a i v nynéjsi dobé na slovanském jihu
koné cesky kapital.

Cinnost banky Slavie v zemich slovinskych datuje se od zfizeni jejiho ge-
nerélniho zastupitelstva v Lublani, jehoz vedeni bylo svéfeno generalnimu zastupci
Janu Ladislavu Cernému. Kancelafe generalniho zastupitelstva nalé-
zaly se v prvnim poschodi Schreuerového domu € 5 (nynéjsi Filipového dvoru)
v Spitalské (nyn&jsi Stritarové) ulici.

Slovinskou vefejnosti, jiz tehdy vlastné representovaly jen Blejweisovy
»Novice« v Lublani a »Slovenski Narod« v Mariboru, bylo zfizeni generalniho
zastupitelstvi pfijato velmi sympaticky. Také jeji generalni zastupce J. L. Cerny
dovedl si ziskati ddvéru slovinskych vlasteneckych kruhd a t&sil se vSeobecné
oblibé. Pfes to organisace, jiZz se chopil razné, nemohla kupfedu tak, jak toho
v zajmu Gstavu a emancipace slovinského naroda od narodohospodarské poroby
némecké — a Caste€né i italské — bylo Zadoucno.
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PFiciny tohoto zjevu byly rlzné. Pfedné konservatism sedlakl, ktefi po-
jistovali své budovy u »Styrskohradecké« a tii terstskych dstav(i, za druhé v $i-
rokych vrstvach lidu — nékdy v celych okresech — panujici nechut k pojisto-
vani vlbec. Ale nejvice ona, aZz do naSich dnl ztéZujici ndm narodohospodaiské
podniky ned(ivéra, Ze bychom Slovani z vlastni sily mohli néco velkého a zdar-
ného proveésti.

Byly-li takové obtiZe pfi organisaéni a akvisi¢ni praci pro odbor poZarni,
stavély se praci pro odbor Zivotni jeSté vétsi prekazky v cestu. VzZdyt to bylo
pole, které az doposud lezelo ladem. O pojistovani pozarnim alespofi méstské
vibec nezndmo. PFes vie to se usilovné praci J. L. Cernym sestaveného sboru
organisatord, ktefi procestovali veskeré slovinské Uzemi a i chorvatskou &ast Istrie,
postéstilo v letech 1870 a 1871 dociliti uspokojivych Uspéchd jak v poZzarnim,
tak obzvlasté v Zivotnim odboru. Organisatofi tito byli vydatné podporovani slo-
vinskym tiskem, jenz k pojistovani animoval a podle hesla »Svidj k svému« jediny
slovansky pojistovaci Ustav doporucoval, a pak — a to v mife nejapInéjsi — od
slovinského knéZzstva, které nejen samo 3mahem se na Zzivot pojistovalo a i ko-
stelni budovy v Cas skadenci bance Slavii do pojistovani svéfovalo, ale banku
také horlivé déle doporucovalo.

Vse to mélo za nasledek, Ze pocet &lenstva vzristal a pFijem pojistného
potésSitelné stoupal. Ale tu postavila se v cestu jedna z téch zlych vlastnosti
lidskych, kterd tak Casto zmafi nejlépe zosnované podminky: zavist.

Jisti avanturisté, jimz béZzelo jen o vlastni prospéchy, dovedli v pojisto-
vacich vécech nezkuseného tehdejsiho politického vidce E. H. Costu ziskati pro
plan zaloZzeni slovinské narodni pojistovny. J. L. Cerného, s kterym se E. H. Costa,
jenz zastaval Ofad pravniho zastupce banky Slavie, o véci radil,, ziskali faisefi
tim, Ze mu nabidli generalni zastupitelstvi banky »Slovenije« — tak svij Ustav
pokftili — pro Cechy, Moravu a Slezsko v Praze.

Kdyz J. L. Cerny v roce 1873 prestoupil k »Sloveniji«, svéfeno gene-
ralni zastupitelstvi prozatimnimu vedeni byvalého organisatora Josipa Kristana.
Ovsdem ztratila Slavie pfizefi vefejného minéni, které se nyni zacalo rozhFivati
pro »Sloveniji«. Také knéZstvo pracovalo v§i parou pro novy ustav. Jediny list
»Slovenski Narod« zdstal Slavii vérnym, protoze — jak pozdégjsi vyvin véci do-
svédoval viim pravem — zakladatelim nového Ustavu a schopnostem dr. E. H.
Costy nedlvéfoval.

Ve vyvinu generédlniho zastupitelstva v Lublani nastala ovSsem nasledkem
uvedenych okolnosti pfestavka. Generalni feditelstvi minilo celiti tomu preloZzenim
generdlniho zastupitelstvi do Terstu, kdez ke konci roku 1873 byl v prvnim
poschodi domu ¢ 14 na »Korsu« najat byt, kamZz na zacatku roku 1874 pfe-
stéhovalo se generdlni zastupitelstvi z Lublané. Vedeni jeho bylo nyni svéfeno
velkoobchodnikovi Franji Andriju PleSetovi.
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PfeloZeni generalniho zastupitelstvi z Lublané do Terstu neukézalo se
obchodné pfiznivym. Pfes veskerou dobrou vili F. A. PleSeta nehnul se
obchod a J. L. Cernym ziskané €lenstvo mensilo se ode dne ke dni. PFi¢inou
toho bylo, Ze Terst lezel na periferii Uzemi, pro které bylo zfizeno generalni
zastupitelstvi a Ze tehdy byl slovinskému nérodu je$té cizim méstem, kdeZto
k Lublani kazdy uvédomélec patfil s laskou a Gctou. Spravni rada, seznavsi brzy
pfi¢inu Upadu slovinského obchodu, usnesla se ke konci roku 1875 prelozZili ge-
nerédlni zastupitelstvi zpét do Lublané. Jmenovala pak mladého Gfednika svého,
J. Hribara, generalnim zastupcem a ponechala mu ucinit veSkera potfebna opatfeni

za pricinou prestéhovani kancelafe z Terstu do Lublané.

Dne 15. kvétna 1876 oteviena byla v Lublani na Mestnem trgu v prvnim
poschodi domu €& 7 kancelaF generdlniho zastupitelstva. Datum to vyznamné jest
pro vyvin slovinského obchodu banky Slavie. Novy generalni zastupce zjednal
pfedevsim porfadek. Pak se chopil prace s mladistvou silou a nednavnou pili. Na-
sledek toho byl, Ze &islo ClenG stale rostlo a Ze pojistného tak utéSené pfibyvalo,
Ze spravni rada po roce potvrdila definitivné generdlniho zastupce v (fadé. Brzy
nato poctila ho titulem Feditele.

zastupce v Lublani, vedouci obchod a kancelaF ve vlastni rezii, 43 let samostatnym
podnikatelem, mulze tedy, jako generalni feditel a spravni rada, o jubileu banky
nasi se zvlastnim uspokojenim pohlizeti zpét na plody &innosti své. A¢, dlvérou
naroda poctén, byl 18 let zemskym, 5 let Fisskym poslancem a pres 14 let starostou
mésta Lublané, pfece v horlivosti pro banku na$i neustal, ¢imz stalo se, Ze gene-
ralni zastupitelstvi v Lublani jest nadi nejsilngjsi filialkou. M at pres 60.000 ¢lent
a zaméstnava 30 ufednik( a Ufednic. Kancelaf jeho jest doposud co do poétu Gfed-
nictva nejvétsi privatni kancelafi v Lublani.

Jest samoziejmo, Ze po vsem fFeCeném pdvodni mistnosti kancelafské na
Mesnem trgu staly se brzy tésnymi. Proto pfestéhovala se kanceldf po Ctyfech
letech do prvého poschodi domu € 7 na Dunajské cesté a po dalSich péti letech
do druhého poschodi domu »Matice Slovenské« na Kongresnem trgu, kdez zd-
stala do roku 1887. V tom roce zakoupila banka svij vlastni dim v Gospodské
ulici ¢&. 12. DGm tento opatien byl architektem B lechou novou péknou fasadou;
avSak v roce 1895 byl zemétfesenim tak porouchéan, Ze musilo celé prvni poschodi
zbourdno a znovu zbudovano byti. Po dobu znovubudovani umisténa byla kan-
celaf v dfevéném, také pro zimni pobyt zafizeném bardku na Bleiweisové cesté
vedle hlavniho Lattemannova stromorfadi.

Jak vSechno, co prosperuje, budi zavist, tak nemohla se ji ubraniti také
banka Slavie za pFi¢inou pékného vyvinu na Slovinsku a pozdéji také v Dalmatsku.
Konkurence zacala ji osoovati a hledéla ji vSemozné uskodit. LeC veskeré ma-
chinace nevedly k cili. Obchod generalniho zastupitelstva lublafiského rostl a roz-
kvétal pfes Gsili cizackych a témito najatych domacich oso&ovateld.
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Pomeéry se v tomto ohledu nezménily ni tehdy, kdyZz zalozena byla v Lub-
lani na zacatku tohoto stoleti nova pojistovna. Ne aby se byla obréatila pfi akvi-
siénich pracich svych proti cizackym, vsemu slovinskému nepfatelskym Gstaviim,
nybrz zaala — na nemalou radost téchto — predevSim bance Slavii odcizovat
Clenstvo. Podafilo se ji to namnoze; avSak u vétsiny ¢lenli banky Slavie, a to tako-
vych, jiz maji pojisténé lepsi objekty, minulo se vekeré Usili odluzovatell s Gspé-
chem. Za to v8ak touto soutézi z narodni strany povzbuzené generélni zastupitel-
lysovalo, nybrz tak hojny pocet nového ziskalo, Ze ro¢ni pojistné zrovna v posledni
dobé od roku k roku se zvedalo. OvSem prispéla k tomu zndma kulance banky
Slavie a jeji obliba u obecenstva, o kterouz si Ufednictvo generalniho zastupitelstvi
lublafiského a cCetni jeho mistni z&stupcové — poctem téméF 500 — ziskali
zvlastni zasluhy.

Jest nesporno, Ze banka Slavie dopomohla k tomu, aby néarod slovinsky
emancipoval se od ciziho kapitalu a vlivu a aby na narodohospodéarském poli vstou-
pil do styk( s bratrskymi narody slovanskymi. Zvlasté generalni zastupitelstvi
lublafiské se svym Feditelem pracovalo konsekvenIné k lomu a jsou uspéchy léto
prace vidny v rdznych Ustavech a podnicich, jeZz jiz po drahna léta blahodarné
plsobi. —

VSak nejenom na narodohospodafském poli pfic¢ifovala se banka Slavie
byti slovinskému narodu prospésnou; ruku v ruce s tim podporovala také jeho Usili
v bojich o narodni prava. Co zadny slovinsky vlastenec tehdy provésti si netroufal
— slovinské ufadovani u soudd — to stalo se pevnou vili Jana Ladislava
Cerného skutkem. Dle jeho pfikazu musel dr. E. H. C o st a podéavati jakoZto
pravni zastupce Slavie slovinska podani k souddm. A v roce 1876, kdyz tehdejsi
pravni zastupce banky dr. Alfons Mosche rozhodné varoval pfed slovin-
skym afadovanim a toto své stanovisko hajil docela ve zvlastnim dopise na gene-
ralni Feditelstvi v Praze, byl to zase Feditel J. Hribar, jenZ pevné stdl na tom,
Ze jménem banky Slavie musi se bezvymine¢né se vSemi (fady Gfadovati v jazyku
slovinském. Tim zpGsobem stala se banka Slavie pfedni bojovnici pro jazykova
prava naroda slovinského.

Ze banka Slavie podporovala mnohé néarodni instituce — a nékteré z nich
velice $tédfe — jest po feCeném samoziejmé. Sméle mlzZe si proto o svém jubileu
pfipominati, Ze svou velikou misi jako mezi narodem €eskym, vérné konala také
mezi spojenym s nim narodem slovinskym.
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GENERALNI ZASTUPITELSTVI V BRNE.

\y dobé zaloZeni banky Slavie bylo narodni uvédoméni na Moravé vlastné jesté
— méla némecké& obecni zastupitelstva; vyjma v letech 1867 a 1868 pfi némec-
kych gymnasiich v Brné a Olomouci zfizenych &eskych paralelek nebylo Zadnych
Ceskych stfednich Skol a bylo proto Ceské inteligence jen poskrovnu. O hospodar-
skych podnicich $ir§iho vyznamu nebylo vibec fe¢i — tehdejsi vlastenecka generace
neméla pro to hrubé& ani porozuméni. Pfijato bylo tedy ustaveni banky v Ceskych
kruzich moravskych dosti lhostejné a teprve nastalé politické udalosti rozvifily
hlavné na venkové ponékud hladinu nérodniho védomi a tim vzbudily i z&jem pro
pojistovani u banky Slavie, a& nikoho nenapadlo, Ze by banka mohla viibec se
stati néjakou vaznou konkurentkou doméaci c. k. vys. moravsko-slezské vzajemné
pojistovné, tehdy povétSiné jesté v rukou Ceskych se nalézajici.

Pro Slavii bylo pfiznivou okolnosti, Ze za generélniho z&stupce, pozdgji
feditele své moravské odbocky podafilo se ji ziskati mladého, snazivého, idealniho
narodniho pracovnika Josefa Svatopluka Wurma v Olomouci, kde generalni za-
stupitelstvi se plivodné zfidilo. J. S. Wurm zapocal pracovati s plnou energii a po-
mérné brzy — dik svym osobnim zndmostem a popularité rodného jména — ziskal
v Zivotnich a pak i Zivelnich odborech slusny pocet pojisténci. Kancelai byla
< Olomouci umisténa ve Ferdinandové ulici a prvnimi Gfedniky byli pp. G. Slezéak.
J. Navrétil (oba pozdéji hlavnimi zé&stupci v Olomouci) a J. Novék.

PFi tehdejSim nedostatecném Zelezni€nim spojeni zahy se vSak seznalo, Ze
z Olomouce neni dobfe mozno pCsobiti na zapadni a jizni Moravé, proto v &er-
venci 1871 prestéhovalo se generalni zastupitelstvi do Brna. PFfiznaénym pro teh-
dej$i brnénské poméry bylo, Ze nebylo lze pro €eskou banku ziskati mistnosti;
majitelé doml bud nechtéli, anebo bali se pfijmouti ryze Cesky Ustav a teprve po
dlouhém hledéani a vyjednavani nasel se kone¢né proti nadrazi v Padovcové domé
(nyni Nadrazni namésti ¢. 3) pétipokojovy byt, z néhoz dvé mistnosti urceny byly
pro Gfadovny banky. Po pFestéhovani se zapocaly vSak nové svizele s vyvésnym
Stitem. Jakmile ostatni najemnici se dovédéli, ze ma byti na domé pfipevnén Cesky
§tit, ohraZzovali se proti tomu u majitele domu, a zase jen po roz€ilujicim delsim
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Josef Hanu$, feditel generélniho zastupitelstvi Frantiek Syrovy, feditel generéIniho zastupitelstvi
v Zahtebu. ve Lvové.

vyjednéavani bylo docileno, Ze mald tabule naznafovala kancelafe vznikajiciho, za-
tim nepatrného Ustavu, ktery za posméchu némeckych listd daval si hrdé nazev
banky. Tehdy totiz v celém Brné nebylo na domech zadnych &eskych §titd; i téch
nékolik malo Ceskych Zzivnostnikd balo se kramky své v Geském, &i jak v té dobé
vSeobecné se fikalo, v moravském neb slovanském jazyce oznaCovati.

Persekuce €eského naroda dotkla se i banky Slavie. Odvislym osobam bylo
zakazéano pfijimati zastupitelstvi a na mnohych mistech Cetnici strhavali plakaty,
zvouci k pojistovani, pozdéji zase zéstupcové byli Sikanovani pfedepisovanim vy-
délkové dané z nepatrnych provisnich pfijmd. Ponévadz vSak tlak budi protitlak,
stalo se narodnim prikazem uvédomeélého vlastence, pojistiti se u Slavie a banka
stala se tak bezdéky slozkou narodniho boje.

Velkého a rozhodujiciho vyznamu docilila Slavia v roce 1874. Jedind mo-
ravskd a jedna z nejstar$ich pojistoven v Rakousku vlbec, c. k. vys. moravsko-
slezskéd vzajemnd pojiStovna byla do té doby — jak jiZ poznamenano — vétSinou
v rukou Ceskych. Hospodaisky ovsem nepomérné silngjsim Némcim jednalo se
proto o to, dostati Ustav se znaénymi reservnimi fondy do svych rukou a to podafilo
se jim zménou volebniho Fadu. Cesky vybor Gstavu, jsa nedostateéné informovéan
o skute¢nych pomérech pojisténcl a vysi pojisténych obnosl v némeckych méstech
a na ceském venkové, sam to byl, ktery volebni fad zménil a pfi nasledujicich
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volbach zvitézila veskrze némecka kandidatni listina. V uvédomélé casti Ceskomo-
ravského lidu nastalo z toho ovsem veliké, ba ohromujici pfekvapeni, a byt
i s mnohych stran bylo dokazovano byvalo, Ze budoucné mohou zase zvitéziti Cesti
kandidati — coz ukazalo se vSak pfi pozdéjsSich, se vii vervou podnikanych po-
kusech byti marnym — tedy pfece jen proziravéj$i a informovanéjsi hledéli jinych
cest, a tu Cesky politicky sjaolek v Brné vydal heslo: z Mor. vzajemné vystupovati
a k bance Slavii se pfihlasovati! Byt i vzhledem k ostrym stanovnim pfed-
pisim byla vétsina danych vypovédi Moravsko-slezskou vzajemnou zamitnuta, tedy
pfece jen v letech 1875 a 1876 pies 4000 pojisténcd pfedstoupilo s pojisténim
svych budov ku Slavii, ¢imz poloZzen zaklad k pevnéj§imu vybudovani banky na
Moravé. Rozruch mezi uvédomélymi jednotlivci byl tehdy tak znacny, Ze na pF.
Cesti poStovni Gfednici v dobé saison krupobitni a z&sobni pocitali doslé zasilky pro
Slavii a pro Mor. vzajemnou, aby zvédéli, pro kterou dochézi vice listl.

Nepratelstvi zakusila Slavia vSak bohuzel i od Ceskych lidi, ktefi v rlz-
nych novinach a i samostatnych broZuréach proti bance pfikfe vystupovali a zejména
spolky pro vzéjemné dédéni, kteréz pfi zaloZzeni banky a v prvych letech jeji
¢innosti silné se ujimaly, potirali. OvSem, velkého dostiucinéni dostalo se Slavii
tim, Ze jeden z hlavnich jejich odplrcl, gen. zastupce Ceské akciové pojistovny
pfi jeji likvidaci sam podepsal obéznik na pojiSténce tohoto Ustavu, kterymZ dopo-
rucoval banku Slavii jako Ustav vsi dlvéry zasluhujici. NeZ i potom Gtoky ne-
pFestaly, pozvolna v8ak ochabovaly, az zanikly GpIné, takZe od polovice let osm-
desatych pomérné klidné rozviji se Slavie na Moravé a ve Slezsku a zkvéta silné
zejména v poslednim desitileti. Ani nové povstald vazn& konkurence nemohla
zdarnému jejimu vyvoji zameziti.

Moravska odbocka zfizena byla plvodné v rezii bankovni, na jafe roku
1874 prevzata byla do vlastni reZie gen. zastupce J. S. Wurma a po jeho odchodu
1 lednem 1896 preSla opétné do bankovni reZie. V roce 1902 prevzal vsak
akvisici a organisaci odbor( Zivotnich gen. insp. Ant. MIlynai z vétsi &asti do
své rezie, takze generalni zastupitelstvi pozlistava vlastné ze dvou oddild.

Uradovny své banka ngkolikrate ménila; kdyZ jiZ nepostatovaly ony pl-
vodni dvé svétnice, najat byl v témZe domé vétSi byt, pak stéhovala se banka
do Kounicova palace na Velkém namésti, odtud do Besedniho domu, nato do
Udolni ulice &i. 27, pak do Rudolfské ulice &is. 32, pozdé&ji do druhého Kouni-
cova palace — nyni Hlavkovych koleji — na Giskrové tfidé ¢is. 5, az v dubnu
r. 1906 koupen od stavitele Fr. Dvofaka za 170.000 K na velmi vhodném misté
tfipatrovy ddm a v z&fi 1906 prestéhovala se banka do vlastnich, nové uprave-
nych, prostornych a svétlych mistnosti na Giskrové tfidé ¢&is. 3, nyni zvaném
nadmeésti Lazanského.

Jak jiz zminéno, byl prvnim generalnim zastupcem, pozdgji Feditelem
Josef Svatopluk Wurm. TyZ narodil se r. 1837 v Cejkovicich na jizni
Moravé, studoval realku a nastoupil pak jako poStovni Gfednik v Olomouci.
Z&hy zacal se zlcastiiovati vefejného narodniho Zivota a zejména literarné a
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7urnalisticky byl pod pseudonymem Josef Svatopluk Cejkovsky &innym. Kdyz
po uzékonéni prosincové Ustavy vydano bylo v Praze heslo Ustavu neuzndvati,
odmitl podepsati jako statni Ufednik pfisahu na tuto Ustavu a ze sluzeb statnich
vystoupil. Po zaloZeni banky svéfeno mu bylo generalni zastupitelstvi pro Moravu
. Slezsko se sidlem v Olomouci. Vpravil se rychle do svého nového zaméstnani
a svou pili a véasnym zasahovanim ziskaval bance stale vic a vice pldy, zejména
po prestéhovani do Brna, kdeZ vrhl se znovu — nejsa vice vdzan — do néarod-
niho Zivota, nelituje znaénych hmotnych obéti a nadmahy. Av3ak nespravedlivé
Gtoky s Ceské strany na banku a v souvislosti s tim i na ného €inéné, roztrpCovaly
jej vic a vice, az 1. lednem 1896 ode3el na trvaly odpocinek, odstéhovav se do
Klobouk a tam také 8. listopadu 1898 zemfrel.

Po pensionovani Feditele Wurma prevzato bylo generdl, zastupitelstvo do
vlastni reZie bankovni a fizeni pfedano tajemniku VAclavu Pluhafovi.
TyZ spravoval kancelaf vlastné jiz za svého pfedchldce a tak pouze pokracoval
ve své cCinnosti, jsa vzorem presného (fednika. Aby v odborech Zivotnich vydat-
néji se pracovati mohlo, rozdélena byla roku 1902 agenda a svéfena organisace
odborli zivotnich Antoninu Mlynafovi, kdezto generalnimu zastupci
Pluhafovi ponechano bylo fizeni odborl Zivelnich. Pozdéji byl Ant. MIlynaf
jmenovan generél, inspektorem. Vysledky timto uspofadanim docilené jsou velmi
dobré a banka i v téchto Zivotnich odborech naleZzi mezi nejpfednéjSi Gstavy na
Moravé viibec. Generalni zastupce A. Pluhaf odeSel 30. &ervna 1907 na odpo-
Cinek, naceZz misto jeho nastoupil podepsany.

FrantiSek B. Wurm.
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GENERALNI ZASTUPITELSTVI V ZAHREBE.

j oroku 1879 patfilo Gzemi Chorvatska a Slavonie do obchodniho obvodu gene-
ralniho zastupitelstvi v Lublani. AvSak jednak rozdil jazykovy, jednak velika
vzdalenost jednotlivych kraji, zejména Slavonie od sidla lublafiského generalniho
zastupitelstvi, vedly k myslence, aby pro Chorvatsko a Slavonii bylo zfizeno
zvI&3tni generdlni zastupitelstvi se sidlem v Zahtebe.

MysSlenka tato byla provedena v roce 1879. V mésici fijnu toho roku
svéfeno generalni zastupitelstvi pro Chorvatsko a Slavonii J. Kovaci¢ovi, majiteli
realit a vinic na »Okrugljaku« u Zahfeba, jemuz pfidani z Lublané k ruce dva
GFednici.

V roce 1882 zemfel generdlni zastupce J. Kovaci¢ a vedeni generalniho
zastupitelstvi svéfeno bylo Jifimu Crnadkovi, pfed tim gener. zastupci Aziendy
v Terstu, ktery zahfebské zastupitelstvi po dva roky (do roku 1883 inkl.) vedl.
V lednu 1883 byl vyslan do Zahteba co tajemnik pisatel téchto radkd. Avsak jiz
po dvou letech povolan byl zpét do Prahy ku generalnimu Feditelstvi a generélni
zastupitelstvi zahfebské vzal do své rezie doCasné lublafisky gener. zastupce Ivan
Hribar. JelikoZ vSak byl jiZ tak dost v sidle svého gener. zastupitelstvi v Lublani
zaméstnan, mohl jen obCas do Z&hfeba dojizdéti na revisi; vyzadal si proto zahy,
aby obchod zahfebsky byl z jeho rezie vyloucen. Na zakladé toho jmenovan byl
v r. 1886 podepsany generalnim zéstupcem v Zahfebu a podnes misto zastava.

Banka Slavia tési se veliké oblibé u slovanskych bratfi na jihu a zejména
se téSila do r. 1884, t. j. do té doby, dokud nebyla zfizena domaci pojistovna.
Pfes to vSak dodélala se prece filidlka zahiebska od r. 1887 slusnych vysledkd
jak v odboru Zivotnim, tak pozarnim.

V r. 1886 zfizeno bylo pro jihouherské kraje Batku a Banéat, obydlené
vétSinou slovanskym narodem (Srby a Bunévci) a pro ¢ast Slavonie (Srém) nové
generalni zastupitelstvi se sidlem v Novém Sadé a svéfeno vedeni jeho Dosovi
Popovicovi, zamoznému a horlivému vlastenci Srbovi. Filidlce této patfily Ctyfi
Zupanie v jiznich Uhréach, a to: Backa, KraSosereny, Teme$ a Torontal a jedna
zupanie Chorvatska: Srém.
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Avsak pres to, Ze byl Dosa Popovic v kruzich srbskych vlastencd obliben
a ze se t&Sil dobré povésti, neprospivalo toto generdlnimu zastupitelstvi nijak, i bylo
po kratkém trvani v Fijnu 1887 zruSeno a Uzemi privtéleno generalnimu zastupitel-
stvi v Z&htebu.

Pozarni odbor u gener. zastupitelstvi v Zahfebé zkvétal zejména v onéch
letech, kdy banka Slavie poskytovala malorolnikiim hypoteéni pijéky, totiz az do
r. 1905; v tomto roce bylo udélovani hypotecniho Gvéru vlivem neutéSenych po-
mérl zastaveno. V zapéti toho dostavilo se klesani pojistného v pozarnim odboru.
V poslednich letech 1915 a 1916 zpUsobila oviem veliky Gbytek valka. Teprv
v letech 1917 a 1918 nastava opét pfiznivy obrat. Nelze pochybovati, Ze teprve
nyni po nabyti svobody a samostatnosti zemé jihoslovanské stanou se ohnistém pravé
vzajemnosti slovanské, ktera nalezitym spojenim obchodnim mezi statem cesko-
slovenskym a jihoslovenskym podporovana, bude vychodiskem spoleénych zajm(
a vzajemné se dopliiujicich snah, sméfujicich ku vespolnému svornému souZiti a spo-
le¢nému blahobytu, ku rovnocennosti narodd vsech na zakladé rovnosti, volnosti
a svobody, vybudovanych pevné teprve v osmnactém roce dvacatého stoleti!

Josef Hanus.

-...ujjfto oniig ruino[BrinX
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GENERALNI ZASTUPITELSTVI VE LVOVE
A KRAKOVE.

I ak dosvédCuje $tit banky Slavie, méla tato jiz pfi svém zaloZeni za G¢el nejenom
) sledovati cile obchodni, ale i §ifiti slovanské idee mimo hranice Ceské.

Na zakladé toho navazany styky téz s narodem polskym i maloruskym a
zalozena filidlka ve Lvové v roce 1874 pro Hali¢ a Bukovinu.

Pocatky filialky lvovské byly velmi tézké; proniknuti banky bréanila jednak
neuvédomeélost, jednak okolnost, Ze ve vrstvach, kde domnivano se nalézti podpory,
podpora ta neposkytnuta.

Banka Slavie zahéajila c¢innost svou v Hali¢i hlavné odborem pozarnim
i Zivotnim, a po nékolik rok( pracovano téZ i v odboru krupobitnim.

Odbor pozarni Sifil se hlavné v Hali¢i vychodni mezi narodem malorus-
kym. Obchody jeho podporovalo nejvice pfevzeti hypotecnich pohledavek zlikvi-
dované tehdy Selské banky, ¢imz mnoho dluznik( zachranéno pied hrozici ztratou
majetku. Na zakladé této akce navazany styky s osvétovym hospodarskym malo-
ruskym spolkem »Kackovského«, pomoci kteréhoz ziskani ¢lenové nejenom pro
odbor poZarni, ale i Zivotni.

Zde nutno vzpomenouti tehdej$iho predsedy spolku Kackovského Bohdana
Dédického, velkého pFiznivce Gstavu naSeho. Cinnost nae hlavng v odboru po-
zarnim v pocatcich filialky Ivovské, jak jiz podotknuto, omezovala se hlavné na
obchod v hranicich vychodni Halice a to jeSté za velmi tézkych okolnosti. V Halici
zapadni, tak zvané polské, nebyl ustav na$ skorem vibec znam. Teprve v r. 1894
pfevzetim obchodu hali¢ského od Concordie a tim i jejich zastupcd, byl uginén
podatek k navazani vétdich styk( s Hali¢i zapadni.

Zahajenim pilné organisace v Hali¢i zapadni zacal obchod na$ i v Césti
iéto utéSené se rozvijeti, takZze nutno bylo pomysleti na otevfeni druhé filidlky, coz
uskute¢néno dne 1. ledna 1914 zfizenim generélniho zastupitelstvi v Krakové.

Styky s maloruskym spolkem Kackovského daly podnét nepfatelm na-
§im a hlavné nepratelské konkurenci, Ze zaCala vésti proti ndm agitaci politickou,

164



kterdz po dobu valky vyvrcholila az do té miry, Ze jsme byli prohlaSovani za Ustav,
podporujici snahy statu rakouskému nepratelské.
PFi okupaci Lvova po dobu valky od Rus( byl Gstav na$ jediny, jemuz
dano povoleni od ruskych vlad k pokracovani v daldi Cinnosti filidlky lvovskeé.
Svym solidnim jednanim ma banka Gspésny rozvoj a dal3i vzrlst v Haligi

a Bukoviné zajistény. rl\ranti'é'el’f gprovy
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GENERALNI ZASTUPITELSTVI VE VIDNI.

I -»enerélni zastupitelstvi banky Slavie ve Vidni zapo€alo €innost zatatkem dubna
— 1874 ve Stolzenthalergasse za predsednictvi hrabéte Jana Harracha, ve
Vidni usedlého, jenz jsa dobrym Cechem, byl &lenem &eskych spolkil videfiskych,
a snazil se s literaty, studenty a Gfedniky cesky Zivot ve Vidni rozprouditi a ho-
spodafsky podepfiti. Cesky lid ve Vidni sestaval prevaznou vétdinou z chudsich
a chudych vrstev a Zivofil, inteligence bylo nemnoho, narodni ceské védomi bylo
Popelkou a narodohospodafsky vyznam v hlavnim sidelnim rakouském mésté mélo
se chapal. Z té pri¢iny zdd se ndm nyni vselicos nepochopitelnym, zvlast kdyz
pozdéjsi doba zdala se a byla drsnéjsi. Tak na stfednich Skolach videfiskych ucilo
se CeStingé jako nepovinnému pFedmétu, Cesky poslanec na Fisské radé Sebek byl
¢lenem méstské rady a okresnim vyborem v Leopoldové, poradal se slovansky bal,
jehoz se zuCastnila veSkera Slechta a ministfi, a Videfaci byli tenkrate jesté
prakticti lidé a chovali se slusné ke svym spoluobyvatel(im.

Pfi zpétném pohledu na dlouha desitileti pdsobeni generalniho zastupitel-
stvi ve Vidni rozviji se pfed zrakem obraz rozsahlé Cinnosti, ktera jest na Sirokém
poli hospodafském a vyvojovém stejné bohatd jako Uspésna. Préace byla tvrdéa, od
prace na domdci pldé zcela odlisna, nardZela na prekazky a protivenstvi, jez pfi
vlaznosti nebo lhostejnosti naseho lidu, starostmi o vezdej$i chléb zavinéné, pFeko-
navati nebylo snadno. Nicméné pracovalo se pilné, navazovala se spojitost s mist-
nim obyvatelstvem a Slavie ziskavala i ve Vidni dosti uznalych ptatel a pFiznivcd,
jejichZz fada utéSené rostla.

Pfiznivé, srozumitelné pojistovaci podminky, levné sazby, vyhody z po-
méru vzajemnosti, uzndvand ochota, liberdlnost, stejnomérny vzestup a bezpecnost
vyplaceného pojistného razily Slavii cestu i ve svét, zjednavaly a utuzovaly di-
véru obecenstva nejen ¢eského nebo néarodnostné snaselivého, ale i narodnostné
zaujatého.

Generalni zastupitelstvi banky Slavie ve Vidni se nejen udrZelo, ale do-
konce i prosperovalo, tvofic soutasné jakysi mistek mezi generalnim feditelstvim,
dozor€imi i centrdlnimi Gfady a druhymi pojistovnami.
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Néarodni védomi pomalu se probouzelo, ¢esky Zivel ve Vidni s nepopiratelnou
expansivnosti vzmahal se k projevim vlastniho Zivota, spolkl pfibyvalo, tak zvané
existenéni ohledy, které branily pfislusnikim naeho naroda dbati hesla: »Svij
k svému« pomalou¢ku mizely, a cinnosti generdlniho zastupitelstvi ve Vidni pFi-
padal vyznamny néarodohospodéaFsky Ukol.

Nez jak s pokrokem lidstva zostfuje se i zdpas existencni a nové doba
uklada novym lidem t&z8i pozadavky, tak i pfi vzrlstajicim &eSstvi zacala se
vyvijeti narodnostni Fevnivost, kterd pfipravovala generdlnimu zastupitelstvi mnohé
trpké chvile a pochopitelné rozpaky.

Rlzna samozfejma, automatickd opatfeni pocinala selhavati, statni Gfady,
mezi nimi hlavné Ufady postovni, nedbajice zakladnich zakonl, zaginaly v proti-
Ceské zaujatosti pracovati, vracely dopisy s ¢eskymi adresami jako nesrozumitel-
nymi, Elenové nepfijimali zase dopisti s adresami némeckymi, Cesky jejich cit ura-
Zejicimi, Slavii dorucovaly se téméf viecky Geské dopisy a tiskopisy z vlasti rliznym
Gfadiim, spolkim atd. adresované a ze zvlastni uctivosti titulem »slavny« (coz
Cetli Némci za Slavii) oznadené, za telefonickych hovord zakazovana Ceska mluva,
zaGinaly intriky, rdzné, nepovolané osoby, ba mozno skoro fici individua za za-
stupce nebo Ufedniky banky Slavie se vydavajici tropily nepfijemnosti a jednaly
na Ukor dobré jeji povésti, aniz by pfi rozlehlosti plsobisté méla o tom védomi,
a dovidala se o tom zpravidla jenom pomalu a pozdé.

Generalni zastupitelstvi ve Vidni vykonalo a zachrénilo v oboru nérodo-
hospodafském mnoho, a bylo by vykonalo jesté vice, kdyby nebyla byvala v naSem
se, Zze pravé mensinovy pfislusnik naroda, ktery bez subvenci a disposi¢nich fond{
veSkeré své kulturni a pomocné potfeby sam ze svého, a to je$té za ohromnych
prekazek opatfovati a uhrazovati musil, ma jako cenny listek Ceské podunajské
vétve UZeji a jistéji se pFimknouti.

Pfirlstek obchodu pak stoupal a klesal i dle politického barometru,
Gspéchu nebo nedspéchu ceského poselstva na Fisské radé a bylo je$té mnoho
okolnosti, od jejichz utvafeni se vyvoj obchodni zavisel. PFfizniva konjunktura,
dobra ¢i Spatn& pohoda, dostatek penéz nebo penézni tisef znacily vzdycky stopu
vétsiho nebo mensiho Gcastenstvi v pojiStovani.

UdrZela-li se Slavie ve Vidni, délala-li slusné obchody a nezménila ani
za valeéné persekuce svého plivodniho slavského jména, uz to znamena neobycejny
Gspéch a vymozenost.

Clenstvo generalniho zastupitelstvi tvofily viecky tfidy obyvatelstva s vy-
jimkou korunovanych hlav a ¢lend cisafské rodiny; od délnika vSecky spolecenské
vrstvy az po ministry, byly s ndmi v obchodnim spojeni.

Za celou dobu své prdkopnické neohrozené Gginnosti zménilo generalni
zastupitelstvi ve Vidni sedmkrate mistnosti. Zacalo ve Stolzenthalergasse, preslo
do Hegelgasse, Kolingasse, Liechtensteinstrasse, Fuhrichgasse 6 dvakrate a v dobé
jubilea GFaduje ve Vidni 1., Wipplingerstrasse 2.
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Jako prvni pFedstavitel general, zastupitelstvi ve Vidni zah4jil ¢innost ge-
neralni zastupce dibor Kiss, v dobé SOletého jubilea plsobi dirigent Josef Svérak.
Mezi obéma vystfidali se postupné sekretdf Samuel Buchbinder, tajemnik Frant.
Kozel a dirigent Dr. Vilém Nessel.

Slavi-li vzajemné pojiStovaci banka Slavie v bohatém rozvoji své zdarné
¢innosti letos 501eté jubileum, pokidda generalni zastupitelstvi ve Vidni jako jeji
platna slozka za milou povinnost, aby viem vérnym ¢lendm, uznalym pfiznivcim,
spolkdim, redakcim g&eskych listl, zkratka vsem ve Vidni, kdoZ osobni nebo spol-
kovou narodni ¢Cinnosti zde pfimo nebo nepfimo spoluplsobili, v popfedi vefej-
ného Ceského Zivota stdli, dobrym prikladem pFedchazeli, nabadali a povzbuzo-
vali, vzdala povinny dik a plné uznani s prosbou, aby pfizef, ktera kazdou préci
usnadiuje a zpfijemiAunje, bance nejen zachovali, ale i dobré jméno banky Slavie
déle po vlastech Sifili. — Na misté povinného pak diku plati naSe posmrtna vzpo-
minka i véem oném nadSenym pracovnikim, kterymi nebylo osudem dopfano
vyznamného a za Zivota lidského malo se opakujiciho 501etého jubilea banky nasi
se dozZiti.

Veliky svétovy prevrat mnoho zménil a v budoucnu je$té zméni a nelze
dnes jesté¢ ani pfiblizné fici, jaky osud ¢ekd Némecké Rakousko a s nim i nase
generalni zastupitelstvi. Tolik dnes uZ jest jisto, Ze nemaji Cechoslovéci vice za-
potfebi, aby dobrovolné opoustéli domov a vyhledavali na cizi, nehostinné pldé
lepsi snad pole plsobnosti, naopak, nejen Ze ustane pfiliv onéch tisicl nasich
mladych, zdravych, prace a vydélku schopnych lidi, ktefi rok co rok bud za
lepsi existenci nebo zlaké&ni pozlatkem FiSského velkomésta do Vidné putovali,
nybrz nastava a za lepsich dopravnich pomérd jesté se zvysi stéhovani a pfekotné
odlidiovani, které obchod véem podnikdm, zejména ale geskym ve Vidni zna¢ng,
ne-li UpIné ochromi.

NeZz necht se déje kolem nas co déje, vsichni sjednoceni jsme nejvrouc-
néj$im pranim, aby dalsi rozvoj a plsobeni banky Slavie poZzehnano bylo v dal-
§im pdistoleti plnym zdarem ku prospéchu jejimu, ku prospéchu &lenstva, Gfed-
nictva i zastupitelstva, ku prospéchu svobodné vlasti a osvobozeného Ceskosloven-
ského néaroda!

Cesty mohou byti rozli¢né, jenom vili méme vsichni stejnou!

Josef Svérak-
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CAST STATISTICKA.



JMENI

pensijnich fonda: viech odborl

Rok zivot, odboru a obou pen-
Gredniki zastupct sijnich fondd

1869 118.000 118.000
1870 350.000 404.000
1871 918.000 989.000
1872 1,632.000 1,775.000
1873 2,395.000 2,470.000
1874 3,222.000 3,293.000
1875 4,145.000 56.000 4,468.000
1876 4,986.000 70.000 5,171.000
1877 5,902.000 81.000 6,104.000
1878 6,638.000 87.000 6,795.000
1879 7,623.000 109.000 11.000 7,832.000
1880 8,597.000 133.000 29.000 8,853.000
1881 9,550.000 149.000 44.000 9,824.000
1882 10,509.000 159.000 43.000 10,801.000
1883 11,820.000 196.000 78.000 12,187.000
1884 12,175.000 152.000 98.000 12,693.000
1885 12,317.000 242.000 121.000 12,821.000
1886 12,487.000 261.000 135.000 13,095.000
1887 12,108.000 245.000 129.000 12,712.000
1888 12,439.000 308.000 166.000 13,294.000
1889 11,044.000 333.000 184.000 12,139.001
1890 9,982.000 364.000 202.000 11,256.000
1891 9,546.000 406.000 221.000 11,218.000

Obnosy zaokrouhleny.



JMENT

pensijnich fonda: v8ech odbord
Rok zivot, odboru a obou pen-
Grednikii zastupchi sijnich fondd

1892 9,280.000 455.000 237.000 11,413.000
1893 9,199.000 513.000 261.000 12,001.000
1894 10,010.000 576.000 289.000 13.151.000
1895 10,744.000 643.000 312.000 14,097.000
1896 11,801.000 704.000 335.000 15,601.000
1897 12,990.000 776.000 359.000 17,182.000
1898 14,285.000 873.000 390.000 18,801.000
1899 15,397.000 938.000 414.000 20,198.000
1900 16,745.000 992.000 432.000 21,726.000
1901 18,511.000 1,083.000 469.000 23.698.000
1902 20,671.000 1,207.000 525.000 26,418.000
1903 22,691.000 1,313.000 568.000 28,599.000
1904 25,183.000 1,407.000 613.000 31,246.000
1905 27.636.000 1,518.000 670.000 34,087.000
1906 30,469.000 1,624.000 628.000 37,257.000
1907 33,591.003 1,678.000 637.000 40,320.000
1908 36,688.000 1,710.000 687.000 43,309.000
1909 40,486.000 1,715.000 744.000 47,533.000
1910 44,895.000 1,725.000 793.C00 52,694.000
1911 49,211.000 1,703.000 835.000 56,728.000
1912 53,519.005 1,729.000 871.000 62,027.000
1913 58,142.000 1,717.000 904.001 66,737.000
1914 63,839.000 1,804.000 960.000 73,264.000
1915 69,812.000 1,855.000 1,008.000 80,510.000
1916 76,617.000 2,235.000 1.151.000 89,432.000
1917 84,723.000 2,803.003 1,334.030 100,139.000

Obnosy zaokrouhleny.
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Rok

1894
1895
1896
1897
1898
1899
1900
1901
1902

1903
1904
1905
1906
1907
1908
1909
1910
1911
1912
1913
1914
1915
1916

1917

Pocet pojistek*)

26.903
27.266
27.601
28.182
28.886
30.153
32.679
35.183
37.600
40.918
43.972
4-7.123
49.713
52.900
56.625
60.153
63.485
66.737
69.746
72.087
71.366
68.190
64.522

63.529

+) Celkovy pocet

vsech zivotnich po-

jistek (v€etné& dfiv.
odb. 111.)

Pojistény kapital*)

51,388.000
54,4-15.000
56,914.000
60,731.000
63,993.000
69,020.000
77,049.000
85,064.000
92,512 000
102,388.000
111.850.000
121,928.000
133 037.000
146,290.000
161,352.000
175,986.000
190.087.000
203,674.000
216,380.000
227,644.000
227,882.000
218,933.000
207,209.000
212,637.000
*) Veskeré pojisténé a
upsané kapitaly (véetné
drv- odbor Ill.), jakoZ i
kapit. hodnoty dachodl
v dfiv. odb-1,-11. (dne3ni
skupina V. Ziv. odb.)

a pensl v dfiv. samo-
spravnych spolcich 1 b
A E.

Obnosy zaokrouhleny.

ODBOR ZIVOTNI

Pojistné*)

1,784.000
1,906.000
2,022.000
2,193.000
2,304.000
2,506.000
2,779,000
3,043.000
3,398.000
3,803.000
4,167,000
4,610.000
5,026.000
5,629.000
6,195.000
6,775.000
7,333.000
7,877.001
8,343.000
8,732.000
8,966.000
8.507.000
8,076.000

8,916.000

+) Bez vkladd do

dfiv. odboru

Vyplaty dospélych
pojisténi a diichodl*)

800.000

736.000

657.000

687.000

756.000

957.000
1,057.000
1,230.000
1,335.000
1,548.000
1,511.000
1,784.000
2,361.000
2,124.000
2,542.000
3,161,006
3,067.000
3,315.000
3,351.000
3,857.000
3,585.000
4,469.008
4,937.000

4,852.000

*) Bez vyplat
z dfiv. odboru IlI.



ODBOR ZIVOTNI.

Rok Pocet pojistek*) Pojistény kapital®) Pojistné*) p\éﬁgf:n(.yagﬁiﬁilﬁﬁﬁ)
1869 5.895 6,750.000 72.000

1870 15.124 14.425.000 170.000 10.000
1871 27.095 22,739.000 269.000 9.000
1872 31.539 29,112.000 326.000 27.000
1873 33.416 31,086.000 369.000 50.000
1874 33.345 32,293.000 387.000 94.000
1875 32.997 32,840.000 373.000 95.000
1876 33.452 33,242.000 350.000 85.000
1877 34.836 34,142.000 447.000 138.000
1878 35.188 34,011.000 322-000 187.000
1879 36.488 35,103.000 317.000 199.000
1880 39.699 38,949.000 416.000 173.000
1881 41.472 41,746.000 423.000 181.000
1882 42.931 44,282.000 497.000 268.000
1883 44.459 46,455.000 597.000 287.000
1884 43.721 46,414.000 687.000 301.000
1885 41.960 46,024.000 748.000 268.000
1886 40.497 45,670.000 806.000 302.000
1887 39.028 45,539.000 856.000 326.000
1888 37.019 45,066.000 933.000 371.000
1889 34.133 44,129.000 1,035.000 451.000
1890 32.567 44,191.000 1,155.000 484.000
1891 28.608 44,484.000 1,302.000 498.000
1892 27.187 45,650.000 1,422,000 464.000
1893 26.715 48,537.000 1,600.000 494.000

+) Veskeré pojisténéa
upsané kapitaly (vetng
diiv odb- lil.), jakoZ i

) Celkovy podet o Thodnoty dichodd

vech zivotnich po- v dFiv. odb- I-1I. (dne&ni . . )
jistek (vetn& dfiv. skupina V. ziv. odb.) *) Bez vkladd do ) Bez vyplaty
odb. 111 a pensi v dfiv. samo- dfiv.  odboru Il z dfiv. odboru Il
spravnych spolcich 1b
A-E

Obnosy zaokrouhleny.
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1897

1898

1899

1900

1901

1902

1903

190-1

1905

1906

1907

1908

1909

1910

1911

1912

1913

191-1

1915

1916

1917

ODBOR POZARNI

Pojistné

2,141-000

2,234.000

2,393.000

2,459.000

2,512.000

2,598.000

2,726.000

2,828.000

3,046,000

3,102 000

3,245.000

3,345.000

3,512.000

3,724.000

3,937.000

4,258.000

4,551.000

4,692.000

4,621.000

4,848.000

4,968.000

5,430.000

Skody

2,113.

1,313.

1,675.

1,695.

1,760.

2,287.

1,917,

2,202.

2,435.

2,285.

2,139

2,575.

2,900.

2,429

2,611.

4,438.

3,132.

4,012.

3,150.

2,999.

1,620.

2,143.

Obnosy zaokrouhleny.
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000
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000

Jmeéni

2,633

2,826

2,977.

3,114.

3,262.

3,350.

3,772.

3,903.

3,904.

4,114.

4,329

4,308.

4,199

4,467

4,987.

4,649.

5,431

5,372.

5,939.

7,010.

8,510.

10,188.

.000

.000

000

000

000

000

.000

000

.000

.000

.000

000

o0oo

000

000
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ODBOR POZARNI.

R o k Pojistné Skody Jméni
1809
1870 170.000 29.000 54.000
1871 465.000 263.000 68.000
1872 721.000 448.000 38.000
1873 957.000 460.000 63.000
1874 1,268.000 660.000 59.000
1875 1,240.000, 754.000 253.000
1870 1,356.000, 785.000 100.000
1877 1,490.000 987.000 104.000
1878 1,431.000 1,101.000 55.000
1879 1,527.000 864.000 75.000
1880, 1,694.000 1,076.000 81.000
1881 1,655.000 1,254.000, 66.000
1882 1'720‘000<"]I ) 1,181.000 76.000
1883 1,635.000 937.000 79.000
1884 1,657.000] 881.000 245.000
1885 1,670.000 1,157.000 112.000
1880 1,539.000 964.000 195.000
1887 1,651.000 991.000 210.000
1888 1,647.000 962.000 363.000
1889 1,718,000 920.000 561.000
1890 1,830.000 1,124.000 692.000
1891 1,881.000 1,355.000 1,029.000
1892 1,992.000 1,147.000 1,382.000
1093 2,035.000 1,181.000 1,605.000
1894 2,141.000 1,127.000 2,048.000
1895 2,139.000 1,819.000 2,189.000

Obnosy zaokrouhleny.
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ODBOR KRUPOBITNL

Rok Pojistné Skody Jeméai Rok Pojistné Skody Jumdai
1885 221,000 A 151,000 29,000 1910 GH2.000 350.000 154,000
1586 270,000 828,000 17.000 1 1911 472,000 103.000 268,000
1887 230,000 66,000 20,000 1012 02,000 200.000 895.000
1888 151.000 119 000 15,000 1018 £78.000 227.000 465.000
1880 238,000 251,000 17.000 1914 £18.000 203,000 528,000
1890 397.000 458,000 16.000 19156 41 1.000 421.000 593.000
1891 205,000 161.000 16.000 1916 BH77.000 624,000 604,000
1892 192.000 BLOO 58,000 1017 B67.000 266,000 T28.000
1848 143.000 63.000 128.000
|
ODBOR PROT!I KRADEZI VLOUPANIM
by < ;
Ro Pojuté | Skody Jméai Rok Pojistné Skody Jowini
1910 38,000 4000 110,000 1014 165,000 80.000 199,000
1911 70,000 g 9.000 37.000 1016 182,000 25,000 282,000
1012 106.000 14.000 $2.000 1016 168,000 20,000 312,000
1913 148,000 18.000 187.000 1917 261,000 92,600 363,000
Obaosy zackroshleny.
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