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Uvod.

Neni tfeba Siroce od(vodiovati opravnénost existence auto-
mobilu vedle Zeleznice. Automobil, podobné jako Zeleznice, plod
technického pokroku, si svého mista vedle Zeleznice dobyl. Jeho
sluzby pro lidstvo jsou dnes nepostradatelné a neni sporu o tom,
Ze hovi nékterym prepravnim potfebam, kterym dosavadni do-
pravni prostiredky bud hovély nedokonale, neb kterym nemohly
vyhovéti vibec. Tim zplsobil automobil, podobné jako druhdy
Zeleznice, a¢ ovSem v mérFitku mensim, proménu Zivotnich pod-
minek a moZnosti. Budouci systém dopravnich prostfedk( nelze
si predstavit bez automobilu. Ale pravé tak nelze si tento systém
predstaviti bez Zeleznice.

Domény obou téchto dopravnich prostfedk( nejsou dnes
Fadné vymezeny. Tam, kde se tyto domény prekryvaji, vznika
jakysi nadbytek dopravni pfrilezitosti. Soutéz, kterou zde auto
Zeleznici plsobi je v podstaté jiného razu, nez ostatni zapoleni
obou téchto dopravnich prostfedk(l. Je to soutéZ v pravém toho
slova smyslu, nebot jde tu o ukdjeni vlastné jedné a téze po<
treby. Tato soutéZ, jeZ se déli o dané pfFepravni kvantum, ne-
mCze prinésti skuteéného uzitku ani jednomu, ani druhému
z obou soutéZicich dopravnich prostfedk( a vlastné ani jejich
zkaznictvu a s nadbytkem dopravni pfrilezitosti, ktery vyvo-
lava, vede konec koncl v celku k hospodarskym ztratam. Ztraty
tyto se zvétSuji jeSté tim, ze neplodny zapas ve sporné sfére
ochromuje schopnost kazdého z obou soupefd, zlepSit k obec-
nému i svému prospéchu vykon ve své pfirozené doméné.

Jest tedy pfikazem hospodarské uzite€nosti, ujasnit si tyto
Gcelné prepravni domény obou dopravnich prostiedkd a ptso-
bit k tomu, ahy se vytFibily a vymezily tak, aby. jeden dopravni
prostfedek co mozno Uplné prestal zasahovati do sféry pro-
stfedku druhého a aby spiSe jeden byl doplikem druhého resp.
aby jeden na druhy navazoval.

Pro pfitomnou dobu je nutno, aby do dneSniho stavu a do
nynéjsiho vyvoje obou téchto dopravnich prostfedkt byl za-
veden takovy fad, jenz by byl podkladem orientace ve sméru
naznaceném.

Uvaha o tom je pfedmétem pFitomné prednasky. Uvaha ta
bude, jak pfFirozeno, nejprve vSeobecna. Jeji zavéry pak budou
probrany s hlediska naSich pomérd.

&



I. CAst vS.eobec na

NaSe Uvahy budou se tykat normalnich Zzeleznic v bézném
slova smyslu zafizenych pro prepravu osob i naklad( a naproti
tomu verejné, po Zivnostensku provozované autodopravy. K auto-
dopravé soukromé prihlédneme jen potud, pokud se dotyka ve-
fejného zajmu.

A.

Nejprve se pokusime, ujasniti si podstatné karakteristiky
obcm uvazovanych dopravnich prostfedku po strance technicko-
hospodarskélL

1

a) Jako prvni z nich se jevi zvlastni schopnost Zeleznic pro
ukojeni hromadné a na ur€ity Usek soustfedéné prepravni po-
tfeby a naopak zvlastni schopnost automobilu pro ukajeni pre-
pravni potfeby individualni a v €ase rozptylené.

U Zeleznice v bézném slova smyslu, t. j. u Zeleznic s normalni
trakci a obvyklym zplsobem provozu, souvisi tato zvlastni
schopnost s povahou drahy, ktera je dopravé vyhrazena. Unos-
nost koleje Zelezni€ni a maly odpor, jejz jeji povrch klade vali-
vému pohybu vozidel, umoznuji uziti trakénich jednotek (loko-
motiv) o velké adhesi a tudiz velkém vykonu k doprave velkych
dopravnich jednotek znacnou rychlosti. Vazanost dopravy na
pevnou kolej mé& ovSem urcité nevyhody.

Vysvitne to nejlépe, uvédomime-li si dopravné nejpriznivejsi
a vyjimec€ny pfipad Zelezni¢niho provozu, t. j. provoz okruznich
drah méstskych, slouzicich jen osobni dopravé. Zde se na jed-
nom uzavieném okruhu odehrava kolobéh fady vlakovych jed-
notek. Aby vykon této okruzni drahy byl co nejvétsi, musi rych-
lost vSech vlakovych jednotek a jejich zdrzeni na zastavkach
byti stejné. Pak je interval mezi vlakovymi jednotkami ome-
zen vlastné jen délkou tohoto zdrzeni.

Na normalnich Zeleznicich v3ak, kde neni takového uzavre-
ného okruhu, jezdi po jedné a téze koleji viaky rdizné rychlosti
s rdzné dlouhymi zastavkami ve stanicich. Na jednokolejnych
tratich mimo to na jedné a téZze koleji jezdi vlaky opacného
sméni. KdeZzto na meéstskych okruznich drahach neni zvI4st-
nosti poCet na pf. 500—800 vlakovych jednotek za 24 hodin,
pohybuje se prakticky dosazitelny pocet vliak{ za tuto dobu pf¥i
normalnich pomérech signalisacnich a zabezpeCovacich asi
kolem 200 u trati dvoukolejnych a jen asi kolem 60 u trati
jednokolejnych.

V daném Casovém Useku se na urcité trati mdze sméstnati
jen pomérné maly pocet vlakovych jednotek a ma-li byti vy-
uzito nadkladného zafizeni Zeleznice, je nutno, aby se v asovém



Useku, té které vlakové jednotce vymezeném, mohl provésti co
nejvétsSi prepravni vykon. To vede k velkym vlakovym jednot-
kam a silné trakéni jednotce pro jejich dopravu, t. j. k dlouhym
vlak@im s tézkymi lokomotivami.

Do nedavna byla cela organisace provozu zelezni¢niho ovla-
dana védomim této jeho zakladni povahy a ji byla téz pfrizpQ-
sobena vSechna technicka zafizeni Zeleznice. Obrazi se to v ty-
pech a kapacité vozidel, sile jejich sprahel, jejich vystroji pro
brzdéni, v nosnosti a odolnosti koleje a spodku, v Upravé dlou-
hych stanic, ve zFizeni budov pro potfeby hromadné prepravy
osob i nakladd, v zaFizeni zabezpeCovacim, podéitajicim s dlou-
hou brzdnou drahou tézkych vlakovych jednotek atd.

Po desetileti byly Zelezni¢ni jizdni Fady sdélavany pro tako-
véto velké vlakové jednotky a zivot lidstva se podle nich jaksi
zafidil. Pro normalni dopravu zvyklo si obecenstvo na ony ur-
Cité dopravni pfrilezitosti, jeZ mu Zeleznice v dané trati posky-
tovala a rostouci potfeba prepravy se projevovala spiSe zvét-
Sovanim stévajicich neZz vkladanim novych vlakovych jednotek.

AvSak posledni dobou nastala v tom, hlavné vlivem moznosti,
jez obecenstvu dal automobil, zména. JeZto automobil dal pfi-
rozené cCastéjSi prilezitost dopravni, pocCalo obecenstvo vaza-
nost na FidSi dopravni pfFileZitosti Zeleznici mu poskytované
pocitovati jako nevyhodu a pocalo se od Zeleznice odvraceti.
Autodoprava podchytila toto hnuti, a to hlavné tim, Ze své
jizdy vkladala do mezer jizdniho Fadu Zelezni¢niho.

Vysvétlitelnou reakci Zeleznice bylo, pFizplsobit se. Moto-
rovy vz, ktery se do té doby hlavné Gzitim spalovaciho mo-
toru, velmi zdokonalil, byl tu vhodnym prostfedkem, aby Zelez-
nice do mezer svého jizdniho fadu mohla vloziti dopravni jed-
notky malé, pohyblivé a co do tra.kce levnéjSi. Mnohdy to vedlo
k rozStépeni tézké vlakové jednotky do dvou i vice jednotek,
s motorovou trakci. Oviem takto miZe Zeleznice postupovat
jen do urcitych mezi. Tyto meze jsou dany jednak ohledem na
ekonomii provozu, jezto doprava rozdrobena na mnoho malych
jednotek se po pfipadé mizZe stati nerentabilni, jednak ohledem
na usporadani ostatni dopravy Zeleznice, jejiz jednotky (rych-
liky, nakladni vlaky) maji v jizdnim Fadé pevnou polohu. Moz-
nost vyuziti vyhod Stépeni tézkych vlakovych jednotek a vkla-
dani malych jednotek dopravnich je tim vétsi, ¢im méné je*
kapacity Zelezniéni trati vyuzito. Nynéjsi pokles dopravy, zpU-
sobeny hospodéafskou tisni, pfimo povzbuzuje k tomuto opa-
tfeni. Vychazi se pfi tom z nazoru, Ze Zeleznice, v niz je inve-
stovan znac¢ny kapital, musi se snazit i za cenu &etnéjsich vliakd{
drobnych na misto malého poc¢tu vlak( tézkych a tedy za cenu
provozu méné racioalniho,.zachovati si co mozno velké pre-
pravni kvantum.



Tato snaha po zachovani prepravniho kvanta vedla Zelez-
nice i v dopravé nakladni k opatfenim, jez druhdy byla pova-
Zovana za neracionalni, jako na pr. zavadéni lehkych néaklad-
nich vlaka.

Upravi-li se zdravé pomér Zeleznice k autodopravé, bude Ze-
leznicim wumoznéno této akci motorisacni dat pevny smér
i hranici.

Automobil naproti tomu neni nucen a ani nemizZe hledat své
uplatnéni v hromadné prepravé. Ale i kdyby se o to snazil,
snad proto, Ze hromadéni vétSiho kvanta na urcity dopravni
vykon vede k UspornéjSimu provozu, nemohl by se tu uplatnit,
nebot se pro tento zplsob dopravy technicky nehodi. Jet! po-
mér hnaci sily auta k dosazitelné vaze bremene jim prepra-
veného pomérné nepfiznivy a zvlasté zavisly na profilu a stavu
cest, jichz uziva. Tyto cesty jsou urCeny pro jiné potreby nez
pro potfeby takové hromadné dopravy, jaka je karakteristikou
provozu Zelezni¢niho. Nejsou tedy na pr. jejich kFivky tak ne-
nahlé, aby byla po nich mozna doprava dlouhé Fady vlecnych
voz( taZenych mocnym traktorem, ani jejich sklony nejsou
tak mirné, aby je takové vlaky zdolaly nebo aby je mohly
sjizdét bez velkého nebezpeci. Tytéz okolnosti, jakoz i stav
vozovky a zvlaSté téZ ohled na ostatni ruch silni¢ni brani tomu,
aby se mohla v provozu uplatniti motorova silni¢ni vozidla se
skiini znatné délky neb znatné Sitrky. Ostatné i vySka této
omezeny ohledem na zachovani stability pfi projizdéni krivek.
Jsou ovSem vyjimecné okolnosti, za kterych by i doprava del-
gich vlakd po silnici byla mozna a kdy by bylo Ize jednim moto-
rovym vozidlem silni¢nim najednou pfepravovat velika kvanta;
ale i za téchto okolnosti neni myslitelno, aby takovéto silni¢ni
vlaky mohly miti takovou vahu a takovou rychlost jako vlaky
Zelezni¢ni. Vhodnou jednotkou silniéni motorické dopravy je
stfedni v0z, jenZz ma pomérné dobry vykon co do rychlosti,
jehoz lze uziti i tam, kde cesty nejsou nejlepSi a jenZ se dostane
témeér vSude, aniz vazné prekazi ostatnimu silnicnimu ruchu.

Proti technické nevyhodnosti resp. neschopnosti automobilu
ku prepravé znatného mnozstvi jednou dopravni jednotkou stoji
naopak jeho zvlastni schopnost vyhovét drobnéjSi potfebé pre-
pravni a, nedéje-li se prfeprava na velkou vzdalenost, i schop-
nost ji vyhovéti Castéji, nez by ji mohla vyhovét Zeleznice.

Ony dvé, tfi desitky osob, majicich stejnou potfebu prepravni
co do sméru, relace a Casu, které stfedni autobus mUCze prer
pravit, se i v pomérné malych mistech snadno sejdou. Rovnéz
tak pomérné snadno se i v mensSich obcich sebéfe neb u jedn
notlivého podnikatele ziskd naklad pro automobil nosnosti
2— 3 tun.



b) Pokud jde o rychlost je nutno schopnosti obou prostredku
posuzovati velmi obezretné.

Technicky dosazitelné rychlosti jizdy, jaké se potvrzuji
zkouSkami neb sportovnimi ukazkami, jsou pro praktické po-
uziti redukovany cetnymi momenty. PFedevSim potiebou ta-
kové ovladdatelnosti dopravni jednotky, aby bylo lze jeji pohyb
i za pomérQ nejnepfFiznivéjSich véas zcela zastaviti (zniciti),
kdyz se zpozoruje prekazka jejiho pohybu. Velka hmota téz-
kych prepravnich jednotek na Zeleznicich ma sice za nasledek
pomérné dlouhé brzdné drahy, avSak jejich nevyhodnosti se
Celi ddkladnym zabezpetovacim zafFizenim, vhodnym jizdnim
Ffadem a j. Upravami, takZe se v normalni dopravé nepocituji.
Konstrukce automobilu a vztah pneumatik k jizdni dréze
umoznuji za normalnich okolnosti, t. j. neni-li smyku, brzdné
drahy nepomérné kratsi nez u dopravnich jednotek Zeleznic-
nich. AvSak u téZzkych vozidel silnicnich, jedoucich vétSi rych-
losti jsou tyto brzdné drahy jiz takové, Ze je bezpecnost jizdy
vozidla ohroZena, a to nejen vzhledem na jizdni drahu, ale i se
zifetelem na silniéni ruch, nebot nepfedvidana prekazka, ktera
je v Zelezni¢ni dopravé vyjimkou, je v silniéni dopravé zjevem
velmi Castym. Proto je pfirozeno, Zze predpisuji-li se urCité meze
jizdni rychlosti pro rdzné druhy dopravnich jednotek Zelez-
ni¢nich, stanovi se i pro téZzka vozidla, silni¢ni (autobusy, na-
kladni auta) urcitd maximalni rychlost a to pomérné mala.

Uvazujeme-li o vefejné dopravé, mCzeme fici, ze co do prQ-
mérné rychlosti jizdy je Zeleznice ve znatné prevaze nad auto-
mobilem. PFedstavme si rychlik proti autobusu, nebo zrych-
leny nékladni vlak, jedouci rychlosti 65 km hod., proti téz-
kému nakladnimu autu, stézi dosahujicimu pripustné meze 50
km/hod. Je vSeobecné znamo, jaké usili vyvijeji zeleznice, aby
zlepsily svlj vykon po strance rychlosti a dosavadni vysledky
opraviuji k velkym nadéjim do budoucna.

AvSak 'prepravni (t. zv. komer¢ni resp. cestovni) rychlost je
mensi neZz rychlost jizdy. Koeficient, jakym se pro pfFepravu
vyuzije rychlosti jizdni, je velmi rdzny.

Na Zeleznicich se preprava zdrzuje hlavné prestupovanim,
prekladanim, sestavovanim vozovych neb vlakovych jednotek,
do nichZz se prepravni jednotky sdruzuji, zavislosti vlakovych
jednotek trati jedné na jednotkach trati druhé a pod. Tyto mo-
menty zpUsobuji, hlavné v nakladni dopravé, Ze je prepravni
rychlost na Zeleznici mnohdy jen zlomkem mozné rychlosti jizdy.
Na kratké vzdalenosti je tento koeficient zvlasté nepfiznivy,
uvazuje-li se pfepravni vykon v celé relaci prepravni potfeby
(z domu do domu). Pfekladani s vozu na Zeleznici a se Zelez-
nice na vz znamenda ztratu Gasu, jeZ se znacné zvysuje, neni-li
mozno uskuteCnit transport spojité, t j. bez Cekani pfFi pre-



chodu se silnice na Zeleznici a naopak. Byva tedy autodoprava
na kratSi vzdéalenosti, i kdyZ jeji rychlost jizdy mé& niz8i mez
nez rychlost korespondujicich dopravnich jednotek Zelezni¢nich,
ve vyhodé.

AvSak se vzristem vzdalenosti zmensuje se tato vyhoda auta;
I>n vétSich vzdalenostech, t. j. pFi vzdalenostech nékolik set kilo-
metrQl, mizi tato pFevaha auta UpIné proto, Ze je organisacné
nevyhodné, ba nemozné, aby se doprava jednim a timZe autem
s jednim a timze FidiCem dala nepfretrzité a ahy zahrnula i noc.

Pro pFepravu na vzdalenosti vétSi, pfi niz ji k dobru prFichazi
vétsi prGimérna rychlost jizdni, mQZe Zeleznice provadéti lec-
které Upravy organisacni (na pf. zavadéni zrychlenych naklad-
nich vlakd noénich v pausach dopravy osobni, Gpravu sluzby
sbérné a p.), jimiz se vykon jeSté podstatné zlepSuje.

¢) Ve sméru pohodli je pFi dopravé na delSi vzdalenosti Ze-
leznice v nesporné vyhodé v(ci autodopravé. Neni to jen pevna
kolej, jez €ini osobni dopravu pro Zeleznici pfijemnéjSi (méné
otfest a vykyv(), ale i rdzné jiné momenty, jako vétsi volnost
pohybu cestujiciho za jizdy vlaku, moznost cestou cisti nebo
se oddavati i jinému zaméstnani, moznost se cestou pohodlné
stravovati a t. d.

Pokud jde o dopravu zbozi, skyta Zeleznice pfFiznivé podminky
pro dopravu nékterych druhC zboZzi, jez Zadaji zvlastni péce,
jako pro zboZi kFehké, jez nesnasi otfesy na silnici. Zelezni¢ni
vozy, jako pomUcky prepravni, oddélené od jednotky trakéni, Ize
pFizplsobovali potfebam prepravovanych naklad(d, dokonce lze
nékteré vozy vyhraditi prepravé uréitého druhu naklad( (na
pF. vozy chladici, mnohdy opatfené pfisluSnym strojnim zafi-
zenim, vozy na dopravu kmenového dFivi, kolejnic a p.).

OvSem zase ma hromadnost prepravy po Zeleznicich za na-
sledek, Ze je nutno jednotlivé zasilky dikladnégji balit, aby ne-
byly poskozeny rlznymi jinymi zasilkami, s nimi zaroven ve
velkém poCtu prepravovanymi. Obaly jsou v prepravé Zelez-
niéni nutny i proto, Ze jednotlivé zasilky je tfeba Castéji pre-
kladati, kdeZzto v autodopravé prekladani odpada.

d) K popsanym technickym karakteristikAm obou doprav-
nich prostfedk druzi se jesté jejich jakost po strance bezpec-
nosti dopravy. Bylo by opakovanim véci celkem vSeobecné
znamych, kdybychom tu chtéli dovozovati vysokou relativni bez-
pecnost dopravy Zelezni¢ni proti motorické dopravé silnicni..

e) DalsSi zajimavy rozdil mezi Zeleznici a autem se jevi v mife,
s jakou se ten ktery z ohon prostiedk( pfiblizuje pfepravni po-
tfebé jaksi mistné.

Zeleznice, vazana ur&itymi meznymi hodnotami zakFiveni a
sklon®l své koleje, musi svou trasu rozvinout! mnohdy tak, Ze se
dostdva pomérné daleko od onéch stredisk a vyrobnich mist,



jimiz silnice bezprostfedné prochazeji. Zeleznice nemQze z tech-
nickych pFi¢in namnoze vibec proniknouti do stifedu mést a j.
stfedisk. Stava se tedy Casto, Ze spojeni po Zeleznici nezahr-
nuje celou relaci, v niZ se pfeprava pozaduje a Ze je tfeba tuto
pFepravni potfebu ukéjet casteéné i po silnici. Zeleznice nadto
jen vyjimkou ma moznost proniknouti az k bydlisti resp. pod-
niku zakaznika, kdeZto automobil mdZe ukojit celou jeho pfre-
pravni potfebu »z domu do domu«. Toto ukojeni prFepravim
potfeby v celé jeji relaci znamena neobycCejnou vyhodu nejen
co do Casu, ale i co do jakosti i ndkladnosti prepravy a jen pfFi
znacnych vzdalenostech tato vyhoda mizi pfed vyhodou vétsi
rychlosti a lace dopravy Zeleznicni.

2.

V&imnéme si nyni rozdil organisace obou uvaZovcvnych do-
pravnich prostredkd.

a) Nejnapadnéjsi z téchto rozdilG se jevi ve formatu, v ja-
kém se u obou téchto prostfedkd podnikani uplatiiuje.

DUsledkem popsané zakladni vlastnosti Zeleznic, ktera je
uzpUsobuje hlavné k prepravé hromadné, je to, Ze se Zeleznice
vétSinou organisuji jako velké podniky. | v zemich, kde nena-
bylo vrchu minéni o uzZite€nosti toho, aby byl provoz Zeleznic
v rukach statu, se postupnym splyvanim soukromych Zzelez-
nicnich trati dospélo k utvofeni velkych siti soukromych
Zeleznic.

Utvoreni takovychto velkych téles ma& nékteré hospodarskée
vyhody, jako to, Ze se mistni fluktuace pfepravniho vykonu na-
vzajem vyrovnavaji, ze se mnohotvarnou vystroji téchto siti
(na pr. vozidly) a i moZnosti jejiho pFemistovani da vyhovéti
nejriiznéjSim prepravnim potfebam a posléze i to, Ze urité vy-
daje (na pf. na Ustfedni spravu) mohou byti v pFiznivém po-
méru k nékladu resp. pFijmu na jednotku pfepravniho vykonu.
AvSak tato velka télesa jsou zase naopak, podobné jako v jiném
podnikani, zatizena urcitou téZzkopadnosti.

Organisace velkého podniku Zelezni¢niho se Siroce rozvétve-
nou siti umoZnuje za pomeérné priznivych podminek provadéni
dalkové prepravy, vyzadujici vystFidani lokomotiv a prdvodéiho
personélu, dale z ohledu bezpecnostnich potfebného prohlédnuti
vozidel pFepravé slouzicich a pod.

AvSak zvlaSté vyzna€nou vyhodu organisacni maji Zeleznice
v prepravé mezinarodni. Nejen, Ze pfi znaCné pokrocilé tech-
nické jednotnosti Zelezni¢nich trati na celych kontinentech
mU0Ze se preprava diti jednim a timZe vozidlem pres hranice
statu za nejlepSich podminek pohodli a bezpeCnosti, ale tato
preprava je davnymi a propracovanymi pevnymi dohodami,
jakoz i ¢etnymi ad hoc sjednanymi Umluvami upravena tak, zZe



zakaznik si mGOzZe vZdy predem celkem presné zjistiti dobu pre-
pravy a jeji naklad.

Vyhodou Zeleznic jako velkého podniku je dale moZnost, aby
dorozumivacich prostredk(, potfebnych pro ¥izeni sluzby do-
pravni, bylo vyuzito i pro organisaci pfepravy na znacné vzda-
vétsi, resp. mohlo by se uplatniti i pro silni¢ni dopravu, jez
slouzi pfepravnimu wvykonu, ktery Zeleznice provadi (odvoz
zasilek z drahy a p.) a zvlasté pro t. zv. dopravu kombinovanou
(zeleznice — auto).

Autodoprava, i kdyz je to autodoprava verejna, se naproti
tomu svoji zékladni povahou nehodi dobrfe k tomu, aby byla
organisovana jako podnik velkého formatu. PFednost jeji je,
jak jsme vidéli, pravé v moznosti prizplsobeni se individualnim
pozadavkdm pfFepravni potFeby. Tyto pozadavky m(Ze postih-
nouti nejlépe podnik, jehoZ vedeni pracuje jaksi pfimo ve sfére,
kde se tato potfeba rodi a ukojuje. Jen takto vedeny auto-
dopravni podnik se mdze pruzné prizpQsobiti razu, rozsahu a
zménam téchto pozadavk(. Toto lokalni resp. individualni ve-
deni autodopravy ovSem zase omezuje jeji moznosti co do pre-
pravy dalkové a mezinarodni.

Posléze je Ucelno si pri této prilezitosti uvédomit, ze auto-
doprava, nezatiZzena témér kapitdlovym brfemenem z titulu pev-
nych zafizeni provoznich, mdze se snadno vystéhovati z jedné
oblasti do druhé, podle toho, kde se mize lépe uplatniti.

b) DalSim rysem po strance organisacni vyznacnym je ta
okolnost, Ze v prepravé Zeleznicni je vozidlo s motorem (loko-
motiva) oddéleno od vozidel urenych k prfepravé. To umozniuje
na pr. takovou organisaci dopravniho vykonu, Zze se vozidla
k pfFepravé urCena na mistech k tomu vhodnych mohou pfFi-
praviti (vycCistiti, vytopiti, desinfikovati, opatfiti zvl4Stnim za-
fizenim a p.) a v ndkladni dopravé i naloZiti resp. vyloZiti. Me-
zitim co se manipuluje s vozy, je mozno lokomotivy k jejich
dopravé urcené uziti k dopravé jinych vozidel pro dopravu jiz
pfripravenych. Tato organisace dale umoznuje do vlakové jed-
notky v dané trati zaraditi vozy, prichazejici s jiné trati
i z ciziny.

V autodopravé se této potfebé hovi jen v nepatrné mire tam,
kde je mozno provozovat dopravu vleénych voz( pomoci trak-
tord a tim, ze se na ploSinach néakladnich aut dopravuji
schrany, které je mozno zvlaStnim zafizenim s vozu sejmouti
a nechat stat po dobu manipulace s nakladem.

Autodoprava je mimo to zbavena nékterych vyhod, jaké dava
Zeleznicim jejich provozni forma:

Osobni a nakladni doprava se ve svych narocich na dopravni
vykon Zeleznic ponékud stfidaji a dopliuji. U nas je na pr.



nejsilnéjsi doprava osob v Iété, nakladd na podzim. O nedélich
a svatcich, kde je doprava osob, hlavné nyni za rozvoje turi-
stiky a sportu, mnohem silngjSi nez ve vSedni dny, odpociva
na Zeleznicich mistni preprava naklad(. Podobné je v Zelez-
nicni dopravé mozno vyuziti, od urcitych prepravnich vzdale-
nosti pocinaje, noc¢nich hodin, v nichZz obchodni ¢innost odpo-
Civad, k tomu, aby se zbozi, jeZz odesilatel odpoledne odevzdal
k prepravé po Zeleznici, druhy den rano octlo v rukach pfi-
jemce. Rovnéz je mozno demii hodiny vénovati manipulaci
s naklady ve stanicich (nakladani a vykladani voz() a no¢nich
hodin uZiti k jejich doprave.

Doprava osob je pfi individualni povaze autodopravy organi-
satné oddélena od autodopravy néakladni. Doprava za nocCnich
hodin, jakkoli by snad pro lepSi rozdéleni silni¢niho ruchu byla
Zadouci, je méné bezpeCna. Ale i kdyZ je mozno 1a pf. organi-
sovat dopravu sbérného zboZi a/utem tak, Ze se zboZi pfes den
autem sebéfe a v noci dopravuje do mista ur€eni, naréazi to pak
na potize. Netrva-li jizda az do takovych hodin rana, aby bylo
v misté uréeni mozno zboZi rozvésti jeho pFijemcGm, je nutno
zbozi to vyloZit do néjakého skladisté, nema-li z(stat na voze
vysazeno nebezpeci kradeze, ¢imz pada vyhoda bezprostfedniho
doruceni pfijemci, nebo tfeba v{z i s Fidicem po dlouhou dobu
zdrzet od nastoupeni zpétné cesty.

c) PFepravni modality obou uvazovanych dopravnich pro-
stfedk( se od sebe ve mnohém lisi.

Je to dano predevSim jiz samotnym rozdilem jejich zakladni
povahy.

V autodopravnim podnikani se prepravni obchod sjednava
dosud namnoze kratkou cestou, bez velkych formalit, Casto jen
na zakladé vzajemné ddvéry mezi odesilatelem a podnikatelem
dopravy. Zasilky autem pfFepravované dosud namnoze nepro-
vazi zadny papir, ktery by byl dokladem, Ze se o dotyCné pre-
pravé uzavriela prepravni smlouva za presnych podminek.

Velky podnik Zelezniéni, jehoZz vedeni nemdiZe proniknouti
pfimo k zakaznikovi, musi pro své zameéstnance, jimZ ostatné
musi dati pevné pracovni hodiny, vydat predpisy pro provadéni
prepravy. Tyto predpisy, byt byly tak pruzné, jali to dovoluje
nutnost pofadku a péce o zamezeni libovile zaméstnancC a po-
Skozovani podniku s jejich strany, nemohou se rychle a pruzné
prizplsobovati viem zménam prepravnich potfeb a naladam
zékaznictva.

AvSak pro Zeleznice plati téZ tuhé zakonné normy (pfepravni
rFady), jez jim ukladaji jednak vSeobecnou povinnost dopravni,
jednak stejné nakladani se vSemi dopravci, ktefi spliuji stejné
podminky a to je$té zmenSuje jejich pFizplsobivost pokud jde
0 prepravni modality.

>



Tyto normy, které jsou dnes jiz do urcité miry tizivym pre-
zitkem, nuti Zeleznici k tomu, aby byla pohotové i pro takové
pFepravni vykony, pro které se svou povahou nehodi nebo pro
néZ se hodi hlfe neZz automobil, a znemoZnuje ji Gcelné a spra-
vedlivé diskriminovat mezi pfFepravci v ramci vSeobecné plat-
nych tarifd. To tim spiSe, Ze aplikace individualni slevy neni
vazana jen na schvaleni dozor¢iho Uradu, ale téz na jeji publi-
kaci pro urcitou dobu pfed zavedenim. Nejistota vysledku vadi
pri kalkulaci odesilatele a zdlouhava tato procedura brzdi a
mnohdy znemoznuje uskutecnéni obchodu, pro néjz bylo po-
skytnuti slevy podminkou.

VS8im tim autodoprava vazadna neni a to umoZziuje jeji pri-
zpUlisobivost a pruznost, hlavné v dobach fluktuace hospodarské
nosnosti jejiho zdkaznictva a se zfetelem na soutéz.

V nakladni dopravé mimo to nelezi na autodopravé takové
bfemeno odpovédnosti vi¢i zadkaznictvu jako na Zeleznici, a to
usnadniuje i financni situaci autodopravy.

3.

PFejdéme na pole karaktéristik obou uvaZovanych doprav-
nich prostfedk po strance hospodarské.

a) Obratme se nejprve k otazce vydaju.

Po strance kapitalové nutno si uvédomit predevsim, Ze Zelez-
nice jsou vskutku zatizeny velkou kvotou néaklad( na zafizeni
pevna a neprestéhovatelna (spodek, mosty, tunely, pozemni
stavby a do urcité miry i svrSek a navésStni a zabezpecovaci
zarizeni). Odpisy této kvoty téZzce doléhaji na bilanci podniku
Zelezni¢niho, hlavné v dobach horsi konjunktury.

U automobilové dopravy se kapitalové bfemeno redukuje
jednak na amortisaci pofizovaci ceny vozidel a urok z této ceny,
jednak na amortisaci a zdaro€eni pomérné malého nakladu na
vlastni garaze. V kapitdlovém bfemenu autodopravy, jez je
tedy v poméru k ostatnim vydajlim pomérné malé, byt opotie-
beni a jinaké znehodnocovani vozidel bylo rychlé, se neobjevuje
naklad na zfizeni a obnovu cest, jichz uzivd. Misto tohoto na-
kladu se vSak v provoznich vydajich autodopravy v nékterych
zemich objevuje jeji prispévek na cesty, jenz zahrnuje vétSinou
i kvétu na jejich béZzné udrZovani. PFispévek tento je tedy
obdobou oné kvoéty kapitalového bfemene Zeleznic, jez pripada
na kolej, spodek, na urcité pozemni stavby a zaFizeni zabezpe-
Covaci, jakoz i vydaji udrzovacich pro tuto &ast Zelezniéni
podstaty. Otazka formy tohoto pfFispévku, jeho vySe a hlavné
jeho poméru k obdobnym kvétam vydajd Zelezniénich je otaz-
kou velmi spletitou a spornou. Nebudeme se ji tedy zde dale
zabyvati. Objektivné mdzZeme fici, Ze ve vétSing pFipadl prispé-



vek autodopravy na cesty nedosahuje pomérné oné vyse, jakou
representuji vydaje na dradhu Zeleznic.

PFi srovnavani ostatnich poloZzek provoznich vydaj& obou
uvazovanych dopravnich prostfedkd musime si uvédomiti jedté
tyto nékteré momenty:

Zeleznice, jako veliky podnik, jsou, hlavné tam, kde jsou
provozovany statem, stalym predmétem verejného zajmu, ktery
jim namnoze dosti kategoricky uklada ukoly, spojené s urci-
tymi vydaji (hlavné pokud jde o jizdni Ffad v osobni dopravé)
a jenz od nich vyzaduje z dCvodC socidlnich, narodohospodar-
skych a pod. vyhody, jez jsou spojeny s poklesem prepravnich
prijmG. V malém rozsahu provozované soukromé podniky auto-
dopravni tomuto tlaku unikaji.
pfeprava »narazova«. Minime tim na pf. pfepravu onéch za-
stupll cestujicich, ktefi se v pevném a kratkém casovém Useku
chtgji dostati do stfedisk svého plsobeni (ranni a odpoledni
resp. veCerni doprava do velkych mést a z nich) nebo rekreace
(tydenni doprava turisticka, sportovni a vyletni). V nakladni
prepravé pak jsou to znacné vykyvy plsobené t. zv. pFepravou
sezénni (hl. u zemédélskych plodin) Tyto Spicky vykonu nuti
Zeleznici k tomu, aby své pohyblivé a z €asti i pevné zafFizeni
udrZzovala pomérné vysoko nad prGmérem potieby. Auto-
doprava, provozovana podle zasad soukromohospodarskych,
téchto 3pickovych naportl pfepravni potieby vyuziva jen v me-
zich svych schopnosti a svého prospéchu.

Pokud jde o personal, jsou Zelezni¢ni podniky, podobné jako
jiné velké podniky, rovnéz predmétem verejného tlaku a ve-
Fejné kontroly. Pracovni podminky jejich personalu jsou dany
verejné vyhldaSenymi normami a jejich pfisné zachovavani se
sleduje. Jsou-li Zeleznice ve statnim provozu, stanovi se zaroven
zvlaStnimi normami, obdobnymi pro jiné statni zaméstnance,
pro kterou sluzbu maji uzivati zaméstnancd s pevnym a nor-
malné nerozvazatelnym sluzebnim pomérem, a sluzebni pod-
minky téchto zaméstnanct jsou zaroveni vSeobecné vytcéeny.
Sprava Zeleznice mQZe za téchto okolnosti jen v malych mezich
regulovati stav svého zaméstnanectva. podle vykyv( prepravy.
Pro autodopravu v soukromych rukach takovéto vazanosti
neni. I normy o pracovni dobé se stavaji ilusornimi tam, kde
podnikatel autodopravy ji provozuje osobné neb cleny své
rodiny.

Pro rozvétvenost Zeleznicniho provozu a spletitou vzajemnou
zavislost jeho jednotlivych UkonG Ize velmi nesnadno zjistit
skutec¢né provozni vydaje konkrétniho pfepravniho vykonu na
Zeleznici. MlzZe se tak stati jen schematicky s hrubou pfi-
bliznosti.



V normalnim provozu Zelezniénim je totiz sloucena preprava
osob vedle prepravy nakladd. Jsou tu tedy mnohé poloZzky vy-
dajové, jez jsou pulsobeny jen jednim z téchto dvou druhd
pfepravy (na pF. osobni nadrazi nebo skladiSté pro zbozi) a pak
nékteré polozky, jez by byly nizsi, kdyby Zeleznice slouzila jen
jednomu druhu pfepravy (na pr. sluzba dopravni a zafizeni
zabezpeCovaci, jez Zzadaji vétSiho nakladu z titulu dopravy
osobni). Je velmi téZzko a jen s hrubou pfFibliznosti mozno sta-
noviti dosti presné podil, jenz z celkovych provoznich vydajG
Zeleznice pripadéa jednak na dopravu osobni, jednak na dopravu
nakladni.

V autodopravé, jakmile se ujasni metoda vypoCtu provoznich
nakladd na jednotku pfepravniho vykonu, Ize naopak vydaje
konkrétniho pfrepravniho vykonu stanoviti pomérné snadno a
predem. Jednak je tu osobni doprava oddélena od dopravy na-
kladni, jednak lze snadno prehlédnouti a presnéji zhodnotiti
v kazdé z nich ony faktory, které maji vliv na urceni provoz-
niho nakladu, resp. pFirGkku proti jeho pr@méru v daném
pripadé.

Srovnani podminek obou uvazovanych dopravnich prostiedk(
po strance vydajové je tedy doiti nesnadné.

b) Redukujeme-li otazku pfFijmu na otazku prepravnich
sazeb, vidime, Ze po strance tarifni ma kazdy z obou dopravnich
prostfedk( podminky a moZnosti jiné.

Zeleznici je, jak jsme vidéli, témé&F nemoZno stanoviti cenu
za zadany prepravni vykon pfipad od pripadu. Nejen proto, Ze
nemCZe pro jednotlivy vykon dobfe stanovit jemu odpovidajici
vydaj, nybrz i proto, Ze jsouc podnikem velikym, Siroce roz-
vétvenym a stalé kontrole se strany verejnosti podrobenym,
musi pocitat se vSeobecnou reperkusi, kterou by vyvolalo indi-
vidualni tarifni FeSeni daného pripadu. Tato vazanost je jeSté
ve vétSiné statd utvrzena zdkonnou normou, zavazujici Zelez-
nice k tomu, aby tarifni vyhody, jez poskytnou zakaznikovi
jednomu, poskytovaly bez rozdilu véem oném zakazniktim, ktefi
splniuji tytéz podminky.

Jsouc takto vazana, je Zzeleznice velmi omezena v €innosti
akvisi¢ni. Tato Cinnost je vpravdé Gc€inna jen tehdy, déje-li se
bezprostfedné v pFfimém styku se zakazniky a jestlize se na-
bidka prepravnich podminek mdZze promptné prFizpCtsobovati
dennim potFfebam zéakaznictva. Zeleznice v3ak tuto akvisi¢ni
¢innost nemiiZe prenaseti na organy, které by tento pF¥imy styk
mély, nebot nemdZe jim dati volnost, zAvazné nabidnouti ceny
za vykon, ktery by mohly pro Zeleznici ziskati; stanoveni téchto
cen a vyhod musi Zeleznice opatfovati Ustfedné z pfiCin jiz
uvedenych.



Autodoprava ma velkou volnost ve stanoveni sazeb a jejich
prizplisobovani okamzité potiebé. Pokud je organisovana jako
podniky malé a s krajem jaksi srostlé, ma na tomto poli nad
Zeleznici znaCnou prevahu a proto také jsou jeji uspéchy akvi-
si¢ni snadné.

Zeleznice jsou vedeny k tomu, aby pevné a pro kazdého stejné
sazby publikovaly. Prve, nez je publikuji, musi je schvaliti do-
zorci urad a jemu také zasadné nalezi rozhodovali o zménéach
sazeb, jiz schvalenych. Pokud jde o slevy ze sazeb normalnich,
jsou tu namnoze povinnosti stejné.

Autodoprava neni prakticky vazana na souhlas dozor€i moci
k pfepravnim sazbam a jejich zménam. AvSak k dozor¢i funkci,
kterou takto vefejnd moc vykonava vGci Zeleznicim, aby za-
bezpedila. vSéem zakazniklim stejné nakladani po strance tarifni,
se pfidruzuje verejny tlak na tarify Zeleznic ve sméru ulev pro
hospodarsky slabé, neb podpory hodné kruhy pFimych neb ne-
primych pouZivateld Zeleznic. Vliv tohoto tlaku na pFijmy
Zeleznic je proto tak citelny, Ze zasahuje pravé ony slozky
pFfepravy Zelezni¢ni, jez jsou podstatny pro jeji prosperitu. Pro
tento tlak velmi téZko naléza pIné Uhrady svych pfFijma zvlasté
preprava osob po Zeleznici, jez je sama o sobé znacné nakladna.
Ale jeSté tize tento tlak doléha na nakladni dopravu Zelezni¢ni,
kterd namnoze urcuje vysledny financ¢ni efekt Zeleznice. Auto-
doprava tomuto tlaku unika.

Rovnéz je to pfevazné v narodohospodarském zajmu, jestlize
Zeleznice uZivaji pfepravnich sazeb diferencovanych podle hod-
noty prepravovaného zbozi. To znamena, Ze Zeleznice, aby
umoznila prepravu uréitych malo hodnotnych druh( hromad-
ného zboZzi za sazby nizké, jdouci €asto pod jeji vlastni naklady,
vybird za prepravu zbozi hodnotného sazby vysSSi, Umérné
hospodarské nosnosti tohoto zboZi. Ze tuto tarifni soustavu,
jez se po desetileti osvédcovala k dobru celku, nelze zmeéniti,
aniz se tim privodil zhoubny prevrat v hospodarském Zivoté
vlbec, uvidime pozdgji. P¥ichod automobilu v3ak, jak téZz uvi-
dime, prospésnost této soustavy pro Zeleznici zvrtl tak, Ze se
tato soustava jevi slabinou Zeleznice vQ¢i autodopraveé.

Autodoprava, pokud ptsobi mimo sféru Zeleznice, nemusi
se pFi stanoveni pFepravnich sazeb prakticky Fiditi jinym vo-
ditkem neZ ohledem na Uhradu vydaj, které ji dotyény pre-
pravni vykon zpQGsobi. Musi pfFi tom ov3em pf¥ihlizeti k mife
moznosti vyuZiti vozu pFi zpétné jizdé a pro nékteré druhy
zbozi i k nutnosti vyciSténi vozu po jeho prFeprave.

AvSak jakmile se svou €innosti autodoprava presune do sféry
Zeleznice, poCne se pfi svych pozadavcich, co do pFepravnich
sazeb za zéasilky, jez byly neb jez by mohly byti pfepravovany
po Zeleznici, pFirozené opirati o0 znamou cenu této prepravy.



Tato cena zahrnuje dovozné po Zeleznici a vétSinou i poplatek
za dovoz »z domu« na drahu a za dovoz z drahy »do domuk.

Dovozné po Zeleznici je, jak Feceno, diferencovano podle
druh@ zboZi resp. jeho hodnoty. Mimo to v8ak se jeden a tentyz
druh zboZi Fadi do té Ci oné tarifni tfidy podle toho, poda-li se
tohoto zbozi k prepravé po Zeleznici mnozstvi, jez vyda za cely
vagon nebo aspori na pdl vagonu & mnoZstvi mensi. Posléze
klesd kilometrickd Zelezni¢ni sazba pro dané mnozstvi a dany
druh zboZi s pfibyvanim prepravni délky v malych, pro pfe-
pravu autem v Uvahu pfichazejicich vzdalenostech velmi prudce
(na 100 km neni dovozné na pfr. péti, nybrz jen asi 2M nasob-
kem dovozného pro prepravni délku 20 km). Poplatky za dovoz
a odvoz na Zelezniéni stanici a ze stanice jsou velmi rdzné, za-
vislé na mistnich pomérech. AvSak i kdyZ jsou velmi nizké,
representuji proti dovoznému po Zeleznici znacnou kvétu z cel-
kové prepravni ceny, kvotu tim vétSi, ¢im mensi je prepravni
délka a naopak.

Chce-li se autodoprava Fiditi touto cenou jako horni mezi,
kterou mQZe od svého zdkaznika poZadovati za provedeni pre-
pravy veskrz po silnici, musi tedy hledeti ke vSem momenttim,
v predeSlém odstavci uvedenym, aby se konkurenc¢né uplatnila.
PFi tom musi téZ u druh zbozi, jez na Zeleznici tarifuji nizko
jako zasilky celo- neb polovozové, prihlizeti k moznosti pouZiti
auta dané kapacity pro zdolani téchto transportdl v Zadané
relaci a v zddaném Case. Ve vSech pripadech pak musi pocitati
s mirou vyuZitelnosti auta. pri zpétné jizdé.

Podrobnéjsim prostudovanim rdznych téch zavislosti na za-
kladé nékolika, praktickych prikladt objevi se:

1. Ze autodoprava nejsnaze muUzZe podbizeti Zeleznici v pFipa-
dech, kde jsou poplatky za dovoz a odvoz na drahu a z drahy
v poméru k dovoznému po Zeleznici vysoké,

2. 7e mlze, jak také zhusta &ini, Zeleznici nejucinnéji pod-
bidnouti tim, jestlize zakaznikovi prFepravi zbozi z domu do
domu za cenu rovnajici se Cistému dovoznému Zelezni¢nimu,
bez poplatk(l za dovoz a odvoz,

3. Ze pfi dobrém zpétném vyuZiti vozu m0Ze autodoprava
s takovymto podbidnutim prepravu hodnotného zbozi zeleznici
odejmouti i na vzdalenosti pomérné znacné.

PonévadZ pak autodoprava vzhledem ke své malé kapacité
potfebuje ke svému plnému zaméstnani jen pomérné malého
kvanta zboZi, je prirozeno, Ze si ve sféfe zZeleznice, kde ma
vybér, vybira predevSim zboZi nejhodnotnéjSi a na Zeleznici
tarifujici nejvySe a Ze Casto jiz timto zbozim je saturovana.
V této sféfe naléza tedy autodoprava, pfimykajic se k tarifni
soustaveé Zeleznic, nejsnazSi moznost Uspéchu resp. zisku.

Takto autodoprava prekonava Zeleznici cenové, ani si témeér



neuvédomujic podil svych technickych vlastnosti na tomto
snadném Uspéchu. Pokud tu tyto vlastnosti pfichazeji v Gvahu
(vétsi prdmérna rychlost prepravy, odpadnuti prekladky resp.
obalu a p.) zvySuji tento Uspéch tim spiSe, je-li poloha sidla
odesilatele a prijemce ke stanicim ZelezniCni relace, jiz auto-
doprava soutézi, takova, Ze vzdalenost, kterou musi auto pro-
jeti, je mnohem kratSi nez soucet vzdalenosti na drahu, po
draze a z drahy. Jsou pripady, kdy je Zeleznice po téchto stran-
kach vGci autodopravé v takové nevyhodé, Ze prepravu, jeZ na
autodopravu preSla, nemdZe jiz naprosto ziskati, byt o to
usilovala sebe vétSimi slevami.

Vyhody auta v(Q¢i Zeleznici v8ak rychle ztraceji sv(j Gcinek
soutézni se vzristem prepravni vzdalenosti a od uréité meze ho
zcela pozbyvaji. Na vétSi vzdalenosti, t. j. nékolika set Kkilo-
metrQl, je preprava Zeleznici v poméru k prepravé na kratké
vzdalenosti nejen nepomérné rychlejSi, nebot tu ustupuje vliv
manipulace pfi podeji a vydeji zasilky a uplatiuje se moznost
pfepravy v nocnich hodinach, ale je téZz pomérné mnohem
levnéjsi, nebot s délkou klesd sazebni jednotka. Prémérna
prepravni rychlost autodopravy naopak se vzrlstem vzdale-
nosti klesa a primérny vydej na jednotku vykonu stoupa proti
prepravé na vzdalenosti kratké.

Radné kalkulujici autodoprava nemQze tedy na vétsi vzdale-
nosti podbizeli Zelezni¢ni sazby za zbozi hodnotné a tim méné
sazby pro zbozi malé hodnoty.

Nutno si dale uvédomit, Ze posice Zeleznice v soutézi se
Zivnostenskou autodopravou po strance cen za prepravni vykon
je velmi ztizena tehdy, jestlize je Zeleznice nucena své klienty
zatézovati dopravnimi danémi a davkami, jimiZz autodoprava
neni zatizena ve stejné mire. SoutéZzni sazby autodopravy, pfri-
mykajici se k Zelezni€nim sazbam tyto davky zahrnujicim,
obsahuji i Castku odpovidajici témto davkam, ktera prichazi
autodopravé takto nezatizené bez jeji zasluhy k dobru.

#

Nem(zZe nam uniknouti, 7e cenova politika autodopravy,
pUsobici ve sféfe Zeleznice, neni bez vlivu na jeji pisobeni mimo
tuto sféru. Zivnostenskd autodoprava se nejrad&ji usazuje
v pruzich podél Zelezni¢nich trati, kde jest vétSi intensita
hospodarského Zivota nez v krajich od Zeleznic odlehlych. Vétsi
intensita Zivota podél Zeleznic ji umoznuje lepSi vyuziti vozu
a tudiz stanoveni sazeb, za jaké by beze ztraty nemohla voziti
v krajich odlehlych. Tento stav plodi dvoji zlo: jednak to, Ze
v Uzemni sféfe Zeleznice, jez do znacné miry jejim vlivem
dosahla svého stupné vyvoje, vznikd nadbytek dopravni pfFi-
lezitosti, provazeny nezdravym soutéznim bojem, jednak to, ze



v této sfére je obyvatelstvo stale vice favorisovano proti oby-
vatelstvu krajG odlehlych.

Prehlédnuvse takto podstatné karakteristiky auta a Zeleznice
mdZeme Fici, Ze, kdeZto se moznost Upravy souZiti obou doprav-
nich prostfedkd po technické a organisaéni strance jevi ve
svétle celkem pfFiznivém, po strance ceny za prepravni vykon
Cili po komercni strance se toto souziti dosud vyviji v ovzdusi
nezdravém.

B.

Hlavni problém UGc€elné a ucinné reglementace souZziti obou
dopravnich prostifedkd.

VytknuvSe v predeSlém oddilu charakteristiky obou uvazo-
vanych dopravnich prostfedkd a podminky jejich ¢innosti, jsme
privedeni k tomu, abychom si ujasnili zakladni problém Gcelné
a ucinné reglementace souziti obou téchto prostredkd.

Vidime jej v nutnosti, zastavit oddrobovani hodnotné pre-
pravy Zelezni¢ni vlivem cenové politiky automobilu a zabranit
zhrouceni tarifni soustavy Zeleznicni.

Na pfikladé pFepravy zbozi jsme vidéli, ze Zivnostenska auto-
doprava pUsobici ve sféfe Zeleznice cenovym podkladem svého
Zivota ma raz parasita, prissatého na télo Zeleznice. Uvidime
hned, Ze v této své funkci prospiva autodoprava tou mérou, jak
télo zeleznice chfadne a ze by konecny efekt byl s obecného
hlediska zhoubny.

Jestlize si situaci schematicky zjednodusime, objevi se nam
tento obraz:

Predpokladejme, Ze danou (a nezmeénitelnou) pfFepravni po-
trebu urcitého kraje do urcité doby ukajel jediné dopravni
podnik A, zaFizeny svym zaloZzenim a svou kapacitou na pfe-
pravni kvantum z této potfeby vyplyvajici resp. jen na toto
kvantum a pfepravu tuto provadéjici za sazby odstupriované
podle hodnoty a i podle hospodarské nosnosti doty¢ného zbozi.

Predstavme si, Ze by nad prdmér téchto sazeb byla prepravo-
vana Ctvrtina vSeho zbozi a Ze by pfFijem za prepravu této
Ctvrtiny prepravniho kvanta byl polovinou celkového pfijmu
podniku A. Provozni vydaje tohoto podniku pokladejme za néco
niz8i nez prijmy, tak, aby pracoval s pfiméfenym ziskem.

Predpokladejme dale, Ze tento zisk naladkal podnikavce, ktery
se rozhodl zaloZit v témzZe kraji podnik B, zafizeny na zdolani
pravé jedné ctvrtiny prepravniho kvanta podniku A. Mysleme
si pak, ze by podnik B zacal voziti hodnotné zbozi Smahem za
sazby niz8i, nez jsou sazby podniku A pro zboZzi hodnotné.



Vi dobre, Ze laciné hromadné zbozi, na jehoZz dopravu nebyl
zafizen a jiz by pro svou malou kapacitu nemohl provést,
zdstane vérno podniku A, za to ale, Ze vdechno hodnotné zboZi,
za néz se plati vysoké dovozné, prejde k nému. Podnik A ztrati
takto polovinu pFijmd, ale zlstanou mu t¥i étvrtiny prepravniho
kvanta. Provozni vydaje podniku A neklesnou ovSem o K, nybrz
0 zlomek mnohem mensi, nebot, jak znamo, s poklesem dopravy
a nevyuzitim zafizeni Zelezni¢nich vydaje na jednotku vykonu
rostou velmi znacné. Podnik A je tedy nucen podstatné zvysiti
sazby za laciné hromadné zbozi. To by ovSem znamenalo, Ze pro
mnohé levné hromadné zbozi stanou se nové sazby nesnesitel-
nymi a Zze by jeho pFeprava v dlsledku toho musila prestat.
Odpadnutim téchto transportd nastal by vSak dalsi podstatny
pokles zbozi pfepravovaného podnikem A atudiz dalSi nevyuziti
jeho zafizeni (voz(, kolejist atd.Tim by dale vzrostly
vlastni naklady na pfepravni jednotku, coZ by vyvolalo nutnost
dalSiho zvySovani sazeb.

Je tedy zfejmo, Ze z této situace neni jiného vychodiska, nez
zdsah néjaké vysSi moci, nema-li podnik A UpIné zaniknouti a
nema-li preprava levného hromadného zbozi byti trvale zne-
moznéna.

Tento priklad ukazuje jednoduchymi rysy, Ze neni moZno,
aby trvale vedle sebe existovaly dva podniky, z nichz jeden (Ze-
leznice) je vazan na diferencovanou tarifni soustavu a druhy
(automobil) ma Uplnou volnost co do ceny za své vykony.

Jakkoli je pFiklad pfirozené schematicky, neni to na Ujmu
spravnosti zakladnich zavérQ, které se z ného pro dalsi nase
Uvahy podavaji. Spravnost ta ma ostatné potvrzeni v zaniku
malych drah, vGéi nimz se autodoprava objevila jako soupef
rozsahu takového, aby mohla pfevziti podstatnou ¢ast jejich
prepravy. UvaZuje-li se proti velikému podniku Zelezni¢nimu
maly soukromy podnik autodopravni, zda se vliv jeho v popsa-
ném sméru byti zanedbatelnym. Ale vliv tento tu prece jest a
souétem mnoha takovych podnik( se mnohokrat nasobi. A tak
1kdyz snad okamzity ucinek neni patrny, destruktivni proces
pUsobi a kdyby jej nic nezadrzelo, pokracoval by rychle déale a
jeho ucginky by se projevily velmi dtrazné.

*

Nelze nevidéti, Ze se tento proces zapasu dvou dopravnich
prostiedk( o jedno a totéZ prepravni kvantum, jenz se zdanlivé
tyka jenom jich, vlastné odehrava také na ucet celku. Konec
konctl by si hospodairské zakony jisté vynutily zase FeSeni,
k jakému se dospélo dosavadnim dlouhym vyvojem, t. j. tako-
vou nabidku dopravnich prostiedk(, jakd odpovida skute¢né
prepravni potfebé a takové usporadani jejich tarifnich soustav,



jaké struktura hospodarského Zivota vyzaduje. Nez by se tak
vSak stalo, vznikly by ztraty zpCsobené zbyte¢nym znehodno-
cenim dopravniho prostfedku jednoho, zbyteCnym zFizovanim
a rozSifovanim podniku druhého. Nikdy by nebylo mozno od-
¢initi Skody v hospodarském Zivoté zplsobené pruchami dosa-
vadniho jaksi rovnovazného stavu a zbyte€nym hledanim toho,
co uz davno bylo nalezeno. 4

PF¥ijmy Zeleznic nejsou vSak oddrobovany jen autodopravou
po Zivnostensku provozovanou, ale téZ dopravou v soukromych
automobilech.

Postupujici rozmach soukromého automobilismu ma pak,
pokud jde o dopravu osob, v zapéti Skody pro Zeleznici potud,
Ze se jeji vozidla a zafizeni osobni dopravé slouzici postupné
malo vyuzivaji Ci dokonce stavaji zbyteCnymi a Ze odpisy za
tuto nadbyte€¢nou Cast vystroje zatézuji na dlouhou dobu bilanci
zeleznicniho podniku. RovnéZz ji zatézuji rekonstrukce jesté
neopotiebovanych voz( vy3Sich vozovych t¥id na vozy t¥idy
nizsi, podminéné odlivem cestujicich z vySSich tfid na soukro-
my automobil.

AvSak daleko vétsi Skody pCsobi Zeleznici soukromé auto-
mobily nakladni Cili t. zv. zavodni autodoprava.

Pramyslové zavody uzivaji aut k prepravé nakladd, jichz
potfebuji pro svou vyrobu neb jez jsou jejich vyrobkem. To
mdze mnohdy zlevniti jejich vyrobu, a¢ tyto pfipady nejsou tak
Casté, jak se pGvodné za to mélo, hlavné proto, Ze dasové
i mistné neni pro jeden a tentyZz zavod prepravni potieba tak
rozvrzena, aby to umozniovalo dostatecné zpétné vyuziti aut.
Nemoznost tohoto vyuziti vede nékdy k tomu, Ze se zavody
vlastni autodopravy zfikaji, ale Castéji k tomu, Ze usiluji o lepsi
vyuziti svych vozl prejimanim nakladd, jez nejsou predmétem
jejich vyroby neb obchodu. BéfFou-li, jak pFirozeno, za to Uplatu,
pak ov3em zasahuji do sféry autodopravy Zivhostenské a
v soutéZi, ktera se tu rozpoutava, se tato autodoprava mnohdy
musi odhodlat ke snizeni svych sazeb. Toto snizeni ma ovSem
zase vliv na Zeleznici.

Zavodni autodoprava vSak, kromé pfimého oddrobovani
kvanta Zeleznici dosavad prepravovaného, Skodi Zeleznici jesté
vice, a to opét nepfimo. PredevSim tim, Ze se vyhod vlastni
autodopravy jednoho zavodu dovolavaji zavody jiné, chtéjice
od Zeleznice pro prepravu po draze dosici znacnéjSich slev. Tyto
slevy, poruSujici namnoze citlivou tarifni soustavu Zeleznic,
maji vzdy Sirokou reperkussi.

S dobrymi obchodnimi zvyklostmi se nesnaSeji ty pfipady,
kdy zavod, majici vlastni autodopravu, jiz uZiva pro urcité
druhy predmétdl svého provozu (na pfr. pro své vyrobky), tézi



pro jiné druhy téchto predmétd (na pf. suroviny) ze znacnych
slev, jez byly Zeleznicemi povolovany, namnoze pod tlakem ve-
Fejného zajmu, v dobé, kdy zZeleznice méla fakticky prepravni
monopol.

Je téZko si predstavit zavod, ktery by aspon z Casti neuzival
sluzeb Zeleznice. Zdalo by se tedy, Ze Zeleznice ma v ruce vlastni
prostfedek, aby zavody, které se ji zpronevéfuji na prospéch
vlastniho neb Zivnostenského auta pfiméla k navratu na kolej.
AvSak neni tfeba mnoho fantasie, aby vysvitlo, Zze uzivani to-
hoto prostfedku, t. j. odpirani tarifnich vyhod zavodu ne-
vérnému, ma jako svépomocné a jinak nepodloZzené pocinani
pomérné Uzké meze.

Bez ucinného zasahu nelze ani tu zabraniti Skodam, které
popsana situace celku pdsobi.

C.

Pokusme se nyni vytknouti program Uucelné a ucinné regle-
mentace souziti auta se Zeleznici.

1 PredevSim bude uzitecno, abychom pokud jde o pod-
minky tohoto souziti resp. délby préace zrekapitulovali poznatky
rozptylené v popisné Casti prednasky.

Vidéli jsme zvlastni schopnost Zeleznic pro ukajeni hromadné
a na urcity Casovy Usek soustfedéné prepravni potieby a na-
opak zvlastni schopnost autodopravy pro ukdajeni prepravni
potfeby individudlni a v Case rozptylené. Vidéli jsme, Ze se
automobil technicky nehodi k zdolavani hromadné prepravy,
jednak pro nepfiznivy pomér vynaloZzené energie k preprav-
nimu vykonu, jednak proto, Ze je kapacita auta omezena ohle-
dem na silnici a na ostatni dopravu silni¢ni. Musime si uvédo-
mit, Ze slouZe vefejné dopravé je automobil znacné omezen ve
své jizdni rychlosti a Ze se organisacné Spatné hodi pro dopravu
na veliké vzdalenosti resp. v nocnich hodindch. Vidéli jsme
dale, Ze se naopak automobil zvlaSté dobre hodi k pFepravé
mensich mnoZstvi na malé vzdalenosti, umozfuje tu rychlejsi
a levnéjsi prepravu z domu do domu bez pfFesedani resp. pre-
kladani. A posléze jsme vidéli, Zze se automobil tésné primyka
terénu i mistnim pFfepravnim potfebam a jsa organisovan for-
mou drobného podnikdni mdze se témto potfebam rychle a
pruzné prizpCsobovati, kdeZto Zeleznice povahou svou je vedena
k tomu, aby byla podnikem velikym, jenZ se potifebé pfizpUso-
buje hare.

Pokud v8ak jde o vydaje za jednotku vykonu nemUZe byti
automobil pri své teclinické povaze a kapacité vyhodnéjSi nez
Zeleznice, aspon nikoli pro vétSinu zbozi, které Zeleznice do-



pravuje a muze s ni soutéziti jen u zbozi, které na Zzeleznici
tarifuje vysoko. Vidéli jsme, k jaké Skodé pro celek by vedlo,
kdyby se autodoprava o praci se Zeleznici délila tak, ze by si
z daného kvanta, jehoz dopravé Zeleznice slouZi, vybrala pravé
Cast hodnotnou a snaSejici sazby, které autodopravé jeSté po-
skytuji moznost zisku.

Za danych okolnosti se Zeleznice tomuto oddrobovani exi-
stenéni zdkladny nemohou ubranit vlastnimi silami a jejich
svépomocna obrana vedla by ke ztizeni a snad i zniCeni pre-
plavnich moznosti malo hodnotné resp. hospodarské podpory
hodné ¢ésti jejich prFepravniho kvanta. Kdyby pak autodoprava
meéla volnost hledati takto pomérné snadny vydélek, byl by za-
jem celku jeSté déale poSkozovan tim, Ze by neméla zajmu na
tom, hledat uplatnéni mimo sféru Zeleznice. Tim by se oddalilo
uskutecnéni opravdu Ucelné délby prace mezi autem a Zeleznici.

#

2. Majice toto vSe na paméti, mZeme hledati stFizlivou a

objektivni odpovéd na otazku, jaké je ucelné vymezeni pfre-
pravni domény automobilu vedle Zeleznice.

Ujasnéme si nejprve rozdil mezi plisobenim auta mimo sféru
Zeleznic a v této sfére.

Plsobic mi m o sféru Zeleznic je autodoprava vSude na misté
tam, kde je dopravnim prostfedkem technicky a hospodarsky
dokonalejSim nez prostfedky jiné. Tedy na pf. v pouli¢ni do-
pravé méstské, dale ke spojeni stredisk v krajich od Zeleznic
odlehlych. Pro oba tyto druhy dopravy se autodoprava svymi
vlastnostmi zcela dob¥e hodi.

Ucelnym zaméstnanim autodopravy je nahrada méné vhod-
nych dopravnich prostiedk( v ukajeni prepravni potfeby, vzni-
kajici v kraji od Zeleznic odlehlém, ale k této Zeleznici a po ni
dale smérujici; opacné pak takovato nahrada k provedem pre-
pravy se Zeleznice sméfujici do kraje od ni odlehlého. V obou
téchto pfipadech funguje autodoprava jako pfFivodni faktor
Zeleznici slouzici a ji podporujici a pIni uzite€ny ukol i v zajmu
celku tim, Ze zlep3uje Zivotni podminky krajd, jez dosavadnim
rozvojem dopravnich prostifedk( zlstaly pozadu ve svém hospo-
darském vyvoji. | zde se vyhodné uplatiuji vlastnosti auto-
dopravy a tato jeji funkce mdZe vyhovét mnohé potFebé, jez
by jinak zlstala neukojena.

V nékterych pfipadech se mlze autodoprava uplatnili jako
vitany doplnék Zeleznice, a to tehdy, kdyZ spojuje konce dvou
protilenlych kusych Zelezni¢nich trati, jestlize ovSem je s to,
aby zdolala pfrepravu, ktera ma tendenci s jedné této trati pre-
jiti na druhou, jez se vSak closud musi brati oklikou po jinych
tratich.



MUGze-li v téchto pripadech autodoprava byti sobéstacnou
resp. mdze-li existovati bez podpory Zeleznice, jiz slouzi, po
pripadé bez podpory verejné, jest otazkou pro sebe, jejiz zod-
povédéni dluzno hledati v pomérech kazdého konkrétniho
pripadu.

Pokud jde o plisobeni autodopravy ve sféfe Zeleznic je potiebi
zvlasté peclivého rozboru.

Co se tyée soukromych automobilll osobnich slouzicich indi-
vidualni potfebé, bylo by neulcelno, jejich volnost omezovat, byt
zasahovaly do sféry prepravy Zelezni¢ni. Individudlni zajmy,
které k takovému pouzZiti majitele soukromého auta vedou,
vymykaji se namnoze ze hry hospodarskych moment(, jaké se
v zapoleni mezi Zeleznici a autem jinak uplatfiuji. Proti touze
po sportovnim vykonu, volnosti co do uziti ¢asu a zmén cestov-
niho programu, po uZiti pFirodnich kras, nelze s Uspéchem
uplatiovati na pr. bezpe€nost, dochvilnost, pohodli a levnost
dopravy Zelezni¢ni. Zde je nutno dati prdchod pCsobeni prevahy
zajmu na té Ci oné vlastnosti pFfepravy Zelezni¢ni nad souhrnem
uvedenych pozadavk( a prani.

Zeleznice v3ak nemQze pro popsané Gc¢inky na jeji tarifni
uaroven lhostejné prihlizet k tomu, vzmaha-li se t. zv. zavodni
autodoprava nakladni pokud pUsobi ve sféfe Zelezniéni a musi
zvlasté bedlivé sledovati, opatfuje-li dotyénym zavod(im do-
pravu zasilek, jeZz byly nebo jeZ by byly dopravovany Zeleznici.

Z dGvod( zpfedu popsanych maji zavody tendenci, dopravo-
vat autem zbozi hodnotné, tedy své vyrobky. Naopak jen v ne-
Cetnych pripadech mohou miti zajem na prepravé surovin, jichz
potfebuji. Zpétné vyuZiti zavodnich aut je tedy namnoze po-
chybné a proto je narodohospodarska cena zavodni autodopravy
Casto problematicka.

Z toho vSeho plyne, Ze je vSeobecnym zajmem, aby zavodni
doprava byla vazana na jednoduchou povinnost ohlaSovaci, tak
aby mohly jeji vznik, promény i zanik byti vefejné sledovany.
Déle by bylo Gcelno, stanovit zdsadu, Ze zavodni autodoprave,
pokud ptsobi mimo sféru Zeleznice nebo v dohodé se Zeleznici
i v jeji sféfe, nema byti nijak branéno. AvSak naopak by za-
vodni autodoprava plsobici ve sféfe Zeleznice bez dohody s ni
meéla byti dafové zatizena tak, aby jeji existencni podminky
byly ztizeny, pfi ¢emz by v8ak preprava, na velmi kratké vzda-
lenosti mohla, byti vynata.

Dohoda mezi zavodem, jenz chce provozovati vlastni auto-
dopravu a Zeleznici, by vedla, jak praxe ukazuje, zajisté Casto
k tomu, Ze by se zdvod spokojil urcitym zlepSenim vykonu Ze-
leznice. Nékdy snad by mu Zeleznice po dobré Gvaze bez ohro-
zeni své tarifni Grovné mohla nabidnouti i nékteré Glevy v do-
vozném surovin neb vyrobk(, pfipadné v kombinaci se svou



vlastni sluzbou silniéni. Obvyklé slevy tarifni by se v3ak pFicily
zakladni zdsadé zachovani tarifni Grovné zeleznice. Dohodu tuto,
jez by se vztahovala na urcité relace, by bylo oznamiti mistu
registrujicimu prihlasku zavodni autodopravy.

Pokud jde o vytézek dariového zatiZzeni autodopravy, pUsobici
ve sféfe Zeleznice bez dohody s ni, bylo by uvaziti zpdsob i roz-
sah jeho pouziti k tomu, aby tato Zeleznice, pres ztratu prislus-
ného prepravniho kvanta, mohla udrzeti svou tarifni Groven.

V zivnostenské osobni autodopravé dluzno liSiti dopravu hro-
madnou (autobusy) od nehromadné (autodrozkami) a hromad-
nou dopravu mimo to na pravidelnou a na pfilezitostnou.

Hromadna pravidelna autodoprava osob, provozovana po Ziv-
nostensku, m& pravidlem akéni raddius pomeérné maly. Jednak
proto, Ze cestovani autobusem na vétSi vzdalenosti, neni-li
vozovka silnic vyjime€né dobra, je nepohodlné a nepfijemné,
jednak proto, Ze autobustim, jakoZto téZzkym vozidlGm, uklada
se z bezpe€nostnich ddvodd pomérné znatné omezeni maximalni
jizdni rychlosti. Mimo to nutno uvazit, Ze kapacita autobusu je
pomérné mala a Ze se tudiz autobusova doprava nehodi pro
delSi relace, v nichz se cestou objevuji nepfedvidatelné navaly
cestujicich, které by mohly zpUQsobit nesndze co do obsazeni
vozUu.

Tyto a jeSté jiné pFiCiny vedly k tomu, Ze autobusové linky
jsou pravidlem priimérné kratké (15—20 km), a to tim kratsi,
¢im vétsSi je intensita hospodarského Zivota v kraji, kterym
vedou; linky, jeZ pFivadéji prepravu Zeleznici z odlehlych krajd,
byvaji delSi nez linky vedouci soubézné s ni. Jako pfivodni
faktor a doplnék Zeleznice maji autobusové linky bez rozdilu
délky narodohospodaiské odlivodnéni.

Z linek soubéznych se Zeleznici nelze s narodohospodarského
hlediska upfFiti opravnéni oném, jeZz slouzi vskutku jen mistni
potfebé blizkych (na pf. asi 20 km vzdalenych) stfedisk. Byt
i kazdé z téchto stfedisk mélo zelezni¢ni stanici doty¢né trati
v misté, méa autobusova linka, prochazejici stfedem téchto stre-
disk a zachycujici i prepravni potfebu jejich periferii, proti
Zeleznici nespornou vyhodu. AvSak tehdy, jestlize Zeleznice
mezi témito stredisky obstarava prepravu obecenstva, hospo-
darsky slabého (délnictva, zameéstnanectva, Zactva), je ne-
spravedlivo, aby tato preprava zlstala ji celd a aby obecenstvo,
jez lze vice zatiziti, preSlo na autobusovou linku. Teoreticky by
tedy bylo spravné, aby autobusova linka Zeleznici pFimérené
odSkodnila. V praxi vSak toto feSeni neni dobfe proveditelné a
nezbude asi, nez aby Zeleznice, smiFivSe se s timto stavem véci,
svépomocnymi opatfenimi hledaly v udsporach protivahu za
prisludny dbytek pFijmd. Aby jim to bylo usnadnéno, bylo by
zvlasté uziteCno, aby podnikatelé autobusovych linek tohoto



druhu byli vazani k dohodé se Zeleznici jak o jizdnich Fadech,
tak o0 sazbach prepravnich.

Soubézné autobusové linky vedouci ve sféfe Zeleznice nad mez
tohoto jaksi mistniho zajmu mohou miti narodohospodarské
oddvodnéni jen v nékterych zvlastnich pripadech. Tak na pfr.
tehdy, jestlize spojeni dvou vzdalengjSich stfedisk po zelezni¢ni
trati jedné neb kombinaci nékolika trati je nepomérné delsi a
obtiznéjSi nez po silnici. Nebo tehdy, kdyz terénni poméry
kraje, jejz autobusova linka obsluhuje, ztéZzuji mistm, jimiz
linka prochazi, pfFistup ke stanicim soubézné Zelezni¢ni trati.
Zde by snad také bylo Gc€elno, aby se Zeleznice o tuto prepravu
desinteresovala, a hledéla svoji osobni dopravu pfFizpGsobit
ubytku pFepravy, z provozu takovychto linek resultujici. Snad
by bylo téz spravno opatfit, aby kazda z takovychto linek plnila
vUci prislusné Zeleznici funkci privodni, a to potfebnou Gpravou
jizdniho Fadu resp. dojizdénim v kone€nych bodech az k Zelez-
ni¢ni stanici.

V ostatnich pfipadech nelze zFizovani autobusovych linek
soubéznych se zZeleznici pokladati za verejné prospé&sné a mélo
by mu byti branéno.

PFilezitostna hromadna autodoprava; osobni ma plné oprav-
néni, je-li dopliikem Zeleznice k podpore turistického ruchu,
provozovani sportu a p. Zvlasté je-li jako takovy doplnék pro-
vozovana za. UCasti neb aspori za patronance Zeleznice, na niz
se pripojuje, neméla by byti nijak brzdéna a omezovana.

Do sféry Zelezni¢ni nezasaha hromadna doprava osob, jestlize
se omezuje na Cisté mistni potfeby. Tam vSak, kde pUCsobi
umysiné a zamérné ve sfére Zeleznice, méla by byti uznana za
obecné prospésnou jen v pripadech zvlastnich ohledd hodnych,
jinak by ji mélo byti branéno nebo by méla byt darnové tak
zatizena, aby, pokud jde o ceny, jeji soutéZivost vQci Zeleznici
byla vyloucena.

Zivnostenska, nehrovmdna doprava osob t. zv. autodrozkami
ma vaéi hromadné dopravé osob autobusy a autokary prednost
jednak snazSiho ukojeni individualnich prepravnich potfeb
obecenstva, jednak vétSi cestovni rychlosti, jezto autodrozky
nebyvaji v této rychlosti omezeny jako autobusy. PFirozenou
doménou autodrozek malych (na pfF. o tfech mistech) jsou velka
stfediska resp. doprava v nich a v jejich nejbliz§im okoli. Velké
autodrozky (na pf. o sedmi mistech) se pro tuto mistni do-
pravu nehodi a uziva se jich zameérné k dalkové vice méné
pravidelné pfFepravé osob. Mal4d autodrozka je v mistnim svém
okruhu zcela odCGvodnéna a jeji uziti pro zajezdy do vzdale-
néjSich mist je vyjimkou, kterou lze s obecného hlediska tole-
rovati, i kdyz jim zasaha do sféry Zeleznic. AvSak tato tolerant-
nost by nebyla na misté vQ¢i autodrozkam velkym, pokud



neslouzi prepravé v relacich, kde Zelezni¢ni spojeni je notoricky
Spatné.

Ale i v téchto pfFipadech by tuto dopravu, se zfetelem
na to. Ze svym klientdm nabizi pFfepravu jaksi kvalitni, za niz
mize pozadovali pFimérenou Uplatu, jakoZ i vzhledem k tomu,
Zze se velké autodrozky chapou dopravy tam, kde maji v obou
smérech dobré vyuziti, bylo zatiziti tak, aby byla zmenSena
jeji soutézivost vQgi Zeleznici.

NejnesnadnéjSim problémem je otadzka Zivnostenské auto-
dopravy nakladni.

PFedevSim tfeba si uvédomit, Ze se tato autodoprava, na
rozdil od dopravy osob, kde je autodoprava nepravidelna v pre-
vaze, prevazné provozuje jako doprava nepravidelna, vazana
na sidlo podniku jen velmi volné a mohouci své vychodisko
dosti libovolné premistovali, podle toho, jak to potfeba pre-
pravni vyZzaduje. Fluktuace této potfeby co do Casu a co do
mista zadaji, aby je autodopravce stale sledoval a promptné
prichazel s nabidkou svych sluzeb. To by mu nebylo mozZno,
kdyby byl vdzan ohledem na pevné stanovené jizdy svého vozu,
zavadéné v domnénce, Ze pfeprava se prihlasi sama. Ostatné
i Zeleznice je, pokud jde o pFepravu zbozZi, vétSinou tak zafizena,
Ze i kdyz ma z dopravnich dGvod( pevné jizdni Fady pro na-
kladni vlaky, hlavné ty, jez slouzi zasobeni velkych mést a
dopravé s cizinou, dava svlj dopravni aparat k disposici pre-
pravni potfebé kdykoli a pro relace nejriizng;jsi.

Nepravidelna Zivnostenska autodoprava nakladni, pokud je
organisovana formou drobnych podnik@, majicich ¢ily a tésny
kontakt s potfebami kraje, je tedy velmi uzitecnym clankem
dopravni soustavy, ovSem za podminky, Ze neoslabuje Zeleznici
v jejim narodohospodairském ukolu. POsobic mimo sféru Zelez-
nice mGze vykonali platné sluzby zvySenim hospodarské trovné
kraji dosud zaostalych a jako privodni faktor neb doplnék
Zeleznice ma také narodohospodarské oddvodnéni.

Av3ak plsobeni této dopravy ve sféfe Zeleznice tfeba omeziti
jen na takové pripady, kde se Zeleznice dopravy mdze vzdali
bez Skodlivé reperkuse na svou tarifni UGroven, tedy pro pre-
pravu celkem malého rozsahu a zadajici neimérného nakladu,
jejiz prevedeni na silnici znamen& skutecné obecny zisk. Tedy
na pr. jde-li o pfepravu potravin, podléhajicich rychlé zkaze,
na trhy velkych mést, o pfepravu trhoveckého zboZzi z jednoho
stfediska do druhého, o pFepravu stéhovacich svrikd, je-li pro-
veditelnd v jednom dni a pod. Dale mdlze zivnostenskd auto-
doprava ve sféfre Zeleznice vykonat platné sluzby, pfejme-li za
Zeleznici smluvné provedeni urditych uUkon(. Posléze by bylo
mozno tolerovali — bez ohledu na to, o jakou prepravu jde —
pUsobeni autodopravy ve sféfe Zeleznice pro relace velmi kratké



(na pf. 10—20 km), snad vyjma relace soubézné s kratkou
mistni drahou, jejiZz budoucnost by bylo vhodné reSiti.

Pokud by toto vymezeni nebylo uskutecnitelno veskrze cestou
administrativni, o ¢emZ moZno pochybovali, bylo by p(sobeni
Zivnostenské autodopravy ve sféfe Zeleznice vazati na oba-
polnou dohodu.

Zivnostenské autodopravé nakladni, provozované mimo sféru
Zeleznice a v této sféfe v rozsahu vymezeném resp. v dohodé
se Zeleznici nebylo by braniti a naopak by ji bylo v3emoZzné
podporovati.

Ostatni autodopravu bylo by v existenénich moZnostech
omezovali prohibitivnim zatizenim danovym s podobnym Uucin-
kem a UCelem, jak uvedeno u soukromé t. zv. zavodni auto-
dopravy néakladni.

Myslenka podpory autodopravy pdsobici ve sféfe ji vymezené
na vrub autodopravy, ktera se vymezeni nechce podrobit, je jisté
narodohospodarsky odlivodnéna, pravé tak jako by bylo odlvod-
néno, aby cast vytézku danového zatizeni autodopravy, jez
setrvava v popsané pa.rasitni ¢innosti vQc&i Zeleznici, byla tou
¢i onou cestou obracena k tomu, by Zeleznici umoznila zachovat
jeji vSeobecné prospéSnou tarifni droven a soustavu. Zajisté
by se dal nalézti vhodny zpQsob, jak Zeleznicim poskytnouti
opravnénou ucast na ucelném uzivani tohoto vytézku.

Tato forma podpory soukromé autodopravy, jez by se podro-
bila narodohospodéarsky uUcelné reglementaci, by spolu s jejim
menSim zatizenim proti autodopravé, ktera by se této regle-
mentaci vymykala, méla zajisté znacny dynamicky Ucinek ve
sméru urychleni ozdravovaciho procesu, jimz nutno se za
dneSni chaotické a nebezpecné situace propracovati k lepsi
budoucnosti. Tato podpora zdravého rozvoje autodopravy je
pro kazdy stat prikazem narodohospodarské ucelnosti proto,
aby se jeho vyroba nedostala do stavu inferirity vig&i statGm
ostatnim.

Organisovana soucinnost Zeleznic s autodopravou by spolu
s reglementaci autodopravy, do sféry Zeleznic ruSivé zasahuijici,
zbavily Zeleznice nutnosti provadét cetnd obranna opatreni
proti soutézi silni¢ni, z nichz vétSina bud poruSuje pFirozenou
provozni strukturu Zeleznic (na pf. rozdélovani dlouhych vlakd
do malych dopravnich jednotek) nebo rozruSuje cenovou rovno-
vahu provozu Zelezni¢niho (na pr. znatné akvisi¢ni slevy pro
hodnotné zbozi). Usmérnéni Cinnosti Zelezni¢nich sprav po této
strance resp. ziskani zadouciho klidu v jejich disposicich znaci
podstatny narodohospodarsky zisk, nebot jestlize se energie a
prostiedky, jez Zeleznice vynakladaji na svépomocnou obranu



proti autodopravé uvolni na lepSi vybaveni Zeleznic pro pre-
pravni Ukony, pro néz jsou vlastné urceny a jeZ jim bude konati
i dale, mdzZe tim celek podstatné ziskat.

Toto usmérnéni je zaroven nutné, aby si Zeleznice mohla
vytknout pevny program resp. rdz a dosah bud' silniéniho pro-
vozu ve vlastni rezZii nebo provozni kooperace s podniky sou-
kromymi.

Uginky Fadné reglementace poméru auta k Zeleznici musi se
nezbytné projevit i tak, aby se Zeleznice stala spojencem. Fadné
autodopravy, t. j. takové autodopravy, jez svou cinnost Ucelng,
reglementaci loyalné prizpGsobi.

Bude-li Zeleznicim ddslednou a pevné provadénou reglemen-
taci zabezpe€ena ochrana proti ruSivému zasahovani auto-
dopravy do jejich sféry a naopak moZnost spoluprace s auto-
dopravou, jeZz se této reglementaci podrobi, budou zajisté i Ze-
leznice miti zdjem na tom, aby autodoprava nebyla, na pfF.
z titulu Uprav a udrzovani silnic zatéZzovana vice nez je spra-
vedlivo a nez snese nebo aby se na jeji bedra cestou zatizeni
pohonnych latek neprevalovala podpora urcitych vyrobnich
vrstev, na nichz nema pfimého zajmu. Za téchZze podminek
budou Zeleznice moci, pokud jim je vyhrazena ingerence na
vznik a provoz soukromé autodopravy, této ingerence uZivati
spiSe k podpore nez k brzdéni autodopravy, chtéjici se regle-
mentaci podrobit. .

3 Pohledme nyni, jaké jsou vnéjSi podminy provedeni na-
¢rtnuté reglementace.

V predchozich statich jsme mohli dospéti k presvédceni, Ze
se ani jeden ani druhy z obou uvaZovanych dopravnich pro-
stfedk sam, vlastnimi silami a bez G¢inného zasahu regulativ-
niho nepreorientuje ve sméru ucelné délby prace. Vysledek
Usili autodopravy, chtéjici se pfeorientovat v pomocnika Zelez-
nic bude do znatné miry zavisly na mire podpory, které se ji
dostane, at primo, at nepfrimo, ulehenim danovych a jinych
bfemen.

Schopnost autodopravy i Zeleznice, pfeorientovat se do ucelné
prepra/vni domény je ztizena mnohymi momenty a bude potrebi
velmi pevného a neochabujiciho vefejného tlaku, a téZz podpory,
aby nesnaze byly prekonany.

Dosavadnim vyvojem soutézniho zapasu se jak Zeleznice, tak
autodoprava angazovaly do rGznych investic, jejichZz nevyuZziti
po reglementaci bude téZce pocitovdno. Pokud jde o auto-
dopravu dluzno si uvédomiti tlak automobilniho préimyslu, za-
Fizeného na vyrobu uréitych druhd vozidel a vyrobu uréitého
rozsahu. Velkou obtizi bude také asi to, Ze si z&kaznictvo
mnohde zvyklo na dosavadni zpCsob neracionalni nabidky do-



pravniho Ukonu a srazeni prepravnich cen a ne na poslednim
misté bude nutno pFemahati mnoho predsudk( a zkreslenych
nazor(l vefejnosti na problém Gcelné koordinace auta se Zelez-
nici. Tato vefejnost si dosti neujasnuje, Ze Zeleznice jsou pod-
nikem, slouzicim predevdim vefejnym zajmdm a teprve na dru-
hém misté podnikem pracujicim podle zasad soukromohospo-
dafskych nebo si ucel Zeleznic vyklada podle okamzité néalady.

AvSak necht jsou tyto obtiZze jakékoli, nesmgji Cinitele, zod-
povédné za prospéch statu, odstraSiti od jasného vytceni pro-
gramu Ucelné délby prace mezi auto a Zeleznici a od jeho
postupného pevného, ale obezFetného provadéni.

II. ¢ast (specialni).

POMERY v C S R

Jak bylo Feceno hned v Gvodé, je nutno splnit slib dany
nazvem prednasky a prehlédnout, zda a jak dalece se zavéry,
k nimz jsme dospéli v prvni vSeobecné cCasti prednasky, hodi
na naSe domaci poméry. Zvlasté je ucelno uvazit, ¢eho by bylo
tfeba, aby plan, v této vSeobecné Casti zhruba nacrtnuty, mohl
byt u nas konkrétné proveden.

V prvni Casti prfednasky jsme se snazili zavéry vyvozovat
FAdénim prostych Gvah, nedavSe se mésti ohledy na nézory zde
¢i onde platné. Byt tyto Gvahy a zavéry byly vSeobecné, je
v povaze véci, ze se v celku pfimykaji i na konkrétni situaci
urcité zemé, tedy i na poméry naSe. Zeleznice v b&zném toho
slova smyslu jsou si svymi schopnostmi, svou provozni a orga-
nisaéni formou, necht jsou v kterékoli zemi normalnich pomérd
terénnich a klimatickych, do podrobnosti podobny. Taktéz je
tomu s autodopravou a jejim dosavadnim vztahem k Zeleznicim.

Neni tedy tfeba, abychom zkoumali jeden po druhém vSe-
obecné zavéry s hlediska nasich pomért a mdzeme je prohlasiti
za pouzitelné i u nas.

1 Toliko u dvou véci je nutno vytknout specialnost naSich
pomérd.

Musime si pfedevSim uvédomit, Ze proti zemim se soustavou
Zeleznic soukromych se u nas, podobné jako v jinych zemich,
kde prevlada soustava statnich drah, Skodlivy vliv neregulo-
vané autodopravy na Zeleznice ve statnim hospodarstvi pocituje
integralné a primo.

Druhym momentem hodnym vyzvednuti je zvlaStni vyznam,
ktery poZadavku zachovani diferencované a podle vzdalenosti
odstuprniované soustavé Zeleznicni dava zemeépisna podoba repu-
bliky a rozlozeni intensity hospodarského Zzivota v jeji ploSe.



P¥i protahlé podobé naseho Uzemi a pomérné malé hospodarské
intensité jeho vychodni casti nelze hospodarského a politic-
kého sblizeni této Casti se stfredem a zapadem republiky a jejiho
posileni dosdhnouti lIépe, nez dopravou, které svou tarifni sou-
stavou umoziiuje pohyb malo hodnotnych produktd tohoto
Uzemi, a to za sazby takové, aby se jimi délka jejich pFepravy
smérem na zapad uméle zkracovala. Témto pozadavkim plné
a jediné hovi doprava zelezniéni Néaklady z vychodni republiky,
Fadice se mezi zboZzi menSi hodnoty, poZivaji velmi nizkych
sazeb. Se vzdalenosti prepravni vSak naSe zakladni sazba za
takovéto zbozZi klesa velmi rychle. Dovozné za tunu neni na pr.
pfi prepravé na 200 km dvakrate vySSi nez pfFi prepravé na
100 km, nybrZ jen jeden a pulkrat, atd. aZ pf¥i prepravé na
800 km je jen tFi a pdlnasobkem dovozného na 100 km. Kdyby-
chom, vzavsSe Prahu za opérny bod, v poméru tohoto poklesu
redukovali vzdalenosti jednotlivych mist vychodni Casti repu-
bliky od Prahy a vysledky zakreslili do mapy, shledali bychom
ke svému podiveni, ze by se na pf. Uzhorod posunul asi tam,
kde je Zilina, KoSice asi pod Moravskou Ostravu a Zilina do
blizkosti Olomouce.

2. Védomi téchto dvou momentl vede k presvédceni, Ze u nas
je ucelna délba prace mezi Zeleznici a automobil problémem
zvlasté ddlezitym.

MGzeme s dobrym opravnénim ¥ici, Ze tou dobou jest jeji
provedeni zaroven Ukolem velmi naléhavym. Musime si tu uvé-
domit tyto momenty:

Autodoprava naSe se po svém pocatecnim rozmachu, jenz se
datuje vlastné od nékolika let, pravé nyni ve svém vyvoji zpo-
malila. Hlavni pfiCinou je naSe hospodarska tisen, ale zajisté
do zna€né miry i stFizlivé poznani skuteCnych moznosti. Nut-
nym koneénym dCsledkem tohoto zabrzdéni je vyFadéni znac-
ného poétu vozO z provozu a zmenseni resp. zastaveni odbytu
domaciho automobilového primyslu. Tento primysl, zafizeny
na velmi rozsahlou vyrobu voz(, bude se pfirozené snazit, jako
ostatné Cinil az dosud, vSemozné podporovat dalSi odbyt svych
vyrobka.

Tlak autodopravcd i automobilnich tovaren ve sméru ex-
panse autodopravy, vysvétlitelny pudem sebezachovam a pfi-
odivany odkazy na takovy CcCi onaky verejny zajem na jeji
podpore, bude zajisté hledat novou oporu v zdablescich, jimiz
se zda ohlaSovati se mozZznost opétného zlepSeni hospodarskych
poméra.

Zeleznice naSe naproti tomu v této dob& nejvétsi niziny své
pFepravni intensity jsou kategoricky vedeny k tomu, nejen aby
si pro dobu opétného jejiho vzestupu zabezpecCily predevSim
svou dosavadni drzavu, ale i aby si ujasnily, kam maji sméfo-



vat co do opétného ziskani toho, co jim v dosavadnim chaotic-
kém stavu silnice odnala.

Ucelnéa reglementace budouciho souziti obou dopravnich pro-
stfedk(l je tedy podminkou pro to, aby kazdy z nich mohl
usmeérnit svoji investicni Cinnost. Vylouceni ztrat z neplodnych
investic je jednou z podminek sanace naSeho hospodafstvi.
Uvédomime-li si pak jeSté reperkusi neregulovaného zapoleni
auta se Zeleznici, resp. vlivu tohoto zapoleni na tarifni soustavu
Zeleznicni a tudiz na celé naSe hospodarstvi, objevi se nam
zvlast vyrazné, ze UcCelna reglementace autodopravy je integru-
jici soucasti celostatniho hospodarského planu. Ze jeho reali-
sace je pozadavkem neobycCejné naléhavym, o tom neni zajisté
sporu.

3. Zbyva si ujasniti, zda je dosavadni naSe reglementace
autodopravy vhodnym podkladem, resp. zda je mozZno ji bez
zakladnich zmén doplniti a vybudovat! tak, aby ji pak mohlo
byti dosaZzeno programu, zhruba nalrtnutého v prvni casti
prednasky.

Tuto otazku moZzno po zralé Gvaze a s naprostou objektiv-
nosti zodpovédéti kladné.

Neni na tomto vdzném misté vhodno polemisovat s obvyklou
kritikou zakona €. 198/32 o dopravé motorovymi vozidly, jenz
je nasi prvni pravni normou, kter4& ma specificky Ucel regle-
mentace autodopravy. Ostatné je polemika takova potud ne-
plodna, Ze zajmové zaujeti kruhdl zakon ten kritisujicic.h netvofi
atmosféru objektivity, v niz by se dafilo jediné mozné metodé
ve sporech o vaznou véc, t. j. metodé presvédCovaci. Marné
pokusy presvédCit nékoho, kdo se presvédcit dat nechce neb
nemCZe, jsou plytvanim energie a Casu, jeZ je dnes, kdy jde
0 vaznejsi véci, nepripustné.

Rovnéz neni tu mista, abychom ozivovali polemiku o tom,
je-li autodoprava u nas danové zatizena nad mez své nosnosti,
resp. je-li zatizena pomérné vice nez Zeleznice. Tuto otazku,
pokud se tyka prFispévku na silnice, resp. zdanéni pohonnych
hmot, mlzZeme pravem pokladati za otazku provoznich nakladu
autodopravy, otazku to stejného druhu jako by byla otazka
pomérné vysokych cen za automobily domaci vyroby. Otazky
tyto nesouvisi pfimo s Ucelem reglementace, jez je predmétem
pFitomné prednasky.

Jestlize se tedy omezime na obsah zadkona & 198/32 a tento
obsah objektivné zhodnotime, dochazime asi k témto zavértim:
Tento zakon a administrativni opatfeni, na ném se zakladajici
(na pf. vymezeni Gzemnich obvod( pro nepravidelnou nakladni
dopravu), obsahuji mnoho prvk(, jeZ zapadaji dobfe do pro-
gramu Ucelného vymezeni dopravni domény auta a Zeleznice,
jak byl ve vSeobecné casti zhruba nacrtnut. Naopak tento



zakon celkem neobsahuje ni¢eho, co by vadilo provedeni tohoto
programu.

Lze tudiz vyjiti z podstaty naSeho zdkona o dopravé motoro-
vymi vozidly, aby na jejim podkladé byla vybudovana vse-
obecné uziteCna reglementace souziti auta se Zeleznici takovym
zplQsobem, by autodoprava této reglementaci se pfFizpCGsobujici
byla podporovana ve své funkci a ve svém vyvoji a naopak,
aby autodoprava, hledajici svou existenci v parasitnim zasahu
do UcCelné domény Zeleznice, byla brzdéna a postupné od-
stranovana.

Bylo by si pfrati, aby védomi celostatniho zajmu, jenZ tako-
vouto Upravu kategoricky vyzaduje, bylo tak mocné a tak vSe-
obecné, by se k feSeni mohlo dospéti dohodou vSech slozek na
véci zucastnénych.



