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Nez promluvim o dfevarfském hospodarstvi po strance
narodohospodarské, tedy o vlastnim thématu, dovolil bych si
jen letmo upozorniti na ddlezité |xsslani dfevarského hospo-
darstvi po strance socialni a kulturni.

Vlastni pracovni pole dfevarfského hospodarstvi lezi
v krajich horskych, ve vétsiné pfipadd velmi chudych, kde
dfevarské hospodarstvi poskytuje obyvatellm téchto krajd
takfka jediny zdroj vydélku.

Dievarstvi plni tedy v téchto krajich ddlezité socialni
poslani a nezminim-li se v dalS§im o tomto vyznamu drevar-
stvi. &inim tak jen z toho d@vodu, abych nevybocil z mezi
dnedni prednasky, ktera ma liCiti jediné hospodarskou pro-
blematiku ¢sl. dfevarského hospodarstvi.

V Ceskoslovenském drevafském hospodarstvi lze rozli-
Sovati Ctyfi hospodarské slozky v podstaté na sebe odkazané
a tisici nitkami spredené:

na lesni vyrobu, t j. lesni velkostatky,
drevarsky pramysl, t. j. pilaFstvi,

obchod drivim,

dFevoobrabéjiei a dfevozpracujici prdmysl.

Podklad pro hospodareni dfivim tvofi lesni vyroba.
Lesni vyroba vlastni 4.652.418 lui lesa. to jest as 53% celkové
plochv Ceskoslovenské republikv, a to:

v Ceskych zemich 2,550.824 hektar(,
na Slovensku a v Podkarpatské Rusi . . 2.301.594 hektar(.

Po strance vlastnictvi tfeba rozliSovati lesni velkostatky
na statni, samospravni (obecni, okresni, zemské) nadacni,
urbarialni, komposesoratni a konecné soukromé.

Vyznacnost této hospodarské slozky jest jiz dana poctem
zameéstnanych délnikd a Grednik(. Tak na pfiklad v nor-
malnim hospodarském roce 1927 zaméstnavala lesni vyroba
as 230.000 déInik( a Gfednik( pri tézbé a stahovani d¥ivi, pri
spravé a ochrané lesl, pfi zalesfovani, stavbé a udrzovani
cest atd.

P¥i odvozu dF¥ivi z lesa zaméstnava se as 70—75.000 po-
voznik( véetné rolnikda.



Rofni tézba v hospodarském roce 1927 Cinila

18,000.000 m3 hroubi,
z toho 13,000.000 > jehli€natého
a 3,000.000 > listnatého.

Roctii téZba jest urCena hospodarskymi plany kazdého
jednotlivého velkostatku, vypracovanymi na zakladé lesniho
zakona. Statni arady dohliZzeji na presné dodrZzovani zakon-
nych predpist a hospodarskych plant mytnich.

Z vytéZzené hrubé drevni hmoty pfFipada

60% na dfivi uzitkové, t j. 10,500.000 m3.
40% na dfevo palivové, t. j. 7.500.000 m3.

Pokud se tyka zuzitkovani uvedenych drevin, uvadim
prozatim jen mimochodem, Ze palivové dFivi slouzi v prvé
Ffadé pro otop, dale k zuhelnéni (vyrobé dfevéného uhli) a pro
vyrobu chemickou, jako na pfiklad suchou destilaci dfeva
atd.

Uzitkové dFivi, které jak uvedeno cini 10,500.000 m3
veSkeré hmoty jehlicnatého a listnatého dfeva, zuzitkovava
se jednak v pilafstvi a ve vyrobé& prazcd v mnozZstvi
6.500.000 m3, jednak na dGIni dFivi v mnoZstvi 650.000 m3,
a konec¢né 1,800.000 m3 na dF¥ivi brusné, to jest dfivi k vyrobé
celulosy, resp. papiru, vedle ca 10% uzitkového dreva vyby-
vajiciho pro t. zv. drobnou mistni spotfebu, opravy hospo-
darskych staveni, horské drevéné stavby atd. a pro export.

Dale nesmi byti prehlédnuta kCra, jeZ pfFi vyrobé na-
pada. kterd se zpracovava na ftfislo.

Jak z uvedeného vysvita, zaujima pri zuzitkovani drivi
nejvyznacénéjs$i misto dfevafsky pramysl, ktery jest
spojovaci slozkou mezi provovyrobou a konsumem dfeva.

Pilafstvi zpracovava surovinu na polotovar, prkna,
hranoly, laté, prazce atd. a z velké casti soucasné obrabi
a zpracovava tento polotovar v hoblarnach a bednarnéach.

PFi posuzovani pilafstvi nutno rozliSovati pily s pohonem
parnim aneb elektrickym a_pily vodni.

Celkem jest na Uzemi Ceskoslovenské republiky ca 3.200
pil. které zaméstnavaly v normalnim hospodarském roce 192?
celkem as 50.000 délnik( a UFedniku.

Pokud se dalSi sloZky, to jest dFfrevaFfského obcho-
du tvCe, lze zde rozliSovati velkoobehodv dfivim a mistni
detailisty. Velkoobchody zasobi dfivim drevarské trhy do-
maci i zahrani¢ni, kdezto detailni sklady kryji zejména po-
tfebu mistnich konsumentd. 5

V normalnim roce 1927 bylo v Ceskoslovenské republice
7500 az 8.000 obchodnik( a prekupnik( dFivim, ktefi za-
meéstnavali as 20.000—25.000 osob.



Posledni, avSak stejné ddlezitou slozkou drevarského
hospodarstvi jest pak prdmysl dfevozpracujici a
dfevoobrabéjici. | zde nutno rozliSovati prdmysl vy-
hradné dfevo obrabéjici a primysly, jimZ jest dFfivi nezbyt-
nym pomocnym tovarem.

Dfevo obrabi a zpracuje hlavné:

prdmysl néabytkovy, obzvlasté pak promysl nabytku
z ohybaného dfeva.

stavebni truhlarstvi (vyroba oken a dvefi),
pramysl pro vyrobu dyh a prekliZzovanych desek.
tovarny na vyrobu parket,

vedle mensich dalSich vyrob, jakymi jsou na pfiklad vyroba
duzin, dfevéné viny. list. soustruznického zbozi atd., hlavné
v8ak tovarny na celulosu a papir, o jejichZz vyznamu bude
vas informovati pan tovarnik Robétin.

VeSkery tento prGmysl zaméstnaval v roce 1927 as
120000 délnika a afednika.

Celkem_ poskytlo tudiz difevarské hospo-
dafstvi v Ceskoslovenské republice zamést-
nani as 490.000 déInikdm a GFfedniklim, coZ odpovida
ca 9% vSeho Ceskoslovenského %ydélecnéci n
ného obyvatelstva.

Témito struénymi daty chtél jsem znazorniti, jaky vy-
znam ma drevarstvi v ceiéin Ceskoslovenském hos-
podarstvi.

Nutno vSak jeSté dodati, jakou hodnotu representuje vy-
téZzend hmota, ktera byla pFfedmétem predchazejici Gvahy
a které slozky pUsobily na tvorfeni ceny trhové.

V zemich c&eskych docilena byla v roce 1927 cena za
I m3 hroubi na pni K& 100— az 110~—.

Na Slovensku a v Podkarpatské Rusi Ize odhadnouti pri-
meérné docilenou cenu na pni v témze roce na K¢ 80— az
K& 90— za i m3 hroubi, takZze hruby prGmér se pohyboval
kolem K& 90—.

Hodnota téZeného dFivi v roce 1927 pri 18,000.000 m3
hroubi representovala tedy obnos as 1.620,000.000 K¢.

Vypocet této prémérné ceny jost ponékud problema-
ticky, jezto statisticky material jest nedplnym. Nemame vi-
bec dostateCny statisticky material, ktery by nam ukazal
presné rozpéti mezi cenou df¥ivi na misté vyroby, to jest v lese
a na misté spotreby.

Takovato statistika by nam jasné ukéazala, Ze pro ceny
dfivi na trhu neni vlastné rozhodnou cena dfivi na pni, ny-
brz celd fada jinych slozek, jako zejména prepravni sazby,
dané a vefejné davky' vibec, nehledé k nutnosti zarokovani



lesniho kapitalu (hodnoty lesa) a umorovani zna¢nych in-
vesti¢nich nakladd.

K ilustraci zatizeni cen drivi na prfiklad pFepravnimi
sazbami, chci uvésti, Zze v cené kulatiny, ktera v roce 1927
franco Praha obné3ela za tfidu sil 20/24 em ca » . KC 225—
bylo obsaZeno za pFepravu ze Slovenska (pfi
sazbé 1907 h za 100 kg a pfi vaze 1 m3= 600 kg)> 114—
aneb prFi sazbé 752 h za 100 K g ...oevvvnviniiiiiiiieiecneenns » 45—
z historickych zemi.

Z toho tedy vychézi, Ze jen na pfFepravni sazby pFipadlo
zc Slovenska 50%, z historickych zemi 20% ceny
trzni.

Tim jest znazornéno, Ze hlavné prepravni sazby urcuji
ak&ni radius, moznosti zuzitkovani a distribuce dreva.

DFivi jest a zlstane pro Ceskoslovenské hospodarstvi dd-
lezitym faktorem; les a jeho udrZovani ma eminentni ddle-
zitost pro klimatické a hydrologické poméry
zeme.

DFivi jest surovinovou zakladnou pro vSechna shora uve-
dena prdmyslova odvétvi a tvofi mimo to vyznamné aktivum
nasi obchodni bilance.

NasS stat jest statem vykazujicim dosud prebytky dfeva.
Znaéna CGast naSich lest rozprostird se v3ak tésné na hrani-
cich, takZe jiz z téchto geografickych ddvod( z &asti gravi-
tuje do sousedni celni ciziny (Némecko. Polsko, Madarsko)
a neprichazi proto pro zasobeni domaciho trhu v dGvahu.
Oproti tomu musi byti opét znacné mnoZstvi dfeva ze sousedni
ciziny, obzvlasté z Polska a Rakouska v dlsledku své geogra-
fické polohy dovédZzeno k nam.

Nehledé k prFedchozimu, jest nas stat odkazan i na do-
voz rdzného d¥ivi, které se u nas nevyskytuje bud vibec,
anebo ne v dostatecné mire Ci jakosti, jako na priklad osyka,
olSe. dub, CasteCné i borovice a exotické dfeviny.

Vyvoz dF¥ivi Cinil v roce 1927

5,195.922 t= 6.550.000 m3 v hodnoté 1.055,712.000 K¢.
dovoz dfivi ¢inil v roce 1927

297913 t= 600.000 m3 v hodnoté 104,185.000 K¢.

P¥i patficné kontrole, obzvlasté po strance jakostni lIze
s urditosti dovoz jesté dale zredukovali, nebof jsme si v rdz-
nych druzich naprosto sobéstacnymi. Presto vSak nebude ni-
kdy moZzno dovoz UplIné zastavili.

Pfes ziejmou celostatni ddlezitost dfevaiského hospo-
darstvi musi byti s politovanim konstatovano, Ze prece jen
neni pro drevarské hospodarstvi Zadouciho poroz-
umeéni. Toto nedostateCné porozumeéni pro drevafské hos-



podaistvi moZno snad oddvodniti tim, Ze vnitrni rozpory
v jednotlivych organisaeieh urcitych skupin, ¢i v jednotlivych
slozkach urcitého odvétvi znemoznily, aby dfevarské hospo-
darstvi vynutilo si respektovani svych potfeb v mire, odpo-
vidajici jeho vyznamu v hospodarfském Zzivoté statu.

Tak pfivodila nejednotnost a riznorodost drziteld les-
nich velkostatkt ostry konkurenéni boj v této sloZce
av dfevaFském primyslu. Velkostatkarské pily pra-
cuji na zcela jiné kalkulaéni basi nez tak zvané pily prd-
myslové a vedou s nimi i mezi sebou stéle silny konkurec¢ni
boj. | kdyby vSak nebylo téchto rdznych kalkulacnich za-
kladen. drevarsky prGmysl jest jiz ve svém rozsahu a pra-
covnich pomérech tak rGznorody, Zze nebylo lze jej pFiméti
k jednotnému postupu ani v zasadnich otadzkach jeho exi-
stence se tykajicich.

Individualismus Zivnostnika ¢i prdmysl-
nika tkvi pFiliS$ hluboce v dusSi pilare.

Kazdy jest o tom presvédcen, Zze jeho poméry jsou zcela
jinvmi nez poméry nejblizSiho souseda a vSech ostatnich pi-
lafQl a kazdy jest proniknut presvédéenim, Ze pracuje lépe
a e hospodari lépe nez druhy. VSude da se prednost boji
pred dorozuménim.

Obchodnik d¥fivim jest vlbec individualistou. Boj
proti v8em a boj za kaZzdou cenu jest jeho vidéim motivem.

Pokud se ¢tvrté slozky drevarského hospodarstvi tyce,
to jest prdmyslu dFfevozpracujiciho a obra-
béjiciho. jest tato ve vyrobnich a odbytovych podmin-
kach velmi rznoroda, takze spoleéné akce nepfrichazeji zde
prilis v uavahu.

Lze lehce chapati, Ze egoismus téchto Ctyfr hlavnich slo-
Zzek a jejich pododboru znemoznoval spolecné akce a Ze se
dospélo jen ve zcela vyjimeCnych pfFipadech k urcCitym do-
hodam, jimiz podafilo se dociliti Glev na poli obchodné=*
politickém, neb tarifnim.

Rozharanost drevafského hospodafrstvi
zpUsobila zde nejvétsi Skody.

Bez kritiky a bez vytky dluzno objektivné konstatovati,
Ze drivi jako zemédélska surovina zdaleka nepoziva
té ochrany a podpory jako jiné zemédélské vyrobky, a ze
dfevo, pokud jest v polotovar anebo v hotovy vyrobek
zpracovano, jakoZzto primyslovy vyrobek,
stoji ve své ochrané rovnéz daleko za ostatnimi primyslo-
vymi vyrobky.

Neorganisovanost a nejednotnost drevarského hospodar-
stvi jsou hlavnim ddvodem pro to, Ze d¥ivi a vde co s nim
souvisi, bylo nejdfive a nejvice postiZzeno krisi. Toto konsta-
tovani bylo by vSak nelplnym, kdybychom se zde nezminili



o dlvodech pro dnesni drevaiskou tiseni, kterd znacné pre-
sahuje obvyklé depresni niveau.

V prvé fadé byl povéale¢ny vyvoj pFfimou pripravou pro
vypuknuti krise dfevarského hospodarstvi.

Velmi znacné Uspory na rocni tézbé, které se nahroma-
dily béhem svétové valky, lakaly drzitele lesG a pramysl pi-
lafsky v prvnich povalec¢nych letech, v letech zvySené spo-
tfeby dfeva podminéné nutnosti znovubudovani valkou posti-
Zzenych krajua Evropy, aby zvy3ovali svoji produkci a pro-
vadéli znacné a mnohdy nedcejné a chybné investice.

Nedostatek dfivi v zapadnich statech evropskych posti-
Zenych valkou umoznil zvySeni exportu i do zemi, které nor-
malné pro naSe dfevarské hospodarstvi nepfFichazely jako
odbytisté v Gvahu. ZvySeni stavebniho ruchu v nasi zemi
poskytlo nadnormalni odbytové moznosti na domacim trhu.
Poptavka prevySovala nabidku, ceny byly prepjaté vyso-
kymi. DFivi cizi, zejména polského a rakouského puvodu.
prilakano nepomérné vysokymi cenami, naslo znacny odbyt
na Uzemi Ceskoslovenské republiky.

Rokem 1927 pocinaje objevilo se Sovétské Rusko po prvé
s vétSim mnoZstvim dFivi a sice kulatinou, Fezivem, prekliz-
kami atd. na zapadoevropskych trzich. Kratkozraké odborné
kruhy nevérily tomu. Ze by pf¥iliv sovétského dfivi mohl zna-
menati pro budoucnost velké nebezpeci.

S pocéatku bylo naprosto nemyslitelno, Ze by naS domaci
trh mohl trpéti ruskou konkurenci. ZvySeni ruského vyvozu
v letech 1928 a 1929 za tak zvanych dumpingovych cen zp0-
sobilo v3ak, Ze jsme musili opustiti posice, ziskané svého Casu
v zapadnich zemich (Anglii. Holandsku, Belgii. Severni Fran-
cii a Severnim Némecku). Tento Ustup nebyl s pocatku ni-
kterak pocitovan, nebot mezitim stavebni ruch u nés zjednal
prechodné dostateCny odbyt, ktery vyvazil ztracené vyvozni
mozZnosti do zapadnich statd.

Vystrizlivéni dostavilo se teprve koncem roku 1929 a za-
catkem roku 1930. Nasledkem poklesu cen na mezinarodnich
trzich uchazela se cizina o to, aby na naSem dosud intaktnim
trhu nalezla odbyt, coz sou€asné s nasi tehdejSi nadprodukci
a v dasledku nasich velkych zasob zplsobilo pfekotny pokles
cen a kone€né cenovou derutu.

Nebylo ku podivu, Ze vSe se stalo bezradnym, kdyZ na-
sledkem vétrolom& v d&ervenci 1929 napadlo 4300.000 m3
a kdyz katastrofalni snéholomy koncem F¥ijna 1930 pfes noc
zvySily nabidku kulatinv jeSté o dalSich as 7300.000 in3.

Tu se pravé znovu a v nejvétsi mife projevily ddsledky
nedostate¢né stavovské organisace a schazejici solidarity
vSech na drevarském hospodarstvi zUcastnénych slozek, lez



psychologické nasledky uvedenych udalosti byly nad miru
zneklidnujici.

Proti drevarstvi spiklo se v3e. i sama pfriroda.

Nato pak neminulo jiz téméF tydne Ci meésice, aby ne-
doSlo k dalSimu zhorSeni odbytovych mozZnosti.

ZvysSeni cel v zemich dfevo konsumujicich, dovozni ob-
tize. kontingentace, valutarni opatfeni, dalSi rozSifovani pro-
deje sovétského dFivi na vSech odbytiStich za kazdou poda-
nou cenu, s krisi souvisejici restrikce stavebniho ruchu, kle-
sajici odbytové moznosti doma i v zahranici, devalvace an-
glické libry a severskych valut, to vSe zavinilo dneSni neblahy,
stav doma i v zahranici.

K ilustraci cenového poklesu nutno uvésti nékolik prak-
tickych pfikladG:

1 m3 kulatiny v lese v historickych zemich za tFidu sil 20/24

em stal v roce 1929 K¢ 195—.

Totéz zbozi Ize zakoupiti dnes za cenu . . . . KE 65—.
Cena 1m3normalniho feziva stavebniho obnasela

na PraZzské bursev roce 1929. . . . K& 410~— do 17em,

od 18 eM VYSe.viiiiiiiiiiieieeeeeee, » 445,

kdezto dnes ¢ini cena za totéz zbozi

zZa 1 M3 » 155~ do 17em,

od 18 eM VYSe.oiiiiiiiiiiieiieieeeeeen, » 170—

franeo Praha.

Nelze vSak prehlédnouti, Z2e dovozné

ze Slovenska v rocel929 obnasSelo . . K& 84—
acjnes ..................................................... » 65— za 1 m3
Z Cech v roce 1929 » 40—,
dnes pak rovnéz . » 40— za 1 m3

Jak z predchoziho vyplyva, neni tudiz sniZzeni pFeprav-
ného v zadném poméru k cenovému poklesu.

Namitka, Ze jiné suroviny doznaly na svétovém trhu
jesté znacénéjsiho poklesu, nemdlze byti uplatiiovana u dFivi,
nehof dFfivi jest zbozi, které se stava normalné spotFebitel-
nym teprve po 80— 100 letech. Tato osmdesati az stoleta in-
vestice prace, pé€e a kapitalu méla by se pfi naSem hospodar-
ském systému vvjadfriti patficné v cené.

Vyrobni néaklad v€etné zarocCeni lesniho kapitalu cini
za 1 m3 hroubi (dfivi uZitkové a palivové) v Ceskych zemich
primérné celkem asi K¢ 110*. Co vytézi drZitel lesa méng,
znamend pro néj efektivni ztratu.

Cena palivového dFivi jest do znac¢né miry odvisla od
ceny ostatnich topiv, zejména uhli: proto nepresahuje vyté-



zek za 1 in3 paliva zpravidla K& 70~—. Vyroba paliva
znamena za vSech okolnosti ztratu, ktera ma byti nahraZena
vysSi cenou uzitkového dfivi, zejména kulatiny.

Pocitame-li v lesich jehli€natych se 70% dF¥ivi uzitko-
vého, musila by cena téhoz vzhledem k uvedenému dosah-
E?u“ nejméné K¢ 130— za 1 m3 v kdre, Cili K& 143*— bez

ary.

Co se tykd pridmyslt dfevaFského, tu pracuje
se sice se sniZzenou reZii o cca 15% rezijniho koeffizienta rezZie
roku 1929,

Dané nesnizily se vlbec, pfepravni sazby jak jiZz uve-
deno, zcela nepatrné. Za téchto okolnosti arcif jest na biledni,
Ze drevarsky prtmysl, ackoliv obdrzi svoji surovinu (kula-
tinu) za cen pro velkostatky zFejmé ztratovych pracuje sam
dale se ztratou.

Mohla by se snad pravem nadhoditi otazka, proc¢ lesni
vyroba nezastavila dalSi tézbu, kdyz nekacené arevo dale
roste a nyné&jSi hmotu spolu s pFirlistkem bude mozno béhem
doby daleko Iépe zpeneziti. ReSeni této s hlediska narodohos-
podarského snad opravnéné otazky, neni tak jednoduché,
vzdyt i majitel velkostatku chce Ziti a nemQzZe a nesmi pro-
pustiti vS8echny Ufedniky a zfizence, jakoZ i vSechny ty, jimz
les poskytoval po Fadu let jedinou pfrilezitost k vydélku, po-
tfebuje penize na udrzovani investic (stavby, cesty) na uUroky,
dané atd. Pokud nevladne tedy dostateCcnymi kapitaly, musi
miti zdroj pFijmQ, z nichZ cela tato potifeba penéz by byla
hrazena a musi tedy kaceti bez ohledu na to. Zze nekacenim
zlepsSil by si svoji majetkovou podstatu.

Proto jediné sprdvna a vhodn& organisace
dfevafského hospodafstvi mize vytvoFili
zakladnu, s niz pro budoucnost by bylo Ize vyrobu obme-
ziti na zadouci miru. abv byly jednak zmensSeny ztraty, jed-
nak aby byla nabidka uvedena ve spravny soulad se stava-
jici poptavkou.

Tvrdiva se, Ze planovita organisace hospodarstvi znamena
prechod k socialismu, tak zvanou »chladnou socialisaei«. Nej-
znamejsi jest theorie Eugena Schmalenbaoha, ktery vidi
v modernich organisacnicli formach prechod k uGtvartim so-
cialistického rézu. Myslim v3ak, Ze Schmalenbach nema prav-
du, pokud prorokuje toto: »V zakladé nejde o nic ji-
ného, nezli o splnéni predpovédi velkého socialisty Marxe,
a naSi hospodarsti vldcové jsou jen vykonavateli marxistic-
kého testamentu.«

Zcela naopak zda se mi, Ze ma pravdu Manuel Saitzew,
popira-li, Ze by organisace soukromého hospodarstvi a roz-
sahlejsi vliv vefejného podnikani predstavovaly 1. etapu so-
cialismu. Socialismus jest zasadné nécim zcela jinym. Piano-



vité hospodarstvi jest jen prFirozenou, logickou vyslednici ka-
pitalistického vyvoje.

Zakladnou organisace dfevafského hos-
podafFstvi miZe byti jen hospoda¥fstvi orga-
nisova né, a to s ohledem na rozsahly lesni majetek statu,
vytvofené za autoritativni pomoci statu.

PFi tom vSak musi byti zabranéno jakémukoliv zbyro-
kratisovani a nesmi byti opusSténa zasada indivi-
duelni zodpovédnosti.

Bude-li tato organisace celostatné radné vytvorena a bu-
de-li pamatovdno na Ffadnou spolupraci se sousednimi drevo
vyrabéjicimi staty, pak musi tato doméci i mezinarodni or-
ganisaéni soudruznost miti ty vysledky, které jsou nezbytné
nutnymi k ozdravéni a budoucimu rozvoji narodniho i mezi-
narodniho drevarského hospodarstvi.

Koneénv cil organisace »dfevafska Evropa«, jest usku-
teCnitelnd jediné cestou organisace ceskoslovenského dfevar-
ského hospodarstvi a organisace dfevarské stfedni Evropy.

Jak jiz uvedeno, byly v Ceskoslovenské republice pro vy-
tvoreni organisace nepfiznivé predpoklady a pres to bylo to
Ceskoslovensko, které, snad pravé nasledkem nepfFiznivé si-
tuace svého dfevarského hospodarstvi prikroCilo jako nej-
prvnéjsi k organisaci dfevarského hospodarstvi.

Vyzvihuji-li v této souvislosti zejména Ceskoslovenske
drevarské hospodarstvi, mohu tak cCiniti pravem, nebot Ces-
koslovensko ve shora uvedeném sméru vytvofFilo skutecné
prvni zakladnu. Celostatni organisace v naSem staté jest pod-
minéna pronikavou a jednotnou uUpravou organisaci vSech
¢tyf slozek (lesnictvi, pilafsky prémysl, obchod drevarsky
a primysl dfevozpracujici a dFevoobrabégjiei). Tento prvni
krok bliZi se ponenahlu svému cili.

Slouceni dosud stavajicich organisaci v jeden spolecny
organ, v Ceskoslovenskou ustfedni radu dfevafskou jest jiz
skute¢nosti. Tato Ceskoslovenska Ustfedni rada dfevarska
byla ovSem pfi svém zaloZzeni jen prazdnym ramcem, forem,
na kterém se dosud neodvislé organisace jednotlivych slozek
drevarského hospodarstvi setkavaly teprve béhem doby. Ten-
to rdmec mdzZe byti vyplnén a mohu konstatovati, Ze k jeho
vyplnéni také skutecné vsechny slozky s plnou intensitou
pracuji.

Porozumite, Ze prvé préace spocivaly zejména v tom, za-
sednouti vObec kc spolecnému stolu ke spole¢né debaté za
Gcelem vymeény nazor( a odstranéni vzajemné nedQvéry.
Byly prodebatovany a projednany nejprve jen problémy
tykajici se vS§ech sloZzek. Ponenadhlu byla projednavana
a upravovana kompromisné téz otazka tykajici se toliko né-



kterych slozek, ba dokonce dotykajici se protichtd-
nych zajmu.

Prvni, byt i skromné vysledky se téz dostavily, prace
pokracuji a lze hledéti s nejlepSimi nadéjemi do budoucnosti.

Ve stejném anebo podobném smyslu jsou nyni tvoreny
— moZno Fici, Zze po Ceskoslovenském vzoru — celostatni or-
ganisace drevarského hospodarstvi v Rakousku, Polsku, Ru-
munsku a Jugoslavii. Teprve az v téchto statech budou part-
néfi rovnocenni Ceskoslovenské Ustredni radé drevarské, lze
pracovati se zdarem ke konsolidaci drevarského hospodéarstvi
ve stfedni Evropé. | zde vSak prace organisaCni rychle po-
stupuji kupredu.

Zakladnou ke studiu spoluprace stfedoevropskych, dre-
voprodukujicich statd (Ceskoslovensko, Jugoslavie, Rumun-
sko, Polsko, Rakousko) jest v posledni dobé vytvorené »Co-
mrté permanent international de la Production, de 1'industrie
et du Commerce du bors« téchto stat(l véetné Loty3ska s pro-
zatimnim sidlem ve Vidni. Podle Usili a vaznosti, s jakou
tato akce byla uvedena v Zivot, Ize oCekavati, ze v nedlouhé
dobé objevi se praktické vysledky této spoluprace a Ze k této
¢innosti pripoji se i dalSi evropské, dfevo produkujici staty,
ba i staty dfevo konsumujiei. které v tomto postupu uvidi
svlj prospéch.

Paralelné s témito pracemi ho9podarsko-organisacnimi
dluzno vzpomenouti snah o vytvoreni cenovych dohod, které
maji za UcCel stabilisovati ceny a uciniti pFitrz chaotickym po-
mérdm. Stabilisace ma miti za Gcel zachraniti velkostatku,
pilafskému préimyslu a obchodu dfevaiskému zakladnu tak,
aby je zabezpecila v zajmu celostatniho hospodéafstvi pred
Uplnou zkazou; tato cenova zakladna nesmi vSak také v zad-
ném sméru pUsobiti nepfFiznivé na konsum dieva. Naopak ma
konsum zajiSfovati a podporovati a zamezovati v budoucnu
nesnesitelné vykyvy cen dfeva a vytlacovani jeho jinymi
technickymi latkami, jimiz zvlasté v posledni dobé (kovovy
nabytek, Zelezné kostry i rodinnych domkd, ocelové zarubné
a pod.) drevo jest silné zatlatovano do pozadi.

Regionalni délbou ma byti vyhovéno potfebam individu-
alistického hospodareni. Prebytky jednoho rajénu maji byti
Fizeny tam. kde potfeba toho vyZaduje, po kryti domaci po-
tfeby pak resultujici pFebytky maji byti orgnnisované diri-
govany do ciziny. Toto dirigovani do cizozemska ma se stéti
za spoluprace se stejnymi nebo podobnymi osganisaoemi ji-
nych zemi tak, aby znemoZznéno bylo mrhani néarodniho
meni.

. Jestlize ma dojiti k organisaci odbytu, pfi némZ ma byti
Setfeno narodniho jméni, pak arcif produkce jednotli-
vych zemi musi doznati priméfeného sniZzeni a bude zvySena



opét teprve v onom okamziku, kdy s narodohospodarského
hlediska vzhledem ke stoupajici spotfebé dfeva zvySeni tézby
bude uznano za vhodné.

Narodohospodarsky' zajem nam kaze, aby se dfivim ja-
ni 3etfilo, nebot vzdor dnesnim dodasnym prebytkdm, jeZ
maji za nasledek ruinovani dfevarského hospodarstvi, jest
nespornou skuteCnosti, Zze moznosti zasobovani dfevem vzhle-
dem ke klesajici lesni ploSe ubyv4, kdeZto spotfeba dfeva
stale vzrdsta. Jsou to zejména postup v kultufe bydleni, pF¥i-
byvani spotfeby papiru, technika pouziti dfeva v tisicich
odrlidach, které plsobi ke zvétSeni konsuinu, na pfiklad ve
vyrobé umélého hedvéabi, splynovani pro automobilismus atd.

Tento vyvoj tfeba miti pred oCima i pfFi FeSeni dneSnich
problém( drevarského hospodarstvi, chceme-li zabraniti
tomu, aby celé Ceskoslovenské hospodarstvi neutrpélo nena-
hraditelné ztraty.
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Primysl celulosy a papiru.

Karel Robétin,

tovarnik a predseda Prodejny spojenych papiren v Praze.



Prednaska tato nemuizZe a nechce FeSiti problém\ védecko-
hospodarské nebo lustiti zdhady, v ¢em tkvi pFi¢ina svétové
krise a hospodarské valky. Utvofil jsem si ovSem i sv(j nazor
0 téchto vécech a mohu pfiznati. Ze je znacné odliSny od
v8ech theorii, které jsem dosud z publistiky seznal. NenalezZi
mi vSak. abych k témto jiZz pfemnohym usudkdm, navzajem
si Casto odporujicim, pridaval jesté dalSi s hlediska vSeobec-
ného, nybrz chci li¢iti podle svych poznatk( a zkuSenosti
vyvoj a situaci v prmyslu papiru se zvlastnim hledim k né-
kterym akutnim problémdm nasi doby a k tématu, jehoZ stu-
diem se pravé zabyva Ceska spolecnost narodohospodarska.
Pokladam za velmi Stastnou mySlenku, Ze tato spoleCnost
usporadala fadu prednaskovych referattl z jednotlivych obo-
r& vyrobnich, z jejichz souhrnu se podava snad dost cenny
material k poznani celkovému. DalSim aktivem takového
cyklu prednaskového je, Ze poskytuje nebo zesiluje nezbyt-
ny kontakt mezi theorii a praksi, ktery jest k spravnému
Usudku o hospodarskych otazkach nezbytnym a jenz je v za-
konodarstvi nebo jinakych zasazich statnich bohuzel opétné
silné zanedbavan.

Velmi bych proto vital, kdyby z této ankety N&arodohos-
podarské spolecnosti vySel spole€ny projev, jehoZz vyznam pro
svou nestrannost a védeckou hodnotu by nemohl byti prezi-
ran neb podcenovan.

O historickém vyvoji prdmyslu papiru zmifuji se jen.
pokud jest tfeba k porozumeéni situace soudobé, a tu postaci,
vyehazimc-li od ¢ast pred as 150 lety, tedy doby letopoétem
nikterak tak davné, ale prece s hlediska techniky jiz jaksi
celymi véky vzdalené a prekonané.

Tehdy byla znama jenom ru€ni vyroba papiru, oviem
proti drivéjSim dobam jiz znacné pokrocila a vSelijakymi po-
mocnymi stroji vybavena. Tak pfFiprava papiroviny, zejména
mleti hadr(, tehdy jediné suroviny, se déla pomoci strojd.
Kone¢ny proces v3ak, totiz vyroba archl nasbirdanim latky
do Feletovych ram(. dodateéné jich lisovani a suseni, se délo
rucné. Rapidné vzristajici kultura a vzdélanost zvysSila viak
potfebu papiru tou mérou, Ze tato ctihodnd Zivnost velmi sice
zkvétala. ale naprosto svou vykonnosti nestaCila poptavce.
Rok 1796 je datem vynalezu stroje na papir Francouzem Ro-
bertem. V praksi uveden byl takovy stroj o 8 let pozdéji, a to



v Anglii, naceZ v tempu na tehdejSi dobu dost rychlém i v ji-
nych papirovych mlynech evropskych byly pofizovany po-
dobné stroje, takZze v prvnim ctvrtstoleti XIX. jich bylo v pro-
vozu jiz as 30. Spotfeba papiru vSak stoupala rychleji, takze
i ruéni mlyny udrzely plného zaméstnani, zato ale nastal
velky nedostatek hadr(. Rok 1844 je vSak datem, kterym se
ukoncuje zlaty vék hadrart i papirovych mlynG. Vynasel se
zpUGsob vyroby papiroviny ze dfeva, nejdfive cestou mecha-
nickou. totiz odbrouSenim dfeva (nejlépe smrkového), pod sil-
nym tlakem na otacejici se brusny kamen pfitisknutého. Po-
lotovar tento, dfevovinou zvany, je sice nepomérné méné hod-
notny, ale jako levna prisada k hadroviné umoZznil nejen
vzrQst vyroby, ale i znacné zlevnéni papiru.

Teprve v r. 1871 byl prakticky vyzkouSen dalSi epo-
chéalni vynélez v oboru papirnickém, totiz vyroba celulosy.
Postup je zasadné ten, ze ve velikych kotlich za pFivodu pary
a prisady louhu se dfevo vyvafuje a zbavuje svych inkru-
stacnich soucasti; uvazime-li vSak, Ze jiz asi 2000 let pred tim
Cinané dost obdobnym zplsobem vyrabéli papir maceraci
dieva z kef Kodzu, z(stava podivno. Ze okcident tak pozdé
si dovedl osvojiti tyto prastaré vymozenosti.

Vyrobou papiru ze dfeva bvl dovrSen technicky pfFevrat
ve zplsobu vyroby papiru a odpadla tim dosavadni starost
0 opatfeni dostatecného mnozstvi suroviny' a dana moznost
k stupnovani vyroby jaksi do nekoneCna, ponévadz pfiroda
a rozumné vedené lesni hospodéarstvi postarava se o stalé do-
plnéni této suroviny. Teprve pozdéjSi doby" nas poucily o tom,
Ze i tato domnéle nezmérn& zakladna surovinova je pfec jen
omezena, takZze v mnohych zemich se jiz pocituje jeji ne-
dostatek.

V maélo lesnatych zemich jako v Anglii nebo v Itélii pf¥i-
8ly jiz koncem minulého stoleti velmi vhod objevy chemikd
a praktik(, Ze celulosu se da vyrobiti nejen z rdznych dfev,
nybrz i jinych rostlin a travin, zejména tropickych. Tak do-
vazi na pr. Anglie znacné mnozstvi esparta, pouzivajic lev-
ného prazdného lodniho prostoru lodi, vracejicich se z ori-
entu. Tato surovina dava sice hruby, ale pomérné lehky a ob-
jemny papir, ktery zajisté znate z mnohych anglickych knih.

Staré papirové mlyny", pokud se v€as nepfetvofilv na to-
varny osvojenim si téchto novych vy moZenosti, zanikiy jeden
po druhém. Jen tu a tam se zachovaly az na naSe Casy, ovSem
hodné zmodernisované papirové mlynyr s rucni vyrobou,
jichz nepatrné, ale tim hodnotnéjSi produkce se pouziva k
specialnim GcgelGim, na pf. v Anglii k tisku bankovek a jinde
k tisku cennych papirt. Ale i strojni vyroba grafickych pa-
pir@l z hadrG se dochovala, arci také ne ve velkém méFitku;
nékteré z nynéjsSich psacich papird z hadrd jsou tak doko-



nalé, Ze jen dobry odbornik je rozpozna od vyrobkd ruénich.
Jen jediny vSeobecné znamy druh papiru byl vidy a bude
asi i nadale vyrdbén z hadroviny, t. j. papir cigaretovy, jehoz
vyrobou se zabyvaji jen v naSi republice samotné 4 tovarny
Uctyhodnych rozmérd, kdezto ruéni papir psaci se vyrabi
jiz jen ve Velkém Losiné na Moravé, kdez byl vyrabén pa-

ir jiz v 16. stoleti a slouzil také k tisku bible kralické, kdyz
<>yla papirna ta majetkem Karla ze Zerotina.

Celkem muQZeme Fici, Zze béhem p0l stoleti na misto fe-
mesIné vyroby nastoupil mocny prmysl, stale se zvétSujici
a chrlici takové mnozstvi materialu, ze nejen nadobro pred-
honil stale Gctyhodné vzr{stajici spotfebu papiru, ale v mno-
hych zemich spotfeboval i vice dreva, nez lesy mohly a pfi
Fddném hospodafstvi smeély poskytnouti. K vyrobé dfevoviny
je tfeba tolik pohonné energie, Ze brusirny dreva se zFizovaly
nejvyhodnéji tam, kde bylo moZzno vybudovati vodni sily;
s timto pozadavkem se zpravidla dala spojiti zadouci poloha
blizkosti lesni oblasti a tudiz levné dopravy dreva.

Drevobrus neboli dfevovina je nejlevnéjSim polotovarem
pro zhotoveni papiru a uZiva se ho zejména pri vyrobé& no-
vinového tiskového papiru az do dvou tfetin obsahu papiro-
viny, kdeZto na celulosu pfFipada prdmeérné jen as 30%rV této
souvislosti uvedl bych jesSté slozeni nékterych obecné zna-
mych druhl papiru. Obycéejny hnédy papir balici, tak zv.
patentni, pozUstava z dievoviny, arci po predchazejicim pa-
feni dfeva, ¢imz toto zhnédne, dava vSak dfevovinu znacné
tuzSi a pevnéjsi, nez je drevovina bila. Jiny druh baliciho
papiru barvy Zluté vyrabi se ze slamy. Lepsi druhy papirQ
balicich jsou pfevazné nebo zcela vyrabény z celulosy; na pr.
bily, na jedné strané leskle hladky papir, téZ k vyrobé po-
tisténych sack( uzivany, pozlstava z celulosy sulfitové.
Druhy, zejména ve Skandinavii hojné vyrabény hnédy pa-
pir zvlast vysoké pevnosti, jest vyrdbén z celulosy sulfatové
neboli natronové, takze i zde hnéda barva, vznikla pfi vy-
robnim procesu, je naznakem zvySené pevnosti. V noveéjsi
dobé vyrabi se tento papir i v Ceskoslovensku z domaci su-
roviny, kdezto df¥ive tovarny musely importovati natronovu
celulosu. Tato se k vyrobé bilych nebo svétlebarevnych papird
nehodi pro svou 3patnou bélitelnost. Proto také zCGstava hlav-
ni surovinou pro papiry grafické bila nebo bélend celulosu
sulfitova, ke které se k vyrobé zvlast jemnych druhd pridava
hadrovina, kdeZto papiry méné hodnotné mivaji pFisadu
drfevoviny. Obecné nazyvame papir, ktery této prisady ne-
ma, papirem drevaprostym, ackoliv jeho surovina je zcela
ziskdna chemickym zpracovanim dreva.

Po tomto kratkém nastinu techniky a vyvoji prdmyslu
papiru az do konce minulého stoleti mlzeme shrnouti na-



sledky vynalezu strojni vyroby a pouzitelnosti rostlinnych
surovin takto: papirové mlyny aZz na nepatrné vyjimky vy-
mrely. Nékteré z nich osvojivSe si v€as nové tyto vymozenosti,
existuji co strojni papirny i podnes, pokud mély pro racio-
nelni vyrobu zakladni podminky, totiz levhou pohonnou silu
a blizkost lesni a uhelné oblasti.

Z celkového poctu 61 papiren v CSR. je asi &tvrtina ta-
kovych, jichz ptvod se da sledovati jeSté do minulosti ctihod-
ného Femesla rucni vyroby. Ostatni byly jiz zakladany s hle-
dim na vySe uvedené vyhodné podminky a byla to zejména
moznost vyuziti vodni sily, kterd v prvnim ctvrtstoleti na-
Sem davala novym papirnam a brusirndm pfevahu nad pod-
niky starSimi. PFfiroda sama vSak tuto vyhodu vyrovnava,
ponévadz zpravidla vodni sily jsou zase vzdaleny od oblasti
uhelnych; nadto pak v nejnovéjSi dobé znacné pokrocila
technika tepelna vynalezem a bezpeénym sestrojenim kotl(
a turbin pro paru s vysokym tlakem p¥i jen nepatrné zvét-
Sené spotfebé uhli proti dosavadnimu tlaku stfednimu. Vy-
rovnavaci ucinek byl dovrSen naSi financni spravou, ktera
vodni dila — ackoliv v naSi republice méalo cCetnd nebo vy-
datnd — zatizila vysokou dani, proti které prémysl papiru
dosud jen s CasteCnymi Uspéchy se branil. Vysokotlaké parni
zafizeni je zejména ddlezité .pro prGmysl celulosy, ponévadz
mu dava moznost opatfiti vafeni celulosy nikoliv jiz Cerstvou
parou, nybrz od€erpavanou z turbiny jiz po ¢astecném ukonu
expansivnim. Dnes tedy jiZz neni nutného rozdilu ve vykon-
nosti jednotlivych podnikd v naSem primyslu z pfi¢in jejich
stafFi a polohy, jsou-li ovSem racionelné a moderné zafizeny.

Vyvoj primyslu v XX. stoleti je vyznaGovan snahou po
vertikalni koncentraci; v sov. Rusku uzivany nazev »kombi-
natd* je i u nas typem vétSich podnik(, totiz Ze si vyrabéji
samy celulosu i dfevovinu, inaji vlastni pohonnou energii, né-
kdy i vedle toho jsou pFipojeny k prespolni elektrarné; vlastni
dale rozsahlé dilny pro opravy a udrzovani svého strojniho
zafFizeni a kone¢né zabyvaji se nékdy také dalSim zpracové-
nim papiru, tak zv. konfekci. Vyvoj tento poskodil ovSem
znacné celulosky a brusirny a pfimél nékteré z nich k vy-
stavbé vlastni papirny, pokud se nedovedly nebo nemohly
za¥iditi na zvySeny export. Nepochybuji o tom, Ze timto zpQ-
sobem vznikla mnoh& vyroba jak papiru, tak i jeho poloto-
varu v kombinatech, kter4d hospodafsky nebyla nutng, ani
zvl4Sté racionelni: rentabilita zejména malych a stfednich
celulosek v papirnach je dana pouze vys$i Zeleznié¢nich tarifd
a je typickym pfikladem nezadouci pfemény struktury prd-
myslu nasledkem drahoty donravni, kterd konec konc( po-
Skozuje tim vlastni zajmy.



Poohlédneme-li se po pomérech v Evropé, pozorujeme
podobné obéti, kterych si vyZzadal neudprosné pokrok techniky
minulého stoleti zejména v kulturné nejvyspélejSich zemich,
na pf. ve Francii, Anglii. Némecku, mzozemi a Italii, kde
rucni vyroba papiru byla nejvice rozSifena. Naproti tomu
z nové technické situace nejvice tézily Skandinavie a Finsko,
kterézto zemé& oplyvaji bohatstvim Fek a lest. Neni proto
divu, Ze i diky své zemépisné poloze ovladaji spolu s Ka-
nadou zamofsky obchod, zejména v onéch druzich, kde ne-
rozhoduje tak jakost a vzhled jako mnozstvi a lace. Vedle
toho znacny rozmach vyroby papiru nastal v Némecku, kde
sice pFirodni podminky nejsou nejvyhodnéjsi, ponévadz vod-
nich sil je stejné malo jako u nas, zato ale je tam citelny ne-
dostatek dfeva, ktery Némecko jen diky nynéjSim zvlastnim
pomértim maZe se sov. Ruska a Polska dovazeti daleko lev-
néji. nez odpovida vyrobnim naklad@im vlastniho lesniho ho-
spodéfstvi. Némecko si vS8ak vybudovalo ohromny strojni
prdmysl se specielni vyrobou strojd pro prdmysl papirnicky,
ktery az po naSe Casy konstruktivné i kvalitné zaujimé pfed-
ni misto, z éehoZ pfirozené tézil v prvni fadé i prdmysl pa-
piru v Némecku samotném.

Chci-li naértnouti zhruba svétovou situaci v nasem pru-
myslu kratce pred valkou, je moZzno vSeobecné Fici, Ze mo-
derni prémysl papiru se rozSifoval, zejména pokud se tyka
druhd, jeZ se prodavaji ve velkych massach, jako papir ba-
lici a novinovy, nejvice v onéch zemich, kde panuji pro to
nejvyhodnéjsSi podminky pf¥irodni a Siroka surovinova za-
kladna. Do tohoto vSeobecného obrazu nespadd Némecko pro
svou vyjimeénou prdmyslovou aktivitu.

Naproti tomu bylo vyjimkou negativni pfedvale€cné Rus-
ko, které az za nového rezimu sovétského — pak ovSem
v tempu prekotném, vybudovalo mohutny vlastni prdmysl
papiru. Pokud byvalého mocnarstvi rakousko-uherského se
tyka, bylo v papiru a celulose nejen sobéstacné, ale i silné
vyvazelo, nejvice na Balkdn a do blizkého orientu. Tento vy-
voz provadi vSak nejvice zemé Ceské a alpské, kdezto kra-
lovstvi uherské teprve v poslednich desitiletich vybudovalo
si za statni podpory nékolik velkych papiren v ramci svého
emancipacniho programu.

Posledni léta predvalecna se jiz vyznacuji vleklou a po-
malu stoupajici stagnaci, potizemi odbytovymi a drobenim
cen. Prdmysl pro svou ohroZenou rentabilitu jiz tehdy snazi
se zlepSiti své postaveni sjednavanim dohod, ale trvalych
Uspéchil se zatim dopracovati nemdze.

Valka pfrirozené i nevalné pfriznivy tento vyvoj nasilné
pretrhava. Stoupajici nedostatek uhli zpCtsobuje stale zmen-
Sovani vyroby, takze presto Ze vyvoz ustava, sklady <e vy-



prazdiuji a nastava i nedostatek zboZi. Ceny v3eobecné stou-
paji, jakost vyrobku v3ak klesa a i prdmysl papiru musi pri-
spéti svymi vyrobky k opatfovani nahradniho materialu pro
nékteré textilni zboZi, jehoz pro nedostatek viny a baviny
neni. Vznik4 tak spradaci papir, vyrabény zejména z nétro-
nové celulosy 3Svédské, pak obinadla papirovd a celulosova
vata, kterazto posledni pro své zcela uspokojivé vlastnosti je
pouzivana i dodnes.

Nastava konec valky a prevrat. Prdmysl papiru v byva-
Iém mocnafstvi po nové Upravé hranic je takmeér stejnomérné
rozdélen mezi CSR. a Rakousko. Nékteré vyznacnéjsi tovarny
na papir pfipadaji Jugoslavii a Italii, jedna velk& celuloska
Rumunsku, kdeZto Madarsku zbyva nejméné papiren i lesC.
CtyfFi velké a 2 mensi papirny na Slovensku byly néahle od-
Fiznuty od svého odby tisté, zejména Pesti, pro které pCvodné
byly vybudovany-. Potize z toho plynouci v prvnich letech
popfevratovych nejsou jesSté patrny; jakmile ale ustava ne-
dostatek zbozi, shledava se, Zze tydo slovenské papirny maji
ve vlastni zemi pfFiliS nepatrnou moZznost odbytu, v zemich
historickych pak, Ze tam stavajici jiz prdmysl ze svych po-
sic se nechce dati vytlaciti, maje i vwvhodu v tomto boji pro
znacné dopravni naklady ze Slovenska. Madarsko samo pak
pri svém importu a zejména po provedeni nostrifikace slo-
venskych podnik dava prednost primyslu rakouskému a jiz
se zaCina zabyvati zfizenim vlastniho prdmyslu, pro nedo-
statek d¥ivi ovdem nikoliv kombinatd, nybrz papiren, odka-
zanych na odbér polotovaru z ciziny. Neni pochybnosti o tom,
Ze kdyby znovuvydobyti samostatnosti u nas bylo nastalo o
30 let dfive, rozvrstveni prdmyslu papiru na Slovensku by
bylo zcela jiné. Bohatstvi lesG oviem oddlvodiiuje rozsahlou
vyrobu celulosy, ktera tam je. Papirny jsou vSak pfFilis vzda-
leny od svych odbytist nynéjsich a dopravni potize zCstanou
trvalou bolesti slovenského prdmy slu. Zemépisna poloha v3ak
nem0ze byti i pro prmysl v historickych zemich oznacovana
za vyhodnou. Cést odbytu, kterého slovenské papirny prece
v historickych zemich vydobyly, spolu s ubytkem odbytu na-
gich papiren ve Vidni, zpUsobila velky nadbytek zboZi, pro
které bylo nutno hledati nové odbytiSté. Nastala nucena pre-
orientace, coz jest pojem, o kterém se snadnégji piSe, nez
v praksi se provadi. Zase tu v prvnich letech popfevratovy'cli
se neobjevuje problém v celé své nesnadnosti a rozsahu. Niz-
ky kurs K¢, pfi kterém anglicka libra se hodnoti v poméru
k naSi méné tfikrat vySe aiez dnes, otvira prechodné naSemu
exportu cely 6vét. Nastava nepfirozena a nevidané prudka
konjunktura, ve kterémZto cenovém boji lehce vitézi prd-
mysly v zemich inflatnich proti oném s hodnotnou valutou,



v nichz nastava krise cenova i odbytova, jakmile prvni hlad
po zbozi se zd4 ukojen.

Hore€na investi¢ni Cinnost je dalSim znakem povalec-
nych let. Mimo uvedené pfFiCiny konjunkturalni jsou tu jesté
jiné, které zplsobuji nyni v3eobecné oplakavané predimen-
sovani vyroby. Za valky se stroje a budovy nemohly ani po-
fadné udrzovati a byli jsme tudiZz po pfevratu nejen tech-
to naskok neutralnich zemi, ziskany béhem valky, se doho-
niti musil a jelikoZz v nasem prGmyslu racionelni vyroba vy-
Zaduje velkych jednotek vyrobnich, byly pofizovany mno-
hymi papirnami velké nové stroje a vyfazovany mensi Staré.

Velkym popudem pro tuto az pfFiliSnou investi¢ni ¢in-
nost prGmyslu byla v3ak i danova politika naSeho statu.
Kdezto zisk podnik( i po nastalé deflaci byl valeEnymi pfi-
razkami prakticky konfiskovan, podporovaly se investice ne-
vidanymi danéprostymi odpisy amortisacnimi, které primely
vSechny podniky, aby téchto vyhod pouzily tim spiSe, zZe
avér tehdy byl liberalné poskytovan. Bylo by tudiz nespra-
vedlivé pfricCisti priliSny rozmach jen na vrub nedostateCné
E.ziravosti primyslinikt nebo jejich vife v dlouhé trvani

junktury. Hrozici konfiskace ziskd a na druhé strané
moznost zesileni podniku z dafovych Uspor skytaly prdmyslu
vnucenou volbu, jejiz nasledky podobné jak i v jinych obo-
rech, na pr. stavebnim ruchu, dosud vSeoilecn¢ a téZce poci-
tujeme. Podobné se vSak hospodafilo a investovalo i v jinych
statech. Tak zejména zfFizoval se a vlastné tedy uméle vybu-
doval préimysl v zemich, kde p¥irodni podminky k tomu ne-
stavaly. Vedle vzpomenutého jiz pfikadu madarského a sov.
Ruska moZno jmenovati jesté Fadu jinych statll, zejména
balkadnskych, ale také Francii a Italii, kde vznikla velkad nova
vyroba prdmyslova ve stinu zvySenych hradeb celnich a fi-
nancnich zakonl. Také valutova rozharanost ve svété i v p¥i-
tomné dobé zpldsobuje prechodné konjunkturalni moZnost
roz§ifeni nebo rozkvét prdmyslu, ktery za normalnich po-
mérQ bv nebyl mozny. Tak na pf. panuje nyni v Anglii a ze-
mich severskych uméla konjunktura prdmyslova a nejnovéji
Japonsko a zitra snad sov. Rusko vystoupi na svétovych
trzich jako konkurent s nedostizitelnou laci pro pokles své
mény; vyfazuji nds podobné ze zahrani¢nich trhQ, jako jsme
poréazeli je v Casech, kdy naSe koruna méla nepfirozené niz-
ky kurs.

Je proto naprosto nemozno posuzovati vyhlidky do bu-
doucna, dokud neni vyhlidek na stabilisaci pomérd v ob-
chodni politice, pomérd valutarnich a celnich. Musime se tu-
diz zatim spokojiti s tiin, abych nastinil k porovnani situaci
pramyslu papiru v nasi republice a v nékterych jinych pru-



myslovych statech. A tu shledavame, ze k zemim, které i pred
valkou vyvazely, pFistupuje Japonsko a ltalie, v daleko vét-
§im rozsahu pak vyvazi Finsko, skandinavské zemé a Ka-
nada, kde vyroba byla nékolikrat vice neZz u nas zvétSovana
pFfi moznostech téméF vyhradné jen exportnich, ponévadz
odbyt ve vlastni zemi jest jen zcela nepatrny. Nepomér ten
vysvita nejlépe porovnanim vyroby papiru v jmenovanych
zemich v poméru k pocCtu obyvatelstva a ktery jest patrny
z rozdanych statistickych tabulek.

V poslednich letech u nas stoupla vykonnost as o 15.000
tun. zaroven ale poklesla domaci spotfeba, takZze dnes jsme
40% odkazani na vyvoz — anebo redukci vykonnosti. Fak-
ticky vyvoz vSak c¢ini jiz jen 36.000 tun, t. j. 15%, z Cehoz
plyne, Ze prGmysl jiZz nolens volens pristoupil k redukcim
vyrobnim.

DGsledky této situace nejsou jen pFimé, které postihuji
papirny s jejich zaméstnanci, nybrz i nepfimé, dotykajici
se dodavateli® prdmyslu papiru, zejména lesnictvi, uhelnych
dolG. drah, dold na kaolin atd. Tyto ddsledky jsou tim pa-
trnéjSi v nasem pripadé, ponévadZz az na vyjimky mensiho
vyznamu, mame surovinovou zakladnu domaci a postacujici.
Odhaduji Uubytek ve spotiebé brusného dreva v letoSnim roce
na as 500.000 prost, metrQ, které za normalnich pomérd po
zpracovani prdmyslovém mohlo pfinésti mnohonasobek ex-
portnich valut proti pfrijmu pfi vyvozu jako suroviny né-
meckym papirnam. B

V podobné situaci jako CSR. je téZ na pf. Némecko a Ra-
kousko, kde prtimysl je zaloZzen na odbytu ve vlastni zemi.
avSak téz znaCnym procentem odkazan na vyvoz. Evropské
staty prevazné agrarni jsou jesSté dodnes v papiru, ale ze-
jména jeho surovinach odkazany na dovoz, zvétSuji vSak
svou vyrobu, takZze naSe odbytové mozZnosti tam neustéle kle-
saji. NaSe situace neni tudiz nikterak utéSena, ponévadzZ ve
zminénych hlavnich druzich massové vyroby pfFi dodrzovani
exportnich cen, pfemocnymi prmysly zamorskymi diktova-
nych, krvavé doplacime a dvojnasob od dob, kdy poklesem
anglické libry a inény severskych statd ceny tyto zdstaly
v jmenovité hodnoté nezménény, ba i jeSté poklesly, skytaji
ale, vyjadreny ve zlaté nebo v K¢&. o tfetinu az polovinu méné
nez dfive. Pfiznavame se upfimné, ze prdmysl papiru za ny-
néjsich pomérd d0kladné ztratil své vyvozni schopnosti
a snad i opravnéni, ponévadz pfi exportu doplaci a jednot-
livé tovarny maji volbu jen mezi dvoji alternativou, jez obé
prinaSeji materielni Skodu: bud se ztratou vyvazeti nebo re-
dukovati vyrobu na moznosti dané odbytem v tuzemsku,
¢imzZ ovSem vznika pomérné znaCné zvySena reZie, jejiz vy-
znacné slozky pUsobi neztencené dale i pfi snizené vyrobé.



PFiznavam dale. Ze nékteré exportni zemé jsou vykonngjsi
nez my. a to jednak pro své priznivéjSi pfirozené podminky,
zemépisnou pololiu a ohromné vyrobni agregaty, jichZ posta-
veni u nas by bylo nesmyslem a katastrofou; ackoliv mame
u nas stroje Uctyhodné vykonnosti, pfec jen nemUCzeme na-
podobiti na pr. Kanadu, kde existuji tovarny na novinovy
nebo ve Svédsku na balici papir, z nichz kazdd dovede vy-
robiti mnohonéasobek toho. co v dotyénych druzich se v CSn.
spotrebuje. Je prirozeno, Zze tam a v severskych statech maji
tedy znacné nizsi rezii nez my, k tomu jeSté snadny a levny
pfristup k inori, kdezto na pr. néktera jihoCeska nebo sloven-
ska papirna musi Vynaloziti na dovozném obnos, rovnajici se
asi M hodnoty hotového vyrobku, nez se zbozi viibec do vy-
vozniho pfistavu dostane. Svétové ceny jsou ale jiz tak ztla-
Ceny, Ze i takova kanadska papirna s vodni silou 50.000 k. s.
a levnym dFfivim, pfimo do tovarny splavnym, i pfFi své malé
rezii vyrobni pracuje bez zisku nebo se ztratou. Je tudiz po-
chopitelno. Ze doplaci cely némecky i rakousky prdmysl
stejné jako my, ponévadz je vétSi mérou odkazan na vyvoz
zamorsky, ktery sotva pravem lze nazvati zdravym nebo pfi-
rozenym za danych pomérd. Soudim, Ze tvto okolnosti, na
mnoho zavod( ve stfedni Evropé k naznadené jiZz redukci, ba
i zastaveni vyroby a tim i rozmnozeni fad nezaméstnaného
délnictva, ponévadz ztraty ve vyvozu se stavaji jiz nesne-
sitelnymi. Zejména téZce postizen je prGmysl celulosovy,
ackoliv technicky nesporné je také na vySi a ktery po vice
nez desitileti svym znacnym exportem naleZzel k ozdobam
nasi hospodéarské statistiky. Uctyhodny vzestup vyroby do
r. 1929 vyplyva z tabulky, kterou jsem jiz zprvu rozdal.
V roce 1932 vSak nastal katastrofalni obrat. Ze 4 velkych ce-
lulosek v republice, které nejsou spojeny s papirnami, zbyva
tou dobou jiz jen jedina, ktera si dovedla jeSté udrzeti ne-
ztenené svou vyrobu: dvé zastavily vlbec a jedna pracuje
jen nékolik mésictl do roka. Neuvadim pfFi tom celulosky
s vlastnimi papirnami, které konsumuji jen ¢ast vyroby celu-
losy a zbytek tohoto polotovaru vyvazely. Y pramyslu celulo-
sovém. kde tuzemsky prodej je kvantitativhé takmér bezvy-
znamny. byla valutova katastrofa posledni doby pfFirozené
pocitovana nejtizivéji a objevily se tam tudiz také nejdfive
snahy, pomoci mezinarodnich uniluv zlepSiti nyné jSi kritickou
a neudrzitelnou situaci.

Zatim tedy pocitejme s trvadnim hospodéarské valky s
vSemi pFiznaky ztézovani mezinarodni vymeény zbozi. Mezi
zbranémi této valky je jedna z nejzakernéjSich, tak zv. dum-
ping, ponévadZ se obraci 8asto i proti tomu, kdo ji uziva, at
obranné nebo Uto¢né. Dumpingem oznacujeme pojem theorii



jen nepfesné vymezeny a jeho vyklad, zda se mi, je vice
otdazkou moci nez prava. Typickym toho prikladem je An-
glie, ktera nejen v zemich vlastniho impéria, ale i tam, kde
ma jen protektorat, jako na p¥. v Palesting, pfedpisuje dovoz-
clim predkladani falktur, na kterych museji byti vyznaceny
vSechny vylohy dopravni, provisni atd., aby se vZdy dala
presné zjistiti cena, vybyvajici exportéru z vlastni odesilaci
stanice. MAm zato, 7c nejen v nasem pramysld, nybrz i v ji-
nych oborech a i v jinych statech se za dneSnich odbytovych
pomérd da snadno aokazati, Ze exportni cena je nizsi nez pfri
prodeji tuzemském a je jen otazkou, kdy a proti komu se pak
namitka dumpingu uplatni, p¥i ¢emz naprosto se nezda roz-
hodujicim motivem ochrana vlastni vyroby zemé, do které
bylo dovazeno. Je pfirozeno, Ze vyvozci hledi dosdhnouti lep-
Sich cen a jen nucené pfristupuji na konkurencni nabidky.
Maji tedy jen dvoji volbu: bud' pfFistoupiti na takovy ztra-
tovy limit anebo obchodu se vzdéati. Jest vSak naprosto ne-
spravedlivo, nepf¥ihlizi-li se k vnucenym pfi¢inam tohoto ne-
zdravého Ukazu s doznanim se strany Anglie, Ze sama svym
valutovym dumpingem, ktery soubé&Zzné byl sledovan sever-
skymi staty, to v3e z velké ¢asti zavinila. JelikoZz ceny ne-
ustéle, a to bez ohledu na vyrobni naklady, na svétovém trhu
klesaji, zda se nevyhnutelnym ddsledkem, Ze jeden zavod po
druhém se vzd4 téchto pfiliSnych obéti, pFfindSenych v zajmu
udrzeni zejména zamorskych odbytist, teprve v nedavnych
letech ziskanych. Byl by ale zajisté zajimavy odborny vy-
klad, zda a pokud je prodej se ztratou hospodarsky pfFistup-
ny nebo Zadouci. Myslim, Ze takovou otazku mzeme zodpo-
védéli kladné, pokud ztrata z vyvozu je stale menSi nez ona,
vznikla zvySenim reZie pfi redukovaném provozu, odpovida-
jicimu jen rozsahu tuzemského odbytu. Je-li v obou pfFipa-
dech stejna, tak se jeSté doporucuje v zajmu zamestnanectva
a udrzeni odbytisté provadéti tfeba i dumpingové prodeje
exportni a teprve prevySuje-li ztrdta exportni, nezbyva nez
provésti redukci.

V této souvislosti zminuji se o podobné nespravedlivém
vykladé, zejména v novinafskych ¢lancich, o svétovych ce-
nach a jejich porovnéani a aplikaci pro ceny tuzemské. Rekli
jsme jiz, ze svétové ceny ze znamych pfFic¢in uz davno nejsou
diktovany vyrobnimi naklady, nybrz Ze jsou ztratové i pro
nejvykonnéjsSi vyrobce. Aplikace téchto cen pro tuzemsky
odbyt, ktery je zdkladem existenénim mnoha odvétvi vyrob-
nich, je pozadavek nespravedlivy, ponévadZ jest nejen pra-
vem, ale i povinnost kazdého, aby pf¥i své celkové pro-
dejni kalkulaci bezpodminecné kryl své vyrobni naklady,
jinak jedna jako kridatar. Nikdo oviem nem(Ze a nebude se
zastavali cen nepfFfimérené vysokych, ponévadZ maji stejné



pro vyrobce, tak i konsuinenty Skodlivé Gcinky. Zasada vSak,
Ze tuzemské ceny mohou a nékdy museji byti vySSi -nez taik
Zv. ceny svétové, zda se mi byti nespornou a je jen otazkou,
ktera by se méla posuzovati pro kazdé odvétvi vyrobni
zvlast, pokud jsou tyto rozdily odCvodnény. K takovému po-
souzeni je zapotfebi odborné znalosti i peclivého studia;
bohuZzel staty, které dovozu pry dumpingovému se brani,
naznacené zasady dosud neuznavaji a bez ddkladného Setie-
ni prosté kazdy rozdil cenovy proskribuji jako nepfFipustny
dumping.

DalSi nevyreSend a velmi sporna zaleZitost tyka se
opravnénosti a pfFipustného rozsahu vlastni vyroby a jeji
celni ochrany. Je pochopitelno, Zze Gvahy jen s hlediska sub-
jektivniho nemaji valné ceny. Zminil jsem se jiz o tom, jak
po valce vznikal a z véfitelskych zahrani¢nich penéz mnohdy
byl vybudovan a vysokymi cly podporovan prtmysl papiru
i tam, kde nema surovinové zakladny. U védomi své prevahy
oznaCujeme tento zjev za nezdravy a radi bychom se do-
mohli odstranéni dovoznich pfekazek a tim snad i zniceni
tohoto nového prdmyslu, jehoZ existenéni opravnéni popi-
rame. Ceskoslovensky prmysl papiru je, pokud se vykon-
nosti a zdatnosti tyce, zajisté nad prGmeérem evropskym.
PFfece vSak pokladam za zbytec¢no popfFiti jiz doznany fakt,
Ze existuji sesterské prdmysly nesporné vykonnéjsi, nez jsme
my, a tu predeSle uvedené stanovisko bychom radi vGg&i
t¢émto zase modifikovali a nechtéli uznati, ze by na p¥. pra-
mysl papiru v Evropé mél byti koncentrovan ve Skandinavii
a zruSovan anebo ni€en u nas. Emancipacni snahy jsou po-
chopitelné a do jisté miry opravnéné. Je zajisté velmi ne-
snadno stanoviti objektivni méritko, jak& tato mira je, totiz
jak vysoka smi byti ochrana jednotlivych prdmysld v jed-
notlivych statech.

Spravedlivé FeSeni takovych problémC je ovSem znaéné
nesnadné a snad i neproveditelné a uvazime-li, ze kulturni
svét se dosud nedovedl dohodnouti ani o tak jednoduché véci,
jako je na pf. unifikace mér a vah na zakladé desetinné sou-
stavy, musime se skepsi pohlizeti na moznost komplikova-
nych dohod mezinarodnich.

Mezi takové zarazuji téZz otazku zkraceni pracovni doby
na 40 hodin tydné. Zasadne mozno pozadavek po zkraceni
pracovni doby jen vitati. Velké pokroky techniky by ne-
meély skute€né smyslu, kdyby nenapomahaly uleh&eni
strasti Zivotnich a nevedly k Umérnému pozvednuti Zivotni
urovné. Vital bych vrele, kdyby tydné dvoudenni préazden

tického Zivota a svého mnohdy tak vSedniho povolani a mohly

se vénovati bud zabavé nebo vy$s8im zajmiam. Pokladam ale



provedeni v blizké dob¢ i pfi mezinarodni zasadni dohodé
0 véci samé za takmér nemozné proto, ponévadz ucele zmir-
néni nezameéstnanosti bez souCasné regulace vyroby by ne-
mohlo byti dosaZzeno. Kdyby se v celém svété vyrabélo v po-
méru 5 : 6, tedy as 0 17% méné v dlsledku takového mezina-
rodniho zdkona, ale v nékolika letech toto procento novymi
tovarnami nebo zvétSenim jejich vykonnosti zase dohonilo,
ba i predstihlo, tak by nezaméstnanost z pfFiCiny nedostatec-
ného odbytu byla jeSté horSi nez dosud. Numerus clausus
nebo zamérné a jen omezené zvétSovani vyroby na mezina-
rodnim podkladé smluvnim pokladam vSak v dohledné dobé
za neproveditelné a tim i cely problém dotud za nefeSitelny.
Je ostatné velmi sporno. zda-li by 40hodinova pracovni doba
v nékterych oborech zplsobila snizeni vyrobniho mnoZstvi,
ponévadZz zadkon o Shodinové proti drivéjSi 12hodinové pra-
covni dobé takovych nasledkd v prdmyslu papiru nemél, ba
ve skandinavskych zemich nebyl ani spojovan s nedélnim
klidem. Velka vykonnost tamniho prdmyslu celulosy na pr.
souvisi i s tim, Ze se pomoci jakési nahradni smény pracuje
nepretrzité takmér cely rok a podobné by se dala uarzeti tato
maximalni vyroba i pFi 40hodinovém pracovnim tydnu.
Hlavnim tematem nynéjSiho prednaskového cyklu je
otazka zamérného hospodarstvi. Co pod timto heslem je
rozuinéti, neni zcela jasno. NéktefFi je uvadeéji v souvislost se
socialisaci nebo sestatnénim vyroby po zplsobu v sov. Rusku,
jehoz planovani vSak zasadné neni nic jiného nez vybudo-
vani podle projekt, jak se provadi v men3im méfitku, ale
s vétSim rozmyslem a odpovédnosti v kazdém soukromém
podniku. My prdmyslnici zase nazyvame zameérnym hospo-
darstvim, jestlize na zaklade uUmluv mezi podniky nebo
1 mezi sesterskymi organisacemi jednotlivych statll pf¥ipra-
vujeme nebo vybudovavame dohody za u€elem regulovani
vyroby a podilu jednotlivych kontrahent na odbytu, tudiz
jinymi slovy organisaci vice méné kartelovou v jednotlivych
statech a potom i na mezindrodnim podkladé. Povalecna
doba prémyslu pfimo takovy koncentraé¢ni vyvoj vnucovala
s tim vétsSi intensitou, ¢im vice se hospodarské pomeéry zhor-
Sovaly. Také &sl. prdmysl papiru v prevazné své Casti se
sdruzil v takovou organisaci, které nalezi zasluiia. Zze dosud
jakZz takZ pretrval soudobou vileklou krisi a Ze udrzZel i znac-
né exportni procento a zaméstnanost, odpovidajici asi 75%
jeho kapacity. Neorganisovan, byl by musel na tom byti dne$
jesté hdre nez v sousednim Némecku, kde jiZz po léta vykazo-
valy i nejvykonnégjSi podniky znacné ztraty a kde inflacni
zisky a levné investice jsou jiz dokonale spotfebovany a stra-
veny. Podobnéa organisace v Némecku se vSak pravé dokon-
¢uje. Obdobné prdmysl papiru a celulosy je jiZ zamérné or-



ganisovadn ve vétSiné zemi se znacnéjSi vyrobou, ba nékdy
i tam, kde prGmysl nestadi ani ke kryti tuzemské potieby
jako na pf. v Jugoslavii, Rumunsku a Polsku. Jestlize jiz
i Némecko se koneéné odhodlava k takové organisaci, je to dd-
kazem, Ze tim vice jest nezbytna v zemich men3ich a pra-
mysloveé slabSich.

Je dbkazem zaostalosti nasSich pomérd, Ze takové snahy
po sdruzeni k sebezadchrané se s mnoha stran odsuzuji, ba
Stve se proti nim, a kartely, vlastné jejich potirdni se zafa-
zuje do pozadavk(d a hesel stranicko-politicikych. Pokud tu
jde o zavist podnikatelskych kruht, ve kterych obdobné
snahy pro nedostatek organisacnich schopnosti skoncCily bez-
Uuspésné, anebo o politicky obchod, jehoz cilem je ovladnuti
hospodarstvi podle soudobého politického klice, je tézko s ten-
denénimi argumenty takovych odpGrcl karteld diskutovati.
I v této véci oCekavam, Ze hospodarska véda pronese brzy
svlj nebojacny a objektivni soud, ktery by téz stanovil za-
sady pevného pravniho fadu pro kartelové organisace, jichz
zfizeni je zejména tfeba ve vSech oborech vyvozniho prd-
myslu. Nechceme-li rozSiFiti chaos jeSté na ony casti podni-
kadni a hospodarského zivota, které dosud ve svém zdravém
zakladé ho zlstaly uSetfeny a zachovaly si tudiZ schopnost
dostati svym platebnim a danovym zavazkGm, nechceme-li
dale se oloupiti o jediny, a¢ mnohdy dosud nedostatecné vy-
baveny instrument, pomoci kterého by zdmérny pofadek na
mezinarodnim podkladé mohl byti postupné Sifen, nesmime
pripustiti niceni vyrobnich a obchodnich organisaci nebo jich
znetvofeni stranicko-politickymi vlivy, které nasemu hospo-
dafstvi jiz nadélaly tolik nezmérnych 3kod.

V naznaceném sméru jsme tedy zastanci zamérného hos-
podafstvi, ponévadz jediné Ffadna organisace prdmyslu maze
zvySiti jeho odolnost v hospodarské krisi, ale co vice, jest spa-
tfovati v tom i zaklad pro mezinarodni dohodovani, zejména
sesterskych prdmysld mezi sebou. V tomto vyvoji, ovSem az
za dlouhou Fadu let, spatfuji jediné vychodisko ze soudobé
kritické situace, pokud je vyvolana nadprodukci.

Zatim se spokojlijme men3im a pfipravnym programem,
jehoZz rozsah a dcelnost by stanovila hospodarska véda, ktera
by pfedevSim meéla se dohodnouti o povaze jednotlivych pro-
blémd a jich pojmovém presném vymezeni. Ve stalé spolu-
praci hospodarské teorie s praksi na takovém programu i pfi
jeho provadéni, za soucinnosti kazdého na svém misté podle
stanoveného spoleéného planu, spatfuji jediny zpQsob, ktery
by vskutku zasluhoval pojmenovani zamérného hospodarstvi.



Svétova vyroba papiru

Némecko

V. Britanie
Francie
Rak.-Uhersko
Italie

Rusko s Finskem

Spanélsko
Holandsko
Svédsko
Belgie
Norsko

Spoj. Staty
Kanada
Japonsko
O«tatni zemé

C. S. R.
Rakousko

(v tunach).

r. 1897
(s lepenkou)

730.000
412.000
350.000
257.000
200.000
108.000

05.000
57.000
51.000
57.000
49.000
1,900.000
40.000
24.000
120.000

4.420.000

r. 1913
(pouze papir)

1.610.000
920.000
725.000
428.000
283.000
423.000

117.000
112.000
519.000
163.000
338.000
3.390.000
289.000
184.000
425.000

9.726.0U0

r. 1990 e

2,126.000
1.350.000
800.000

350.000
R. 364.000
F. 313.000

200.000

150.000

616.000

162.000

380.000
5.800.000
2,674.000

715.000
1.500.000

17.300.000

241.000
229.500
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Vyrobni tivyvozni data o papiru z roku 1930.

Vyroba v tunéach

a) Pocet obyvat.

a) rotacni b) na 1 obyva- Vyvoz VvV °/o
b) jiny tele pripada v tunéach vyroby
c) celkem vyroby v kg
a) 2,256.970 a) 10,400.000

Kanada b) 186.100 b) 240 2.150.650 880%
c) 2,445.070
a) 200.000 a) 3,600.000

Finsko b) 100000 b) 83 260.000 86'6%
c) 300.000
a) 184000 a) 2.800.000

Norsko b) 172000 b) 130 294.000 82-6%
c) 556.000

§ a) 256.000 a) 6,000.000

Svédsko b)363.000 ' b) 103 446.000 72*0%

619.000

a) 540.500 a) 45.000.000

Némecko b) 1,428.800 b) 30 330.000 16'8%
c) 1,969.300

3 a) 39150 a) 15.000.000

C. S R. b) 186870 b) 15 53.000 23-5%
c) 226.000

VyuzZiti vyrobni kapacity vC S R v roce 192

Vyrobni kapacita:
rotacni papir

ostatni papir...cccoeeeveennen.

Doméci spotfeba
export

vyvozni kapacitacelkem

nevyuzita kapacita...........

50.000 tun
190.000 »

240.000 tun

145.000 tun
36.000 »
59.000 »

95.000 tun

— 60%
— 15%
— 25%
— 40%



TIL

Spotfeba papiru na jednoho obyvatele.

pramér
Zeme@ 19H poslednich let
Anglie................ 27*2 37—
Némecko . 24-- 28*—
Nizozemsko . . . . . 206 21*3
Francie . 177 20*—
Svédsko e 23*7 25%_
Belgie . . . . . 17-- 19 —
Svycary . 18+2 23 —
Norvézsko ... 13— 14*3
Rakousko . . . . 113 19%—
Finsko ................. 1 — 12 —
Ceskoslovensko — 11 —
Italie ...l mi 9 —
Spanélsko Lo 3*8 (r—
I'hry N .
Rusko..cooovenenenn. 33—
Spoj. staty s. A. . . 29*7 63*—
Kanada . .. 27%9 30%—

Japonsko - 105



Vyroba papiru a celulosy v C S 1L v tu ach.

Kok Papir Celiilosa
i<>n 164.000 106.000
1910 108.000 (>6.000
1920 140.000 92.000
1921 113.000 90.000
1922 107.000 110.000
1921 106.000 113.000
1924 132.000 130.000
1921 170.000 192.000
1926 193.000 190.000
1927 220.000 200.000
1928 214.000 242.000
1929 241.000 237.000
1910 226.000 238.000
1911 210.000 243.000

("elulosa v E S R

Rok Vyrolda Vyvoz
Vv tunéch t % vyroby
1930 217.931 102.000 43%
1911 244.821 116.821 48%
Z toho na prodej
vyrobeno
1910 111.417 92%

1911 121.660 95%
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